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DETTA AR LEOVEGAS GROUP

LeoVegas Group dr en global speloperat(')'r noterad pd Nasdaq Stockholm. Bolaget dr marknadsledande
i Europa inom mobilcasino. Fokus ligger pd en underhdllande casinoupplevelse i kombination med
starka varumdrken, men bolaget erbjuder dven spel pa andra produkter sdsom sporl:spel. LeoVegas
Group hade vid drets utgdng 864 heltidsanscillda och dtca spellicenser fordelade pd drcta linder.

LeoVegas Group har flera varumiirken for att aterahera olika kund- lokala varumiirken. Mer om dessa varumiirken dcerfinns i kapitlet
grupper och segment. Bolaget driver bland annat tvi stora och "Varumiirken och portféljbolag” pa sida 12.

skalbara varumirken — LeoVegas och Royal Panda — samt ect flercal

NYCKELTAL 2021

Deponerande Total_a Intékter (MEUR) Justerad EBITDA (MEUR)
kunder deponeringar
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GEOGRAFISK FORDELNING AV

5-ARSDATA SPELNETTO (NGR), 2021
MEUR 2021 2020 2019 2018 2017

Intékter 912 3875 360 378 2170 21%

EBITDA 43,4 51,9 49,5 41,6 25,9

Justerad EBITDA 146 55,4 14,2 M 279 43%
Justerad EBITDA-marginal 1,4% 14,3 % 12,4% 12,5% 12,9% Norden
Justerad EBIT 329 44,6 34,0 36,2 24,7 Ovriga Europa
Justerad EBIT-marginal 8,4 % 1,5% 9,6% 11,0% 11,4% B (vriga varlden
Resultat per aktie fore utspadning (EUR) 0,1 0,18 0,10 0,22 0,02

Justerat resultat per aktie fore utspadning (EUR) 0,27 0,40 0,30 0,22 0,24

Kassaflode fran den Idpande verksamheten 459 69,2 37,0 36,5 34,1 36%

Antal nya deponerande kunder (NDC) 724990 749344 641723 566511 373650

Antal dterkommande kunder (RDC) 405917 339994 278106 235782 179992
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AFFARSIDE

Med utgingspunke frin mobilen skapas viirldens
bista spelupplevelse. Genom innovation
i produke, teknik och marknadsforing erbjuds

viirldsledande spelunderhillning,.

SYFTE

LeoVegas Groups syfte ir "Creating the world's
greatest iGaming experience” - dec vill sdga att skapa

viirldens bista spelupplevelse.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

UTDELNING

Act 6ver tid dela ut minst 50 procent av vinsten.
Utfall 2021: LeoVegas Group delade ut motsvarande 43 procent
av vinsten (totalt 1,60 SEK per aktie, utberalt vid fyra tillfzllen).

SKULDSATTNING

Att LeoVegas Groups skuldsiteningsgrad (neccoskuld i forhillande
till justerad EBITDA) lingsiktigt inte ska dverstiga 1.0x. LeoVegas
Group kan under kortare perioder och med vissa forutsiceningar vilja
att verskrida denna nivé, till exempel i samband med scorre forviry
eller andra scrategiska iniciaiv.

Utfall 2021: LeoVegas Groups nettoskuld, exkludera spelarskulder i
forhallande cill justerad EBITDA (rullande 12 mdnader), uppgick ill 0, 3x.

e}

3) Kunden valjer
ett spel och spelar.

2) Kunden satter in pengar.*

1) Konto skapas och
kunden registrerar sig.*

KUNDRESAN

11) Kunden spelar regelbundet.

N

10) For att sakerstélla en hog

KONTOR OCH LICENSIERADE MARKNADER

%

Q Kontor

Marknader ddr LeoVegas Group innehade licens 2021

TILLVAXT

Act ha en lingsiktig organisk tillviixc som dverstiger
onlinespelmarknadens.

Utfall 2021: Onlinespelmarknadens cillvéxe uppgick cill 10 procent
enligt H2 Gambling Capital. LeoVegas Group uppnddde en tillvéixt
om 1 procent. Exkluderat Tyskland uppgick cillocixten till 16 procent.

VINST

Attuppni en lingsiktig EBITDA-marginal om minst 15
procent, med antagandct om att 100 procent av intikterna
genereras pi reglerade marknader dir spelskact ucgar.

Utfall 2021: LeoVegas Group uppnddde en EBITDA-marginal om
11,4 procent f(’ir 2021.

O

4) Kunden vinner
eller forlorar.

5) Kunden gor.ett uttag.

R ON
6) Forslag panya spel ges via var Al-drivna
rekommendationsmotor. Nyheter och

erbjudanden skickas via LeoVegas
Groups CRM-system.

7) Kunden kan justera sina
insattningsgranser.*

8) LeoVegas Groups Al kdnner av eventuellt
okat risktagande och informerar kunden
om vilken hjalp som finns att fa via spel-
ansvarsverktyg.

9) Kunden satter vid behov upp

kundkinnedom kan kunden  Degransningar via LeoSafePlay.

bli kontaktad av kundtjanst for att verifiera att det inte

ror sig om penningtvatt.

* Insdttningsgranser dr obligatoriska péd vissa marknader och frivilliga pd andra marknader. | exempelvis Sverige girs val av insdttningsgrdns som en del av registreringsprocessen, medan kunder i

Storbritannien automatiskt tilldelas en insdttningsgrdns baserat pd tredjepartsdata.
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VI GER DEN BASTA SPELUPPLEVELSEN

Nir jag blickar tillbaka pd 2021

och de tio dr som har gdtt sedan

LeoVegas lanserades kan jag inte

undgEi att f(')'rundms over hur

mycket i hlll”ll”l.l.t genomﬁ)'ra. Trots

detta har vi bara borjat.

Plattformen Rhino, open banking och artificiell intelligens var tre betydande ingredienser i ett
viktigt ar f()'r vdr tekniska utveckling. Samtidigt holl pandemin fortsatt vdrlden i sitt grepp, men
tack vare styrkan i LeoVegas Groups foretagskultur och skalbara affirsmodell fortgick verksamheten
utan pdcagliga stérningar. Jag kdnner mig vildigt glad och stolt dver att vi framgdngsrike foresate
vidareutveckla vdr produkt och plattform for att leverera den biista spelupplevelsen.

Kort efter act 2021 dvergite till 2022 fyllde LeoVegas Group tio ir. Vi
har snabbt gitc frin en stare-up med en visionir idé till atc ha omkring
900 medarbertare viirlden runt som alla kiimpar for samma sak: att
vara det biista mobilcasinot. Nir Robin Ramm-Ericson och jag
grundade bolaget hade vi en gemensam vision om att framtiden fanns
imobilen, vilket fortsate dir basen for LeoVegas Groups DNA. Vir
vision ir lika klar och relevant som den dagen vi lanserade LeoVegas,
dd det totalt fanns dcta spel anpassade f5r mobilen.

Med vir korta men hindelserika historia i dtanke var det extra
glidjande att vi i mitten av iret forvirvade Expeke och dirmed
adderade ett stdrre fokus pa sporespel. Expeke ir ett anrike varu-
mirke som under 00-talet var ledande i norra Europa pd sportspe].
Nylanseringen av Expeke under fotbolls-EM blev en succé och under
dret har varumiirket dtercagic sin forna glans. Forviirver av Expekt och
LeoVegas Groups Skade fokus pé sport var ytterligare steg i strategin
att vara ett diversifierat spelbolag som vi slog fast 2018. En annan
viktig milstolpe i bide vir historia och strategi iir ate vi har gce vidare
till act ueveckla egna spel.

Efter Rysslands oacceptabla invasion av Ukraina beslutade vi
imars 2022 att sluta erbjuda vadhillning pa rysk och belarusisk
nationell idrote. Mdnga inom LeoVegas Group har arbetat till-

sammans med kollegor i Ukraina och ir oroliga. Vi f8ljer férloppet

i Ukraina noggrant och har vidragit dcgiirder for ace stoeea dem
utifrin bista fsrmiga med exempelvis omlokalisering. LeoVegas
Group har iven donerat till Réda Korset for ace stodja dem i det

viktiga arbetet i Ukraina och dess niromriden.

FORTSATT OMREGLERING - EN POSITIV TREND
LeoVegas Groups strategi ir att expandera i lokalt reglerade
marknader och marknader som kommer regleras i niirtid. Dirfor var
det en god nyhet ate vi under hosten tilldelades fornyade spellicenser
i Danmark. LeoVegas Group har etablerat sig som en av de stdrsta
aktdrerna pi den danska marknaden. T vrigt fortsacte omregleringar
av lokala spelmarknader viirlden 6ver, vilket stundtals var en
utmaning di cillviigagingssicten skilde sig mycket it.

[ den kanadensiska provinsen Ontario bjod myndigheter
glidjande nog in spelbranschen for en dialog i god tid. Vi fick [spande
limna synpunketer och myndigheterna visade tydlige act de ville forsti
spelmarknaden fér acc uppni en omreglering som gynnar alla parter.
Det var en kontrast till utvecklingen i Nederlinderna och Tyskland,
som priiglades av oviintade policyforindringar respektive en
konservativ reglering med hoge skactetryck. Dessa typer av
omregleringar leder tyvirr till minskad kanalisering och siledes ett

forsimrat konsumentskydd. Vi har crots utvecklingen ansske om
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nederlindsk spellicens och 4r évertygade om att sdvil Nederlinderna
som Tyskland erbjuder stora méjligheter lingsiktigt. Vi fortsiteer
hilla tita dialoger med myndigheter viirlden 6ver for att i storsta

méjliga min undvika regleringar som motverkar sina egentliga syften.

ETT VIKTIGT AR FOR VAR TEKNISKA UTVECKLING
Vi har alltid investerat kraftige i teknik och produke f6r ace forbli
innovativa och stindigt ligga i framkant. Ecc tydligt exempel pd
detta dr hur vi i Storbritannien lanserade nya betalningslésningar
kopplade till open banking. Open banking innebir snabbare och
sikrare in- och utbetalningar, samtidigt som transaktions-
kostnaderna minskar avsevirt. Overgﬁngen till effekeivare
betalningsalternativ férbiterar bide kundens upplevelse och vira
marginaler. Dirfor ir det glidjande att 20-30 procent av spelarna
i Storbritannien numera anviinder open banking som betalnings-

alternativ. Detta ska rullas ut pi flera marknader under 2022.

AVANCEMANG INOM ANSVARSFULL SPEL OCH
KONSUMENTSKYDD

Ansvarsfullt spel och konsumentskydd dr nigra av LeoVegas
Groups viktigaste prioriteringar. Vi ignar mycket kraft dc acc
stindigt vidareutveckla vira l8sningar f6r act motverka ett osunt
spelbeteende. Exempelvis lanserade vi i Storbritannien under dret
nya verktyg for ace stédja ansvarsfulle spelande. Det ena anviinder
Al-genererade meddelanden f6r att informera kunder om vilka
spelansvarsverktyg som finns att tillgd. Det andra siitter redan frin
forsta insittningen automatiskt personliga insittningsgrinser

utifrin en analys av tredjepartsdata.

RHINO GER SKALFORDELAR

Som kulmen pi ect omfattande utvecklingsarbete migrerade vi under
iret framgingsrikt dver samtliga vira heligda varumirken dill vir
egenutvecklade teknikplateform Rhino, vilket blir avgérande for
skalbarhet och fortsace stark cillviixe. Detta ger oss en dkad effekeivitet
i det dagliga urvecklingsarbetet. Med en egen plattform och spel som
produceras in-house kan vi snabbt och flexibelt anpassa vira
erbjudanden till de lokala marknadernas egna férutsiteningar.

Vira portféljbolag inom LeoVentures — bland annat Blue Guru
Games och CasinoGrounds — kommer tillsammans med Rhino act fa
en allevikdigare roll framdver. Bolagen har gjore stora framsteg och vi
ser fram emot att s]iippa nya spel. For Blue Guru Games blir det forsta
spelet en milstolpe i bolagets historia. Pixel.bet och BeyondPlay ligger
i teknisk framkant och ateraherar en milgrupp som viirdesitter och
foredrar sociala inslag inom casino same e-sport framfér craditionelle
spel och vadhillning. LeoVentures utvecklades positive och vi dr
mycket ndjda det som hictills har uppnices for atc tillvaraca pa de allra
senaste trenderna och tekniska méjligheterna.

For ate kunna vara ect ledade igaming-bolag miste LeoVegas Group

aterahera de bista talangerna. Det ir ingen hemlighet ace tech-bolag i

Sverige har en utmaning i act hitta nya medarbetare. Konkurrensen om
utvecklare ir hird samtidigt som bostadsmarknaden ir en forhindrande
faktor for alla som vill ﬂytta till Sverige. Diirfor beslutade vi ate Oppnaen
tech-hubb i Warszawa dir vi under 2022 dmnar anstilla dver 60 nya
utvecklare. Det ska bli jitcespinnande att se vad vi kan dstadkomma
tillsammans. Jag ser fram emot atc hilsa allanya medarbetare vilkomna

till den starka gemenskap som vi kallar Team Leo.

NU TAS ETT LICENSIERAT KLIV OVER ATLANTEN

Under dret férbereddes organisationen och vir tekniska plactform
infor en expansion pi den amerikanska marknaden, en av de mest
spiinnande i virlden. Delstaternas omregleringar utgor gyllene
tillfillen for LeoVegas Group atc hissa flaggan pd nya marknader.
Ete nyte kapitel i vir historia pibérjades i december di vi inledde
rekrytering av seniora medarbetare till vire nya kontor i staten
New Jersey. Det kommer act vara viir bas i USA och ett brohuvud
till andra delstater i takt med att de 5ppnar upp f6r onlinespel.
Samtidigt som vi forbereder for en 1ansering i USA kan vi kon-
statera att vi redan har en ledande position i Kanada. Det nord-
amerikanska dventyrec har bara bérjat och min vision om att vara
det digitala alternativer till n(ijesmetropo]en Las Vegas b(’jrjar

utkristalliseras — det dr oerhdrt spinnande!

FORTSATT GOD EKONOMISKT STALLNING

Vir ckonomiska stillning infér kommande ar ir fortsatt god. Vi har
en stabil lsnsamhet och akticiigarna har uppskaceat vir kvarcalsvisa
utdelning i kombination med akrtiedterkép. Genom operationell
effekeivitet, verkningsfull marknadsforing och vir diversifierings-
strategi lyckades vi framgingsrike mildra effekterna av oviintade
regulatoriska f‘(iriindringar och kunde fortsitea act viixa pdvira

marknader.

ETT SPANNANDE ANDRA DECENNIUM HAGRAR
Nir jag blickar tillbaka pi 2021 och de tio 4r som har gitt sedan
LeoVegas lanserades kan jag inte undg act forundras dver hur mycket
vi hunnit genomféra. Trots decta har vi bara borjac. Vi iir fortfarande
pionjirer med ny teknik pd nya marknader, som arbetar tillsammans
for att vara en av Europas allra frimsta speloperatérer.

Tack till er alla, sivil nya som gamla kollegor i Team Leo och
aktieiigare , for all den energi vi lagt ned for act tillsammans skapa
viirldens bista spelupplevelse. Med vir nybyggaranda blickar vinu
framit mot yteerligare tio dr. Vem vet hur mycket mer vi kan ha

dstadkommit d4?

Gustaf Hagman
VD och koncernchef



MILSTOLPAR

LEOVEGAS GROUP — ARSREDOVISNING 2021

MILSTOLPAR UNDER 2021

JANUARI - MARS

LeoVegas Group initierade forvdrvet av Expekt, ett av de mest valkdnda
sportspelsvarumdrkena i Norden. Forvrvet fran Betclic Group stérker
LeaVegas Groups varumadrkesportfolj infor de intensiva idrottsdren 2021-22.

Forvdrvet slutfordes i maj.

LeoVegas Groups aktier togs upp till handel pd OTCQX Markets i USA. Detta
areft satt for bolaget att tillgodose ett allt storre intresse fran amerikanska

investerare.

Genom LeoVentures investerades 1,1 MEUR for 25 procent av aktierna i
BeyondPlay (tidigare SharedPlay). BeyondPlay mojliggor for spelare att dela
spelupplevelsen med varandra genom branschens forsta multiplayer-losning.

APRIL - JUNI

Varumarket Royal Panda migrerades till LeoVegas Groups egenutvecklade
teknikplattform Rhino. Koncernens samtliga heldgda varumdrken drivs nu

pa Rhino.

LeoVegas Group startade en egen spelstudio, Blue Guru Games, for att
utveckla nya innovativa spel. Studion kommer utveckla exklusiva spel at

koncernen samt spel &t andra operatdrer.

Forvarvet av Expekt slutfordes under maj manad. Starten blev en succé och
under kvartalet fordubblades Expekts intdkter och marknadsandel i Sverige.

Nar det oberoende bolaget eCogras granskade LeoVegas Groups ramverk och
rutiner for att sdkerstalla ansvarsfullt spel levde koncernen upp till samtliga
relevanta rekommendationer och krav som den europeiska kommissionen

har publicerat.

SAMMANFATTNING SAMMANFATTNING

Intdkter, MEUR 96,7 Intdkter, MEUR 96,8
Intaktstillvaxt, % 8 Intdktstillvaxt, % -13
EBITDA, MEUR 10,4 EBITDA, MEUR 9,8
EBITDA-marginal, % 10,8 EBITDA-marginal, % 10,1
EBIT, MEUR 3,7 EBIT, MEUR 28
EBIT-marginal, % 3,8 EBIT-marginal, % 29
Totala deponeringar, MEUR 295,8 Totala deponeringar, MEUR 304,5
Antal deponerande kunder 462 386 Antal deponerande kunder 460697
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"Vi dr stc'indigt pa v[igfmm[it

och tar avstamp mot ytterligare tio

intensiva och spaRNANACHIE

(;usrqfllagman, ur bokslutskommunikéns VD-ord.

JULI - SEPTEMBER

LeoVegas Group lanserade ny Al-baserad funktionalitet for att ytterligare
starka sina insatser inom ansvarsfullt spel. Kunderna i Storbritannien var forst
utattta del av produktintegrerade och individualiserade meddelanden
baserade pd deras egna beteenden och spelhistorik.

Efter policyforandringar i Nederldnderna beslutade LeoVegas Group att
temporart sluta tillhandahalla sina tjdnster i landet. Det stod for sex procent
av koncernens totalintakter under det tredje kvartalet 2021, med en hogre
|6nsamhet dn genomsnittet.

OKTOBER - DECEMBER

Den svenska regeringens restriktioner* for onlinecasino gallde fram till
den 14 november 2021 och togs dérefter bort.

LeoVegas hade under det fidrde kvartaletinga intdkter fran Nederlanderna
givet policyforandringarna och beslutet att tempordrt sluta tillhandahalla
sina tjdnster i landet.

LeoVegas tilldelades férnyade spellicenser av danska spelmyndigheten.
Licenserna dr femariga och innefattar bade online casino och sportspel
(vadhdlining).

SAMMANFATTNING SAMMANFATTNING

ETET
Intdkter, MEUR 99,4 Intdkter, MEUR 98,2
Intdktstillvaxt, % 12 Intdktstillvdxt, % 0
EBITDA, MEUR 15 EBITDA, MEUR 11,6
EBITDA-marginal, % 11,6 EBITDA-marginal, % 1,8
EBIT, MEUR 55 EBIT, MEUR 6,1
EBIT-marginal, % 55 EBIT-marginal, % 6,2
Totala deponeringar, MEUR 308,6 Totala deponeringar, MEUR 311,8
Antal deponerande kunder 469721 Antal deponerande kunder 456063

* Mellan 2 juli 2020 och 14 november 2021 fanns regler i Sverige som innebar att:

Insiittningsgransen till ett spelkonto vid spel pd onlinecasino fick uppga till higst 5 000 kronor per vecka. Motsvarande forlustgrans skulle galla vid spel pd virdeautomater.
Det skulle vara obligatoriskt fér spelarna att ange gréinser for speltiden vid spel pd onlinecasino och véirdeautomater. Bonusar som erbjods nya kunder fick maximalt uppgé till 100 kronor.
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Den 12 januari 202z, exakt tio dr efter att LeoVegas
f(')'rst lanserats i Sverige, firades tiodrsjubileum pd
alla LeoVegas Groups kontor. Mycket har hént sedan
LeoVegas Group grundades i maj zo11 av Gustaf
Hagman och Robin Ramm-Ericson.
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De tvd entreprendrerna sig tidigt act mobilen skulle komma att forindra
konsumenternas anviindarbeteende. P4 nigra fi ir skapade smarcphones
ett helenyte beteende och de har blivic en kanal for underhillning. Varu-
mirket LeoVegas lanserades genom ditidens stérsta mobila reklam-
kampanj och har sedan dess haft en stark tillvixt. LeoVegas Groups
ambition 4r act vara det mest innovativa, entreprendriella och snabbast

vixande bolaget inom industrin. Besok vir hemsida for ate ticea pd vér

jubileumsvideo!

TIMELINE

2011 2012 2013 2014 2015 2016

* LeoVegas grundas av * LeoVegaserbjudande  « LeoVegasvinnersin * LeoVegas passerar * LanseringavLeoVegas < Bolaget borsnoteras
Gustaf Hagman och lanseras i Sverige for forsta utmdrkelse: 100 anstallda. sjalvutvecklade pd Nasdaq First North
Robin Ramm-Ericson. mobil, surfplatta och "Innovationin Casino” = LeoVegas erhaller teknikplattform Rhino. Premier.

dator. pd EGR Awards. spellicensi + Antaletanstdlida + Lansering av LeoVegas
Storbritannien. passerar 200. Sportoch LeoVegas Live
Casino.

+ LeoVegas Group erhdller
spellicens i Danmark.
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2017 2018 2019 2020 2021

+ LeoVegas Group expanderar  + LeoVegas Group forvarvar * LeoVegas Group lanserar + Alla tolvvarumarken hos + LeoVegas Group
fill ltalien genom forvarvetav  brittiska Rocket X som har ett Brands of Leo och skaparen Rocket X migreras till LeoVegas  investerar i BeyondPlay
Winga S.r.l. flertal varumarken. egen multibrand-plattform. Groups plattform Rhino. (tidigare SharedPlay)

+ Over T miljard euro har * 51 procentav Pixel.bet forvarvas.  + GoGoCasino lanseras som * Rocket X blir LeoVegas UKoch  + LeoVegas Group forvarvar
deponerats sedan LeoVegas  + LeoVegas Group genomfor eft detforstavarumarketiBrands hanterar LeoVegas Groups speloperatdren och
lanserades. listbyte till Nasdaq Stockholm. of Leo. davarande 13 varumarken i varumdrket Expekt.

+ LeoVegas Group forvdrvar -~ » Bolaget forvdrvar World of * LeoVegas Group erhdller Storbritannien. * Blue Guru Games,
speloperatoren Royal Panda.  Sportsbetting och erhdller spellicensi Sverige. + LiveCasino.com lanseras och LeoVegas Groups forsta

* 51 procent avstreaming- ddrmed spellicensi * LeoVegaslanseras pd fem blir detandra varumarketi in-house-studio, lanseras.
ndtverket CasinoGrounds Schleswig-Holstein, Tyskland. nyamarknader, bland annat Brands of Leo.
forvrvas. * LeoVegas Group ansgker om Spanien och Japan. * Segmentet Bingo lanseras pa

spellicensi Spanien. LeoVegas.
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VAR VERKSAMHET

Ett starkt produktutbud dr en av nycklarna
till ate uppnd LeoVegas Groups ambition
att bli det globala casinobolaget nummer
ett. Drivet av innovation och ett starkt
teknikf('irsprdng fortséitter bolaget att leda
utvecklingen i spelbranschen.

LeoVegas Group erbjuder den mest anviindarvinliga spelup-
plevelsen i mobilen tillsammans med ett av marknadens bredaste
utbud av spel i mobilen. Ect kvitto pd styrkan i koncernens
erbjudande iir det stora antal priser som verksamheten har
belénats med, exempelvis Arets casinooperatdr (SBC Awards
och EGR Nordic Awards), Arets mobila casinoproduke vid EGR
Operator Awards 2021 och Business Continuity Award vid

Industry Community Awards for exceptionellt bra agerande

under pandemin.

[ 1
CASINO CLASSIC (75 ProceNT AV GROSS GAMING REVENUE) LIVE CASINO (15 rocentAv GROSS GAMING REVENUE)
Segmentet Casino Classic omfattar slotspel som gdr ut pd att spelaren ska fa en vinnande Live Casino dr de traditionella bordsspelen, sasom blackjack och roulette, dar spelet sker
kombination avsymboler i ett falt som oftast bestar av tre till fem kolumner. Forr i tiden mot en croupier i realtid med videostreaming. LeoVegas Group har branschens bredaste
kallades dessa typer av spel for “enarmade banditer” eftersom man stoppade inmyntoch ~ utbud av Live Casino dér bolaget ocksa erbjuder en 16sning med streaming frén land-
drogien spak for att fa spelet att snurra. Inom slotspelen finns det ett antal jackpots att baserade casinon. Ddr kan kunden spela tillsammans med andra spelare. Inom Live

spela pd. Jackpotspelen hos LeaVegas dr en typ av slotspel. Det som skiljer jackpotspel fran ~ Casino-segmentet finns det en ny kategori av spel som kallas Game Shows. Det &r spel som,
vanliga slotmaskiner dr att dessa anvander sig av progressiva jackpottar dér storleken hela ieninvolverande och spannande spelupplevelse tillsammans med croupieren, kombinerar

tiden okar tills nagon vinner. Under 2020 lanserade LeoVegas under namnet Leojackpot traditionella spel och lyckohjul med inslag av vdrldsberomda tv-program och brddspel.

sin alldeles egen, unika jackpot med en vinstchans pd minst 50 miljoner kronor. LeoVegas Group fortsatter att satsa pd Live Casino, bland annat genom en forbattrad
LeoVegas erbjuder idag dver 2 500 spel tillgangliga att spela pa fran mer @n 60 olika upplevelse via det exklusiva rummet och bordet Chambre Séparée. Darutdver erbjuds pa

spelleverantdrer. Merparten ingdr i kategorin Casino Classic. specifika marknader utokade exklusiva bord med lokala croupierer. Till exempel finns Live

(asino-bord ddr croupiererna pratar danska med de danska kunderna. Detta dr en lokal
anpassning som uppskattas av kunderna. Yiterligare ett exempel pd satsningen inom Live
Casino dr lanseringen av det nischade varumarket LiveCasino.com.
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SPORT (10 PROCENT AV GROSS GAMING REVENUE)

For att erbjuda den bdsta mobila upplevelsen for sportspel
anvander LeoVegas Group de framsta leverantérerna av
mjukvara, riskhantering och oddssattning i kombination med
en egenutvecklad teknikplattform och mobilupplevelse.
LeoVegas Group lanserade sportspel redan 2016. Med
bolagets passion for den framsta spelupplevelsen i mobilen
finns det nya spannande mdjligheter inom denna marknad.
Trots att casino dr LeoVegas Groups huvudfokus spelar
sportspel en viktig roll och star idag for cirka tio procent

av koncernens intakter. Aven inom kategorin Sport arbetar
LeoVegas Group med en multibrandstrateg, vilket under-
|dttar for nischade varumarken. | varumdrkesportfoljen ingar
exempelvis sportvarumarket BetUK pd den brittiska markna-
den och Expekt pd den svenska.

BINGO
Bingo dr ett spel ddr slumpvisa siffror dras och sedan
markeras pd spelbrickor med fortryckta siffror. Spelet gar ut
pa attfa ett visst monster pd sin spelbricka. Vinst uppnds pa
flera olika sdtt, men oftast handlar det om att fd alla siffror i
enrad, pa diagonalen eller i en kolumn. Bingo ar ett socialt,
enkelt och roligt spel som passar alla malgrupper.
Potentialen for digitalisering av bingo dr stor och
mycket av bingospelande kommer att forflyttas till den
digitala miljon. Med en starkt véxande kunddatabas och
mot bakgrund av en 8kande efterfragan pd underhll-
ningsspel lanserade LeoVegas Group Bingo till samtliga
varumdrken under 2020. Spelen introduceras I5pande
pa bolagets samtliga marknader.

VADSLAGNING PA E-SPORT

E-sport dr ett samlingsbegrepp for tavlingar inom dator-
och tv-spel. En stor del av e-sporten fokuserar pa spel ddr
utdvarna under internationella turneringar spelar mot
varandra i lag. E-sport dr ett internationellt och snabbt
vdxande segment som engagerar miljontals utdvare och
tittare varje manad. | vissa lander, sasom Sydkorea, har
det funnits tv-kanaler som renodlat fokuserat pd att sanda
e-sport. Idag streamas matcher dygnet runt dver internet.
Vadslagning pa e-sport dr ocksd i en starkt véxande trend
och samtidigt en marknad som dnnu dr i sin linda. For att
expandera in i detta hogintressanta segment driver
LeoVegas Group pixel.bet, en operator for vadslagning pa
e-sport.
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«CO.UK

LeoVegas iir bolagets mest kiinda varumiirke. Varumirket
. . . 21.co.uk iir ect si kallat "premium online casino” som ir
har sedan lanseringen positionerat sig som det ledande
. ) o ) specialiserat pi live casino-spel sisom roulett och blackjack.
varumirket inom mobilcasino. Tack vare en tydlig och
. - . Pi spelsidan erbjuds dven VIP-bord. Varumirket ir ett
datadriven marknadsforingsstracegi har bolaget lyckats

. . o ) ledande lokalt varumirke i Storbritannien som fokuserar
ctablera ett distinke varumirke med hog kinnedom pi de
. . . 4 act tekniskt ligea i framkant.
marknader didr man verkar. P4 den svenska onlinecasino- P 58

marknaden ir LeoVegas si kallat "Top of Mind” enligt

Varumiirkcsundersékningar av Nepa, vilket innebir hégsta

varumirkeskinnedom. Genom att jobba datadrivet har

bolaget diven forbiterat lingsikeiga nyckeleal sisom varu- m Boss

mirkespreferens. Positiva och hdga resultat i micningar av

varumirkeskinnedom har ocksi setts pd andra marknader Slotboss.co.uk:s mission ir att erbjuda det stérsta mjliga
dir bolaget investerat och arbetat aktivt inom varumirkes- utbudet av onlinecasino-spel och bist bonusar. Precis som Pink
byggande marknadsféring. Casino och 21.co.uk iir detta ect lokalt bricriske varumiirke.
Pink Casino iir ett lokalt varumirke i Storbritannien som Expekt forvirvades i maj 2021. Varumirket forstirker

bland annat erbjuder live casino, bingo och slotspel. Liksom LeoVegas Groups varumirkesportfslj med en etablerad

for samtliga brittiska varumirken ir kundanskaffnings- position inom sportspel och skapar nya scrategiska tillviixe-
strategin fokuserad pi sskordsoptimering samt flera méjligheter inom segmentet vadhillning.

varumirkesanpassade kundanskaffningssajter.

@ RovyAlL PANDA

Royal Panda. Royal Panda har pi kort tid skapac ett starke och

igenkiint varumirke inom spelkretsar. Likt LeoVegas tillcalar Royal
Panda en bred milgrupp. Royal Panda ir ett varumiirke som marknadsfors
med hjilp av inbjudande och underhillande kommunikation, samt via

affiliatebolag och sskordsoptimering. Marknadsféringsmixen bestir dirfor

huvudsakligen av digitala kanaler.
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BRANDS OF LEO

For ate yeeerligare komplettera och diversifiera LeoVegas Groups
varumirkesportfslj introducerades under 2019 koncernens egen-
utvecklade multibrandplactform. Syftet med den ér ace lanseranya,
skriddarsydda varumirken under samlingsnamnet “Brands of Leo™
Brands of Leo mojliggdrs genom LeoVegas Groups egenutvecklade,
flexibla och skalbara teknikplattform Rhino. Det iir en konkurrens-
fordel som innebir act nya varumirken kommer ate gynnas av
LeoVegas Groups starka position i branschen.

Brands of Leo drivs av ett entreprendriellt team uppbackat av de

CASINDO

GoGoCasino kombinerar de bista funktionerna inom casino
med en hdg anviindarvinlighet och en tillealande design.
Varumirket Crbjuder en nyt'ﬁnkande och innovativ produkt
som har en av branschens snabbaste och smidigaste spel-
upplevelser. For kunder som viirdesitter enkelhet och

snabbhet ir GoGoCasino ett sikert val.

centrala och globala funktionerna inom koncernen. Detea ligger

i linje med LeoVegas Groups kontinuerliga arbete for ate ska
skalbarheten. Skalférdelarna med ate lansera nya varumiirken
organiske ir tydliga i form av kunskap, teknik och personal. De ir
iven avgdrande for att skapa ett kostnadseffektive arbetssite som
leder till 16nsam tillvixe. Hiceills har Brands of Leo lanserat cvi
varumirken med olika inriktning. Det demonstrerar vil hur en
framgingsrik multibrandsstrategi kan utnyttjas for acc bredda floran

av varumiirken och nd bredare och fler milgrupper.

VAR
CASIMO

LiveCasino.com ir ctt nischat varumirke gentemot Live
Casino, den snabbast viixande produktkategorin inom
onlinespel. Live Casino-kategorin domineras av traditionella
bordsspel sisom roulett och blackjack. LiveCasino.com har
ambitionen att viixa globalt och riktar sig till milgruppen som

ir siirskilt incresserad av ate spela Live Casino.

| Benvenutia
| Leo Roulette |
LIVESHOW |

|
|
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LEOVENTURES OCH PORTFOL]BOLAG

LeoVegas Group strivar efter att vara det mest innovativa, entre-

prendriella och snabbast vixande bolaget i branschen. Dirfor

investerar och bygger koncernen bolag i andra delar inom igaming-

branschen via LeoVentures. Det innefattar méjligheter dir det finns

en global potential, dir det 4r strategiske logiske eller dir det kan
uppstd synergicffekter med andra delar inom LeoVegas Group.

Inom LeoVentures kombineras det bista av cvi viirldar. Portﬂﬂj—

CASINO

> GROUNDS

CasinoGrounds. Bolaget driver sajten casinogrounds.com
som iir en placcform for casinostreaming med ett aktive och
socialt casinoforum. De samarbetar med bide operatérer och
speltillverkare inom branschen. CasinoGrounds har skapat
ecenyet beteende diir personer som ir intresserade av casino
via YouTube och Twitch tittar pi nir andra personer spelar
casino. Kombinationen av egenproducerat innehill och
formatet rérlig bild skapar intressanta majligheter framéver,
dir CasinoGrounds ir ledande screamingnieverk och

community. LeoVegas Group dger 51 procent av bolagct.

> BeyondPlay

BeyondPlay (tidigare SharedPlay) ir en spinnande start-up
som med ny och egenutvecklad teknik kommer att ge casino-
spelarna ett hele nyte siict ace se pd hur man kan spela slotspel.
Produkeen tilldter spelare act spela slotspel tillsammans,
vilket kommer att driva fram en forindring i konsumtions-
ménster samtidigt som casinospelandet tas in i et mer socialt
sammanhang. Investeringen uppgick till 1,1 MEUR fér 25
procent av bolaget och gjordes under det forsta kvartalet

2021. LeoVentures har méjlighet ate 8ka sict igande dver tid.

bolagen far behilla sin entreprendriella identitet och sjilvstindig-
het for ate driva cillvixt och viirdeskapande. Samridigt kan de
accelerera med kapital, kunskap och kraft frin hela LeoVegas
Group. LeoVentures har diirigenom en unik f(’irm:"iga att investera,
viixa i och pi sikt realisera viirden. Ambitionen ir att vara majoricets-
dgare inom bolagen, men avyteringar kan dven ske i de fall dir

vinster uppviger det strategiska iigzmdet.

pixel.bet

Pixel.bet har visionen att vinna &ver e-sportcommunityn
med den frimsta spelupplevelsen inom vadslagning pd e-sport
och ta positionen som den ledande spel-, vadslagnings- och
casinooperatdren f6r alla med en passion for e-sport. Sverige
och Norden ir initiala fokusmarknader, med en tydlig
ambition att vixa vidare internationellt. Idag dger LeoVegas

Group 85 procent av bolaget.

Blue Guru Games. Under viiren 2021 grundande LeoVegas
Group, via LeoVentures, spelstudion Blue Guru Games. Agar—
andelen uppgir till 85 procent. Blue Guru Games hade redan
frin start ett team med dver 20 drs erfarenhet av spelutveck-
ling som kunde dranytea av all erfarenhet och kunskap som
finns inom LeoVegas Group. Studion kommer att utveckla
och erbjuda spel bide for koncernens egna varumiirken same
dven for andra spcloperatérer. Ambitionen ir att genom Blue

Guru Games producera minst 20 spel kommande 24 minader.
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MARKNADER

LeoVegas Group ar tydligt positionemt som en ledande akcor i det kraﬁigt vdxande segmentet spel
i mobilen. Segmentet har vixt snabbare dn den Gvriga spelmarknaden och forvincas gora det dven

fram(')'ver.

DEN GLOBALA SPELMARKNADEN

Den totala globala marknaden for spel, bide online och landbaserat
spel, uppskattas uppgi till cirka 358 MDEUR ir 2021 enligt H2
Gambling Capital. Cirka 88 MDEUR uppskattas vara frin online-
spel. P4 grund av pandemin férviincas en kraftig minskning av det
landbaserade spelet under 2020-2022. Onlinebaserade spel upp-
skattas ha viixt med 51 procent mellan 2019 och 2021. Med en
genomsnictlig drlig tillviixttakc om 8 procent forviincas den globala
spelmarknaden uppgi till cirka 526 MDEUR #r 2026. Det kan
jimforas med andra delar av underhillningsbranschen. Nir den
digitala musikmarknaden inklusive screaming idag uppskattas cill
22 MDEUR har marknaden f6r mobilspel nct en storlek pi 101
MDEURY. Spel och underhillning 4r enorma branscher och givet
den digitalisering som sker kommer mer och mer av den totala

marknaden att f5rflyceas online.

EUROPEISKA UNIONENS SPELMARKNAD

Den totala marknaden for spel i Europa bedéms 2021 ha omsatt
cirka 97 MDEUR, varav marknaden f6r onlinespel beriknas ha
uppgite till cirka 41 MDEUR. Merparten av den totala marknaden
utgors siledes av den traditionella och landbaserade delen av
spelbranschen med bingo, spelmaskiner, fysiska casinon, spel pi
sport och hiistar samt loteerier. Den totala spelmarknaden inom
Europa beddms viixa med en genomsnittlig drlig tillviixteake om

8 procent frin 2021 till 2026.

SPELMARKNADEN ONLINE

Den del av totalmarknaden inom Europa som inkluderar onlinespel
som casino, sportspel, lotteri och andra spel om pengar har under
de senaste dren genomgire en strukeurell forindring och har vuxit
kraftigt. Delvis kan detta ha paverkats av covid-19-pandemin.

Ar 2021 estimeras online ha stitt for 42 procent (41 MDEUR)

av totalmarknaden i Europa. Samtidigt beriknas online utgtra
mer in en tredjedel av tocalmarknaden och uppgi till 61 MDEUR
ir 2026. Onlinemarknaden beriknas std for den storsta delen av
den framrida cillviixcen. Mellan 2010 och 2021 estimeras online-
marknaden ha viixt med en genomsnictlig rlig tillvixt om 14
procent. Prognosen f6r de kommande dren ir ace spel online i

Europa iirligen ska viixa med 8 procent till en marknadsstorlek

Kéilla: all marknadsdata dr frén H2 Gambling Capital om inget annat anges. * Statista, 2022.

16

uppgiende till 61 MDEUR ir 2026. Marknadsstorleken globalt
for spel online beriiknas uppgi till cirka 153 MDEUR #r 2026.

TILLVAXT FRAN MOBILA ENHETER

Tillviixten for spel i mobilen ir fortsatce stark. Ar2010 genererades
endast cirka 13 procent av omsittningen online genom mobila
enheter. 2021 estimeras motsvarande siffra uppgi till cirka 43
procent och den foresiteer viixa. 2026 forviintas cirka 53 procent
av omsittningen frin onlinespel genereras via mobila enheter.
Tillviixten framdver inom mobilt dr mycket starkare in bide land-
baserat spel och spel online som sker via desktop. Historiskt har

LeoVegas Group vixt sn abbare in den underliggande marknaden.

CASINOMARKNADEN 2021

LeoVegas Groups ambition ir att erévra positionen som global
marknadsledare. Den globala casinomarknaden 2021 beddms vara
vird 112 MDEUR och det sker successivt en scrukeurell forflycening
mot mer konsumtion online. Det ér tydligt ace skiftet frin land-

baserat spel till en milj6 online fortsiteer.

KONKURRENSSITUATIONEN

Marknaden f6r onlinecasino ir fragmenterad och ingen enskild
akedr har en dominerande stillning. De stdrsta europeiska
speloperatérerna ir lokalt baserade och en del verkar under

monopol i sina respektive linder.

Konkurrenter pa den nordiska spclmarknaden

I samband med att konsumtionen flyttar online har intresset f6r
onlinespel 8kat dven i Norden, vilket dver tid har 8kat konkurrensen.
Bland de stérre aktérerna som erbjuder ect brete sortiment av spel har
de statliga monopolen i Norge, Norsk Tiping, och i Finland, Veeikaus,
enstark stillning. Sverige och Danmark har lokala licenssystem, men
ocksi dir ir de forna monopolen starka i form av Svenska Spel och
Danske Spil. I Sverige har ATG som igs av travsporten i Sverige en
frameridande stillning, framfér alle inom spel p hiistar, men detta
bolag erbjuder dven spel pi sport och casino. Utdver dessa aktérer
finns dessutom et antal privata bolag som grundats av svenska
entreprendrer, samt utlindska akedrer som lyckats skapa en god

varumirkeskinnedom. Sedan Sverige inférde ete lokalt licenssystem
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2019 har konkurrensen frin mindre varumirken minskar och istillet

har de etablerade aktorerna tagit marknadsandelar. De nordiska
linderna dr marknader med h('jg anviindning av internet och vana vid
mobilt anvindande. Detta ir gynnsame f6r de spelbolag som fokuserar

pi onlinespel samt har en global och skalbar affirsmodell och teknik.

Konkurrenter pi den globala spelmarknaden
Trenden ér act alle mer spelande flycear online dér kraven pi regelverk

och regelefterlevnad har skat markant det senaste dret. For ace skapa

lingsiktig och hillbar tillvixt dr det ett miste med djup forstielse for
reglerade marknader. Pi dessa marknader ir kraven héga vad giller
spelansvar, bolagsstyrning och ansvarsfull marknadsfsring. Det
skapar stdrre intridesbarriirer och speglar konkurrenssituationen
globalt, diir de stora blir scrre och 8kar sina marknadsandelar med
hjilp av skalfordelar. De brictiska spelbolagen har frameridande
roller, men pi respektive marknader finns det dven starka lokala

aktdrer som LeoVegas Group konkurrerar med.
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Total spelmarknad (MEUR)

7087

Spelmarknad online (MEUR)

1402

Forvéantad arlig
genomsnittlig tillvaxt online
2021-2026 (%)

6,9

Spelmarknad online genererat via
mobila enheter (%)

41,9

FAKTA
P4 den spanska marknaden dr live
roulette och slotspel de populdraste
alternativen i casinosegmentet. Under
2021 inférdes ny lagstiftning kring
marknadsforing, vilket har medfort att
vdlkomsterbjudanden forbjudits och att

bland annat TV-reklam regleras hardare.

Digital marknadsforing berdrdes inte.

VARA LICENSIERADE MARKNADER 2021 _

E

Total spelmarknad (MEUR)

1695

Spelmarknad online (MEUR)

883

Forvantad arlig
genomsnittlig tillvéxt online
2021-2026 (%)

9.3

Spelmarknad online genererat via
mobila enheter (%)

37,4

FAKTA
LeoVegas Group innehar en licens
for sportspel pa Irland. De irldndska
myndigheterna har fokuserat pa att
lagstifta kring casinospel och sannolikt
kommer en ny lagstiftning framéver.

Kdlla: H2 Gambling Capital. Samtliga siffror r uppskattningar avseende heldret 2021.
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Total spelmarknad (MEUR)

16 669

Spelmarknad online (MEUR)

10 841

Forvantad arlig
genomsnittlig tillvéxt online
2021-2026 (%)

5,6

Spelmarknad online genererat via
mobila enheter (%)

67,5

FAKTA
| Storbritannien dr casinospel det
populdraste alternativet, foljt av
sportspel och bingo. Under pandemin
har lagstiftning, regelefterlevnad och
ansvarsfullt spel varit fokusomraden for
hela branschen. Under 2022 férvdntas en
genomgdng av den brittiska spellagstift-
ningen vilket kan innebdra en uppdate-
rad lagstiftning framéver.

Total spelmarknad (MEUR)

177

Spelmarknad online (MEUR)

66

Forvantad arlig
genomsnittlig tillvaxt online
2021-2026 (%)

-2,5

Spelmarknad online genererat via
mobila enheter (%)

4,4

FAKTA
Malta dr spelhubben nummer ett i
Europa och ett antal stora spelbolag har
sinasaten pa on. Manga europeiska
lander bedrev tidigare monopol pa spel,
ddribland Sverige. Malta var tidigt ute att
erbjuda en europeisk spellicens, vilket
innebar att spelbolag helt lagligt kunde
erbjuda sina tjdnster inom EU. Detvar
startskottet och den stora anledningen
till bolag etablerade sig pd Malta.
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ITALIEN

-~

Total spelmarknad (MEUR)

14 492

Spelmarknad online (MEUR)

3937

Forvantad arlig
genomsnittlig tillvéxt online
2021-2026 (%)

9,2

Spelmarknad online genererat via
mobila enheter (%)

40,5

FAKTA
De populdraste segmenten pd den
italienska marknaden dr slotspel, live
casino-roulett samtlive casino-blackjack.
Under 2022 forvantas information fran
myndigheter kring fornyelseprocesser av
existerande spellicenser. For ndrvarande
dr detinte tilldtet att genomfdra mark-
nadsforing eller sponsorskap for casino-
och spelverksamheter i Italien.

TYSKLAND

(SCHLESWIG-HOLSTEIN)

Total spelmarknad (MEUR)

11663

Spelmarknad online (MEUR)

3169

Forvantad arlig
genomsnittlig tillvéxt online
2021-2026 (%)

12,0

Spelmarknad online genererat via
mobila enheter (%)

47,7

FAKTA
Slotspel med traditionella karaktdrer,
som "Book of Dead”, dr populdra hos
den genomsnittlige spelaren i delstaten
Schleswig-Holstein. Sedan regleringen
avmarknaden 1juli 2021 tilldts endast
slotspel, men marknadsfgring for dem
dr forbjuden. Andra typer av onlinespel,
exempelvis live casino, dr férbjudna
sedan 2020.

AR

N %
DANMARK

A

Y.

Total spelmarknad (MEUR)

1411

Spelmarknad online (MEUR)

885

Forvantad arlig
genomsnittlig tillvéxt online
2021-2026 (%)

3,3

Spelmarknad online genererat via
mobila enheter (%)

52,1

FAKTA
Casinospelandet har genom dren okat
stadigt i Danmark och kategorin dr nu
storre an sportspel. En del av detta gar att
harleda till pandemin som slagit hdrt mot
sportevenemang vdrlden over. Spellag-
stiftningen dr stabil och under 2021
tilldelades LeoVegas Group fomyade
femarslicenser.

{

d

Total spelmarknad (MEUR)

2750

Spelmarknad online (MEUR)

1835

Forvantad arlig
genomsnittlig tillvéxt online
2021-2026 (%)

58

Spelmarknad online genererat via
mobila enheter (%)

56,5

FAKTA
Sverige dr en av de storsta marknaderna
for LeoVegas Group. Slotspel dr det
populdraste alternativet pa koncernens
varumarken, men sportspel uppgar till
enalltstdrre andel av omsdttningen.
Marknaden dr reglerad sedan 2019 och
kommer kompletteras med bland annat
licenser for spelleverantorer. Under
pandemin infdrdes tempordra insatt-
ningsgranser (se detaljer pd sida 7).
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STRATEGIER

LeoVegas Groups strategi dr indelad i tre delstmtegier med tydligt fokus: teknik och produkt,

marknadsforing och varumdrken, samt expansion.

1) TEKNIK- OCH PRODUKTSTRATEGI

LeoVegas Groups mél r att vara det mest innovationsrika och
kreativa bolaget inom igaming-branschen. Det uppnis genom ett
kontinuerligt fokus pd att leverera den allra bista spelupplevelsen.

For att kunna erbjuda den bista spelupplevelsen krivs bland
annat avancerad funktionalitet, snabba och lokaliserade in- och
utbetalningsmetoder same ect underhillande spelutbud och
intressanta erbjudanden. Fér act bibehilla den miste LeoVegas
Group kontinuerligt investera i och vidareutveckla de senaste
teknologierna och produkterna. Bolaget gor det genom ate
fokusera pi tre P: personalisering, payments (svenska:

betalningar) och plactform.

Personalisering ir ett begrepp som innebir ace hemsidan anpassas efter
anviindarens personliga preferenser och individuella spelarménster. [
LeoVegas Groups fall anpassas upplevelsen till ace ga flera steg lingre iin
att endast hiilsa spelare viilkomna tillbaka eller visa rckommenderade
spel. Den 6kade personaliseringen dstadkoms genom att artificiell
intelligens och maskininlirning liir sig nya beteendeménster. Denna
nya teknik gor det diven majligt med automatiserade system for kund-

kiinnedom och férhindrande av penningevie.

Payments, det vill siiga in- och utbetalningsalternativ, ir en av de
Viktigaste fakcorerna for act skapa och erbjuda kunderna en bra
spelupplevelse. LeoVegas Group har hdga ambitioner och striivar efter
att alltid erbjuda det riicta betalningsalternativee vid rice ridpunke.

Ect tydligt exempel pd bolagets satsningar inom betalnings-
alternativ ir de Open banking-l6sningar vilka nu erbjuds i Stor-
britannien som ett forsta steg i en global lansering. Open banking
méjliggors av EU:s betaltjinstedirekeiv PSD2 som medfor ace credje-
partsbolag kan anviinda sig av bankernas data. Konkreta exempel pa
andra bolag som helt eller delvis nyttjar sidan bankdata ir Klarna och
Tink. Med kund- och betalningsinformation direke frin banken kan
LeoVegas Group siinka transaktionskostnader genom att undvika
mellanhinder sisom kortutgivare och andra leverantérer av digitala
betalningslésningar. Dirtill knyts kundrelationen dnnu nirmare
LeoVegas Group.

Open banking kommer i forlingningen dven att spela en viktig
roll inom automatisk kundkinnedom och automatiska syscem for
ansvarsfulle spel. Detta £6r att de ger LeoVegas Group tillging till

relevant, analyseringsbar bankkunddata. P ece ridige stadie kan

bolaget siitta individuella insiceningsgriinser, vilket redan gors
i Storbritannien. Genom satsningar pi personalisering och
betalningsalternativ uppstér tydliga synergieffekter som kan

vidareutvecklas inom ansvarsfulle spel.

Placcform. Ace éiga sin data och sin plactform blir alle vikcigare

inom igzlming—branschen. Dirfor dger och vidareutvecklar LeoVegas
Group sin egen teknikplattform: Rhino. Plattformen ir en viktig
konkurrensférdel som méjliggor skriddarsydda, skalbara och
automatiserade [6sningar till LeoVegas Groups olika varumirken.
Mgjligheten att kontrollera och dga den egna plactformen leder i
forlingningen till ate bolaget sjilv scyr dver sitt egna tekniska sde.
Det blir upp till LeoVegas Group att bestimma exakt vad som ska
utvecklas, prioriteras och skriddarsys. Dirtill dr en egen plattform en
maktfakcor inom nyrekrytering av talanger. Med bra digitala verkeyg
och utvecklingsmiljé kan bolaget fokusera pd att éiven erbjuda sina

utvecklare den bista upplevelsen pd arbetsplatsen.

2) MARKNADSFORINGS- OCH VARUMARKES-
STRATEGI

LeoVegas Groups mil med marknadsférings- och varumirkes-
strategin dr att erbjuda virldsledande mobilfokuserade varu-
mirken med datadrivna tillvigagingssitt. Strategin for att

uppnd detta kan delas upp i sju fokusomriaden:

Digital first. LeoVegas Groups erbjudande ir mobilfokuserat.
Dirfor ska i forlingningen dven marknadsforingen frimst vara digical.
Bolaget kommer fortsittningsvis act ha bide tv- och radioreklam, men

en alle stdrre andel av marknadsféringsmixen blir digical.

Kompetens in-house. For att uppnd milet fokuserar LeoVegas Group
pi acc tillvarata den interna kompetensen same nyrekrytera bevisat
duktig personal. Bolaget har redan nu en konkurrenskraftig avdelning
som effekeive skir ned pd anviindning av externa konsulter och byrier.
En kreativ, skicklig och innovativ marknadsavdelning in-house krivs
for ate LeoVegas Group ska uppni milet med att erbjuda

virldsledande varumirken.

Datadrivna beslut. Den 6kande andelen digital marknadsféring
mdjliggor dven dacadrivna beslut di alla kampanjresuleat dr mitbara.

Det iir en stor kontrast mot att testa sig fram med craditionella
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marknadsforingskampanjer, vilka kan styras utifrin en persons tycke
och smak eller magkiinsla. LeoVegas Groups digitala verksamhet och
fokus blir pd sd site ytterligure en hiivstiing for ace precisionsinriktat

uppnd milen med strategierna.

Varuméirkcspositionering. Konsumentvarumirket LeoVegas dr
vilkint och vilpositionerat. Fér att fortsitta LeoVegas Groups
tillviixtresa analyseras kontinuerligt koncernens resterande
varumirken. Det sikerstiller att varumirken sticker ut frin

mingden, ir rict positionerade och marknadsférs effekeive.

Hoge opcrationellt tempo. LeoVegas Group verkarien mycket
dynamisk och snabbférinderlig bransch. For att kunna ta hiinsyn
till nya marknadsdata, forindrade konsumentbeteenden eller
exempelvis ny lagstiftning dr det vikeige ace hilla ete hogt
operationellt tempo. Det innebir ate bolaget hiller sig stindigt

uppdaterat och att marknadsavdelningen kan ta snabba beslut.

Tydlighet och konsekvens. Effektiv marknadsforing ir enkel och
terupprepar tydliga budskap. Exempelvis ir LeoVegas svenska
slogan ”Sveriges mobilcasino” samtidigt som det i Danmark ir
"Danmarks mobilcasino”. Tydlighet gér det enkelt for kunder ate

forstd och villja erbjudandet.

Anpassning och samarbete. Fér act marknadsforings- och varu-
miirkesstrategin ska vara framgingsrik miste bolagets avdelningar
samarbeta tvirfunktionellr. LeoVegas Group investerar mycket i
okat samarbete mellan olika team och avdelningar. Nir olika expert-
kompetenser samarbetar ver avdelnings- och teamgriinser uppstir
synergiefﬁ:kter. Det gor dven att bo]agets anstillda anpassar sitt
arbetssiitt for att effektivare ni LeoVegas Groups verksamhets-

overgripande mil.

EFFEKTIVITET VIA STRATEGIER

TEKNIK- OCH PRODUKTSTRATEGI

Vara det mest innovativa
och kreativa igaming-bolaget i

branschen

MARKNADSFORINGS- OCH VARUMARKESSTRATEGI

Erbjuda varumérken i
vérldsklass med fokus pa mobilen
och en datadriven approach

3) EXPANSIONSSTRATEGI

LeoVegas Groups expansionsstrategi ir inriktad pd reglerade
marknader samt marknader som kommer att regleras i nircid.
Konkreta exempel pa sidana ir Spanien och delstaten New
Jersey i USA, samt Nederlinderna och provinsen Ontario i
Kanada. Expansion sker frimst genom nya eller redan
etablerade varumirken.

Ytter]igare ect site att expandera ar genom savil strategiska
som kompletterande foretagsfrvirv. Nir bolaget Expeke
forvirvades kompletterade det till exempel LeoVegas Groups
befintliga erbjudande samtidigt som det éiven Skade dess
svenska marknadsandel. Ttalienska Winga iir ett exempel pi
ect strategiske forviirv som Sppnade dérren till den italienska
marknaden for LeoVegas Group. Andra forvirv inkluderar
bland annat Royal Panda, Rocket X och pixel.bet. Aven dessa
méjliggjorde expansion till nya marknader och gav LeoVentures
enmer diversifierad portfdlj.

Dirtill efterstrivar gruppen att diversifiera sina intikes-
strommar vilket minskar intikesvolatiliteten, ir risk-
minimerande och gor LeoVegas Group mindre sirbart for

marknadsférindringar.

Effektivitet. LeoVegas Groups tre strategier leder till att effekeiviteten
inom gruppen hojs avseviirt. Genom att ha en samlad teknikplactform
for sameliga av gruppens varumiirken férenklas intern teknisk support
samtidigt som operationella team kan fokusera pi vidareutveckling.
Di all ueveckling sker in-house minskar iven beroendet av tredjeparts-
leverantorer. Alla investeringar som genomfi’jrs gir siledes i h(ﬁgre grad
oavkortat till forbittrings- och utvecklingsitgirder. Det dvergripande
resultacet for gruppen ir Skad effektivitet och synergieffekeer — tvd

viktiga faktorer for skalbar och lonsam cillvixe.

EXPANSIONSSTRATEGI

Expandera i lokalt reglerade
marknader och marknader som
kommer regleras i nartid

————————— ———

EFFEKTIVITET



22

ANSVARSFULLT SPEL

LEOVEGAS GROUP — ARSREDOVISNING 2021

ANSVARSFULLT SPEL

Att verka for sunda beteenden inom spel, och att hélla uppsike sver varifrdan spelinsatser kommer,
har hégsta prioritet hos LeoVegas Group. Den funktion som vervakar och hanterar vdra kunders
spelande bendmns Ansvarsfullt spel och funktionen som verkar mot penningtvdtt bendmns Anti Money

Laundering (AML).

ANSVARSFULLT SPEL

Ansvarsfullt spel dir en birande pelare i bolagets verksamhet. Alle
fler linder infér lokala regleringar med varierande krav pa hur spel-
bolagen hanterar ansvarsfulle spel. Regleringarna skapar trygghet
for spelare di de reducerar riskerna £6r osunt spel.

LeoVegas Groups avdelning for Ansvarsfulle spel erhiller Ispande
information fran samtliga avde]ningar som har kundkontake,
exempelvis kundsupport och riskavdelningen. Ansvarsfulle spel
granskar och utreder kundkonton for att avgdra om det finns behov
av att ingripa for att begriinsa en kunds spelande. Bland annat
kan utgingspunkten vara en kunds aktivitet eller spelbeteende,
alternative uppgifter som framkommit i LeoVegas Groups kontakt
med spelaren.

Med hjilp av artificiell intelligens (AI) sker dven en proaktiv
och digital granskning av kundbeteenden och trender i kunders
cransaktioner. Pé s vis kan LeoVegas Group upptiicka eventuella
hiindelser eller ménster som ger anledning att agera. Efter en
grundlig analys faccas beslut om eventuella dtgirder. Exempel pi
itgirder frin LeoVegas Groups sida kan vara utbildning eller
information om osunt spelande, telefonsamtal, begriinsningar
avseende insiiteningar eller inloggningstid, avstingningar samt
annan typ av korrespondens.

LeoVegas Group har dessutom en dedikerad webbplats, separat

frin den huvudsakliga spelwebbplatsen, som heter LeoSafePlay. Dir

finns yeeerligare information om ansvarsfulle spel same ucforlig
information och beskrivningar av de verktyg som finns for act hjilpa
personer med et aktive eller potentielle problem. LeoSafePlay rikear
sig dven till anhériga till spelare med ett osunt spelbeteende.

Olika regelverk kopplade till ansvarsfulle spelande giller i de
minga linder och pi de marknader diir LeoVegas Group har niirvaro.
Ofta innefattar de att spelare behdver sitta grinser for hur mycket de
kan siitea in eller hur linge de kan spela. Det stiills ocksd lingtgiende
krav pi spelbolagen att skydda spelare mot éverdrivet spelande och
hjilpa dem att minska sitt spelande nir det finns anledning till det.

I minga linder finns det nacionella avstingningsregister, dir spelare

kan stiinga av sig sjilva frin spel under olika linga tidsperioder.

I FRAMKANT INOM ANSVARSFULLT SPEL

LeoVegas Group utnyttjar maskininlirning och Al for acc identifiera
utsatta individer och hjilpa dem att hilla sina spelvanor under
kontroll. De interna algoritmerna drar nytta av expertisen hos
LeoVegas Groups team av analytiker som ir uchildade i ansvarsfulle
spel. Kunskap om spelbeteende dverfors till hela kundbasen, vilket
gor dermdilige ate ge alla daglig uppmiirksamhet. Under 2021
lanserades, inledningsvis pa den brictiska marknaden, tvi
vidareuevecklade verkeyg inom ansvarsfulle spel: Al-genererade
meddelanden respektive individuella insiceningsgriinser.

Meddelandena informerar kunder om spelansvarsverkeyg och
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uppmuntrar dem att sitta sina egna grinser. Budskapen varierar
baserat pi kundens individuella beteende och spelhistorik. Tonen ir
initialt informativ och uppmuntrande, men blir sedan allvarligare
och mer bestimd efter behov. De individuella insiteningsgrinserna
sites vid kundens forsta insitening efter analys av tredjepartsdata.
Griinserna omvirderas sedan kontinuerligt genom uppdaterade data.
Tillsammans med de Al-genererade meddelandena forbiteras

kvaliteten och effekriviteten i interaktionerna kring ansvarsfulle spel.

EFFEKTIV H]ALP I TRE STEG
1) Tidig identifiering av problemspelare
LeoVegas Group ligger i framkant vad giller maskininlirning
som ete verkeyg for ridig identifiering av individer i riskzonen.
Vidareutveckling av bolagets verktyg sker kontinuerlige och
under 2021 lanserades exempelvis tvd nya verkeyg pi den

brittiska marknaden.

2) Hjilp for spelare i riskzonen via algoritmer

LeoVegas Group har utvecklat ete datadriver seod for
ansvarsfulle spelande i syfte att friimja en sitker och hilsosam
strategi for spel. Det gors genom att utbilda spelarna direke si
att de fortsiteer act spela pd ece hillbare sice. Hjilpfunkcionen
gor det majligt fr LeoVegas Group att ingripa i riice tid utan
act vara picringande. Detea gors i stor skala och fungerar som

en forebyggande dcgird atc uenytejas for alla hela tiden.

3) Utviirdering av effektiviteten

LeoVegas Group har en intern 16sning for ace bedéma
effektiviteten i spelarkommunikationen f6r de som behover
stdd for act kunna spela ansvarsfulle. Efter interaktionen med
kunden mits effekt genom att kundens beteende f6re och efter
jiimf(ﬁrs via ett noggrant utformat podngsystem. Om insatserna
inte ir effektiva utfors en uppf('jljande kundgranskning ochen

andra interaktion.

HEMSIDAN LEOSAFEPLAY

LeoSafePlay dr benimningen pa LeoVegas Groups koncern-
dvergripande plactform och arbetssiict inom ansvarsfulle spel. Det
bygger pi teknik och tekniska 16sningar kopplade till ansvarsfulle
spel, liksom hur den operationella verksamheten dagligen arbetar
med dessa frigor. I LeoSafePlay ingir diven hemsidan LeoSafePlay.
com. Dir samlas all information kring LeoVegas Groups arbete
avseende ansvarsfulle spel.

En av de viktigaste tekniska I6sningarna inom LeoSafePlay
bygger pi omfattande dataanalys for ace proaktive skapa en lingsikrig
relation med spelaren och verka £6r ansvarsfullt och sunt lingsikeigt
spel. LeoSafePlay erbjuder bland annat olika verktyg som underliiccar

for vira kunder ace spela pi ece ansvarsfulle sice.

HEMSIDAN LEOSAFEPLAY RIKTAR SIG FRAMST
TILL FYRA MALGRUPPER

1) Personer som upplever att de har spelproblem

P4 LeoSafePlay kan personer som upplever sig ha spelproblem
fd information om vilka dtgiirder som kan anvindas for atc
begriinsa spelandet. Exempel pi det ir information om anviind-
andet av blockerings- eller sjilvavstingningsverkeyg, same kon-
takeuppgifter till olika hjilporganisationer som arbetar med
spelrelacerad problematik och skuldsanering. Genom ete
anonymt sjilvtest kan kunder ta reda pd om de befinner sig

i riskzonen for spelproblem. Som ett av fi bolag i branschen
erbjuder LeoVegas Group verktyget Gamban vilket méjliggor
en blockering av samtliga spelsidor samt en forsikring vid namn
LeoCare vilken betalar for en kunds forsta tre besok hos en
terapeut specialiserad inom spelproblem. Bide Gamban och

LeoCare ir kostnadsfritt for LeoVegas Groups kunder.

2) Personer som anser sig spela bort mer pengar eller lingre tid
in de avser att gdra

Pi LeoSafePlay finns information om olika former av spelproblem
samt vilka itgiirder man som spelare sjiﬂv Lkan vidta for atc reglcra
sitt spelande och £4 bitere kontroll. Den som upplever ate £6r
mycket tid liggs pa spel kan tidsbegrinsa spelsessionerna eller

anvinda nigot av LeoVegas Groups andra ﬁ'jrebyggande Verktyg.

3) Anhériga till nigon som har spelproblem

For zmh(iriga eller andra berérda finns pa LeoSachIay
information om vilka varningssignaler man ska vara
uppmiirksam pd, hur man kan kontakta LeoVegas Group
och andra spelbolag samt information om hur spelsajter
kan blockeras. Dessutom finns kontaktinformation till

hjilporganisationer som arbetar med spelrelaterade frigor.

4) Personer som misstinker att en minderirig spelar

LeoVegas Group arbetar med dldersgrins samt ID-verifiering av
in]oggning och registrering, exempelvis med Bank-1D i Sverige.
P4 LeoSafePlay finns information om hur anhériga kan ta kon-
takt med LeoVegas Group vid misstanke om att en minderirig
spelar. Vidare finns information om en mjukvara som kan instal-

leras for utokad forildrakontroll.

LEOCARE

Olyckligt nog hamnar en del individer i ett osunt spelbeteende och

i vissa fall dr professionell hjilp den bista viigen att komma tillriicca
med problemet. LeoVegas Group vill vara en del av 16sningen och har
dirfor lanserat initiativet LeoCare. Genom LeoCare kan personer
som har utvecklat et osunt spelbeteende fi professionell psykologisk

hjilp. Forutsate act kunden har ect konto hos LeoVegas Group kan
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VERKTYG INOM LEOSAFEPLAY

Pausa kontot
En kund kan alltid pausassitt
spelande hos LeoVegas. Nar
spelkontot dr pausatkan kunden
inte kommain pd sitt spelkonto.

Insdttningsgrans
Detta verktyg erbjuder kunden
en mojlighet att sdtta en grans for
hur mycket pengar som kan sttas in
pd kontot under en viss tidsperiod.

bolaget hjilpa kunden att komma iging med sin behandling genom
att betala de tre forsta terapisessionerna. LeoVegas Group samarbetar
idven med Gambling Therapy, en global tjinst som kostnadsfrict
erbjuder praktisk ridgivning och emotionelle stéd cill alla som

drabbats av spelproblem.

BLOCKERINGSVERKTYG

Pi flera lokalt reglerade marknader finns nationella sjilvavsting-
ningsregister diir kunder kan stiinga av sig frin spel hos alla bolag med
licens, inklusive hos LeoVegas Group. LeoVegas Group erbjuder dven
kostnadsfrite tjinsten Gamban till kunder som ir i behov av ete

blockeringsverktyg.

LEDANDE INOM AI-BASERAT ANSVARSFULLT SPEL
Maskininlirning anvinds pa LeoSafePlay for ate stodja identifiering av
problemspelare. Om en kund éndrar sitt spelbeteende och exempelvis

bérjar spela f6r mer pengar, spelar under lingre sessioner eller borjar
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Spelhistorik
En tydlig summering av
speltransaktionerna finns till-
ganglig for kunden. Summeringen
inkluderar bland annat insdttningar,
uttag, omsattning och resultat.

Tidsgransen finns tillganglig for
attkunderna ska kunna begrdnsa
hur lang tid de vill vara inloggade for
spel. Kunden blir notifierad innan
tidsgransen dr nddd och loggas
sedan automatiskt ut.

Tidsnotifieringen hjdlper
kunden atthdlla koll pa den spelade
tiden. Kunden blir kontinuerligt
pamind om hur lange
denne spelat.

spela pd udda tider av dygnet, kontaktas personen i friga av LeoVegas
Group och erbjuds hjilp och information om hur denne kan éndra eller
begrinsa sice spelande. Vid behov stiings kundens spelkonto av.
Kombinationen av den senaste tekniken tillsammans med omsorgen
om kunderna ir det bista siiccet att uppni lingsiktiga och sunda
kundrelationer. LeoVegas Group kan inte ensamma bekiimpa
spelproblem. Dirf6r delar bolaget géirna med sig av erfarenheter och

kunskap till andra operatérer, myndigheter och andra aktérer.

INTERN VIDAREUTBILDNING

Samtliga nyanstillda genomgir en obligacorisk utbildning i ansvars-
fulle spel niir de bérjar arbeta pi LeoVegas Group. Kundtjinst-
medarbetarna fir utdver denna utbildning en férdjupad undervisning
for ace bicere kunna identifiera och stétea de spelare som éir i behov av
hjilp. LeoVegas Groups mil ir acc erbjuda den biista spelupplevelsen
till viira kunder. Ansvarsfulle spelande iir en avgérande och central del

idenna upplevelse.

‘ P 4
S | e L
Tidsnotifiering - Tidsgréns
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Omséttnings-
grans
Med detta verktyg kan kunden

Forlustgrans
Med en forlustgrans kan
kunden begransa hur mycket som

Sjalvbedémning
- sjalvtest
Via sjalvtest far kunder tydligare

..avvilka omradeni
livet som kan pdverkas
negativt av spelandet. Kunden far

Detta for att hjalpa
kunden hitta rétt niva i sitt
spelande. Rekommendationen

bestdmma hur mycket denne ska kunna kan forloras under en viss tids- bild avsitt spelande, spelmdnster dven forslag pa vilka hjalpverktyg kan dven vara att kunden
spela for under en viss tidsperiod. Nar period. Nar kunden ndtt den och aktivitet. Sjdlvtestet bestdr av pd LeoVegas Group som kanvara uppmanas att stanga
summan ar uppnadd kommer bestdmda summan gdr det en rad fragor, och i slutet far anvandbara, baserat pa den sitt konto.
kundeninte att kunna inte att fortsdtta kunden en samman- unika kundens resultat av
fortsatta spela. attspela. fattning... sjalvtestet. forss.

SAFER GAMBLING WEEK

"Safer Gambling Week” ir etc drligt branschévergripande initiativ
for ace frimja ansvarsfulle spelande i Storbricannien och pa Irland.
Kampanjen syftar till att 6ka medvetenheten och kunskapen om
ansvarsfulle spel och i kunder och allménheten act diskutera dmnet.

Internt pi LeoVegas Group ir det ocksi et tillfille for ace lyfra fram

ansvarsfulle spel extra mycket.

AKTIVITETER MOT PENNINGTVATT (AML) OCH
FINANSIERING AV TERRORISM

AML (anti money Iaundering) ar et regelverk som banker, finans-
bolag och andra bolag anviinder och miste frhilla sig cill for ace
forhindra ckonomisk broteslighet. LeoVegas Group har rutiner

och system fr ace identifiera och kartligga kunder som bryter mot
regelverket. AML-avdelningen pi LeoVegas Group samarbetar nira
andra relevanta avdelningar inom organisationen for atc siikerstilla
efterlevnaden av de krav som stills pa spelbolag. LeoVegas Group
cillimpar ect riskbaserat tillvigagingssitt £6r systemgenererade
varningar, algoritmer som dvervakar transakcioner och specialist-
utbildade medarbetare. Detta kompletteras med utbildning for alla
anstillda. AML-relaterade dtgirder har hég prioritet och initieras

redan nir kunden registrerar sig.
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LEOVEGAS GROUP SOM ARBETSGIVARE

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

LeoVegas Group ir en global koncern med kontor i flera europeiska
linder. Det operativa arbetet inom spelverksamheten bedrivs pd Malta
och huvudkontoret f6r LeoVegas AB (publ) ligger i Stockholm. Bolagets
teknikutveckling sker frimst i Sverige, pi kontoren i Stockholm,
Visteris och Vixjo. Teknikutveckling sker diven i Nederlinderna samt
Polen. LeoVegas UK ir baserat i Newcastle i Storbritannien och det
finns iven ett kontor i Milano i Italien. Under 2022 ppnar LeoVegas
Group iven ett kontor i den amerikanska delstaten New Jersey.

LeoVegas AB (publ) dr moderbolag till et antal dotterbolag som
bedriver spelverksamhet och teknikutveckling. Samtliga dotterbolag
i koncernen ir heligda med undantag fér bolag inom LeoVentures:
Pixel Holding Group Ltd (Pixel.bet) och GameGrounds United
(CasinoGrounds), Blue Guru Games samt BeyondPlay.

LeoVegas Group ir ett ungt bolag, bide setc cill hur linge foretaget
har funnits och till dldern pi medarbetarna. Ect scarkt inslag av
innovation och teknik same fokus pd hog servicegrad ir nigot som
attraherar unga medarbetare. Medelildern pa LeoVegas Group ir 33
ir. 62 procent av de anstillda, inklusive konsulter, dr min och 38
procent kvinnor. Koncernens styrelse bestir av cotalt sju personer,

varav fem min och tvi kvinnor.

MEDARBETARNA PA LEOVEGAS GROUP

LeoVegas Group erbjuder en dynamisk och modern miljs. I motsats
till i en craditionellt hierarkisk foretagskuleur ska sjilvdrivna
medarbetare utvecklas for ace kunna facca beslue nirmast sice eget
specialistomrﬁdc. Parallellt med det h('jga tempot och vinnarandan
pi bolaget rider en stark teamkiinsla, vilken benimns “Team Leo™.
Oavsetti vilket land man jobbar eller vad man jobbar med, sd ingir
man hos LeoVegas Group alltid i ece starke ceam.

L en stindigt forinderlig miljo finns givetvis goda utvecklings-
méjligheter for allamedarbetare, vilket ir vikeige for ace savil
attrahera och behilla som atc utveckla talanger. Det gir att viixa savil
inom sitt specialistomride som i sitt ledarskap inom foretaget. Minga
medarbetare tar dven chansen att lira sig och viixa i etc hele nyte
omride. Man behover inte byta arbetsgivare for act ta nista karriir-
steg. Foren del medarbetare ir det dven lockande att enkelt kunna
byta arbetsort under en kortare eller lingre period, till exempel
genom act flycea frin Sverige till Malta eller tviircom. Alle decea bidrar
till en lﬁngsiktig och engagerande relation mellan LeoVegas Group

som arbetsgivare och den individuella medarbetaren.

EN GEMENSAM ATTITYD OCH HORNSTENAR
UNDERLATTAR SAMARBETET
LeoVegas Group ir ett snabbviixande féretag med minga unga
medarbetare som har skiftande bakgrund. Bolaget verkar pa en hire
konkurrensutsatt och snabbrérlig marknad: exempelvis genomférs
det dver 100 miljoner transakcioner per minad hos LeoVegas Group.
Branschens karakeir stiiller hoga krav pi flexibilicet och act alla hela
tiden fokuserar pd det vikeigaste.

Fér ate nd framging kriivs en kuleur med tydliga rikemirken och
virderingar som underlittar samarbete och prestation. Gemensamma
virderingar och attityder blir avgdrande inte minst i en organisation

med kontor pi minga orter och medarbetare frin 57 linder.

BRED KOMPETENS BLAND LEOVEGAS GROUPS MEDARBETARE (INKLUSIVE KONSULTER)

.

Specialister inom
marknadsforing

116

Designers

44

ke Nationaliteter

2

IT-specialister

13

! )

Produktspecialister

120

Spelutvecklare I

234

Kundtjanst-
medarbetare

116

Data-analytiker

54

Regelefterlevnad och
ansvarsfullt spel

182

Business Development

HR-specialister

2]

Ekonomer
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ARBETSGIVARE

Framsta
spelupplevelsen
LeoVegas Group ska erbjuda
den frdmsta spelupplevelsen.

Ansvarsfull Datadriven
Ansvarstagande for bade Verksamheten och
spelare och medarbetare utvecklingen bygger pd att

dr avgorande for LeoVegas
Groups langsiktighet.

beslut baseras pd fakta och data
som grund for att maximera
tillvaxt och vinst.

HORNSTENAR

Skalbar Hallbar och
Allt LeoVegas Group lonsam tillvaxt
g6r ska vara skalbart for att LeoVegas Groups fokus

skapa effektivitet. ligger pd hdllbar och

[6nsam tillvaxt.

LeoVegas Group har sammanfactac foretagets accityder i

fem nyckelbegrepp:

We are team Leo

LeoVegas Group vinner nir alla jobbar tillsammans som ett team.
I ete globalt foretag med minniskor frin minga olika linder
bygger det interna samarbetet pa tillic och respekt — oavsett

geografi, kultur eller pi vilken avdelning man arbetar.

Simplicity rules

Varfor gora nigot mer komplicerat in nddvindige? Omstindliga
processer och byrikrati gor ofta foretag mindre framgingsrika.
LeoVegas Group ir och ska fortsicta ace vara en snabbrérlig
organisation som strivar efter férenklingar. Det finns alleid

méjligheter acc ueveckla, forenkla och forbitera.

We chase betterness

LeoVegas Group striivar alltid efter forbicering och siktar pi

att bli ect biicere foretag imorgon in idag. Detta giiller oavsete
omride och alla medarbetare — forbiteringspotential finns
dveralle. Som agilt foretag befinner sig LeoVegas Group stiindigt

ien test, learn and grow™process.

We make it happen

I LeoVegas Groups kultur lever modet och handlingskraften.
Medarbetare uppmuntras ate bide siga vad de tycker och gora
jobbet som kritvs "to make it happen”. LeoVegas Group tror inte
pi hierarkiska scrukeurer. Istillet spelar varje enskild individ stor

roll inom foretaget och kan ta egna initiariv.

Trust and accountability counts

For ace vidmakchalla hog cillviixe och forbiceringskraft krivs cillic
och ansvar. Hela bolagets affir och existens bygger pi detta. Om

LeoVegas Group fallerar hiir blir det svirt ace driva en framgings-
rik verksamhet, iiven internt. Varje individ ska ta stort personlige

ansvar, hilla vad de lovar och kommunicera tydligt.

Haley Barclay,
Designer pd LeoVegas UK

Fakta

Jag har varit pd LeoVegas UK hdr i
Newcastle sedan varen 2020. Min bak-
grund finns inom illustration och design
— maleri har alltid legat mig varmt om
hjdrtat. Efter ndgra dr som grafisk

laku, Java Eng
ullt spel-teamet

Fakta

Jag dr utbildad inom datorteknik och
hamnade i Sverige i samband med utby-
tesstudier inom mjukvaruutveckling. Det
som drog mig till LeoVegas Group for
nagra ar sedan var kulturen och arbets-

el s
Ryan Martinelli, Second Line
Senior Specialist (Kundtjinst)

Fakta

Ursprungligen studerade jag inom 1T,
men under utbildningen mdrkte jag att
mitt intresse snarare fanns nagon
annanstans. Efter att ha pratat med
anstallda pa LeoVegas hdr pd Malta in-

designerville jag ta ett stegin i det digitala och
dé var igaming-branschen ett valdigt span-
nande alternativ. P LeoVegas far jag den kre-
ativa frihet som behdvs och jag kan applicera
den pa en valdigt snabbrérlig bransch dar vi
standigt testar nya sdtt att kommunicera visu-
ellt. Det dr stundtals intensiva projekt, men vi
lyckas alltid ha en strukturerad approach och
den kreativa processen dr vdldigt spannande!
For att fortsdtta utvecklas har jag pd LeoVegas
ocksa fatt mojligheten att vidareutbilda mig,
vilket dr jdttebra.

En av de roligaste aspekterna med att
arbeta pa ett stort bolag som LeoVegas dr alla
internationella och sociala kontaktytor. Jag
arbetar regelbundet med team pd Malta och
ndr vi reser dit for att samarbeta med kollegor
anordnas det alltid roliga team-event. Det kan
3ta som en kliché, men jag har verkligen fatt
riktiga vanner!

miljon — kontoret r livfullt och det dr langt
ifran en traditionellt tyst arbetsplats. Leo-
Vegas dr personligt, agilt och oppet pa alla
sdtt och vis. Mangfald ar verkligen nagot som
genomsyrar kontoret, bade sett till kollegor
och arbetsuppgifterna. Jag utmanas regel-
bundet och har valdigt manga kontaktytor
internt med kollegor dver hela Europa.

Oavsettvarifran vi arbetar kanns det som
att vi arbetar effektivt som ett team och det
har varit viktigt under pandemin. Jag tycker
att informations- och kompetensdelning dr
centralt for att utvecklas. Darfor dr det jdtte-
kul att kunna samarbeta med personer som
kommer fran ett otal olika branscher. Jag har
verkligen vaxt under min tid pd LeoVegas.
Sedan far man inte gldmma att vi i grunden
dr ett tech-bolag — det innebdr att det finns
valdigt mycket ny teknik att testa och ldra sig.
Det dr jdttekul for en teknikintresserad person
som jag!

sdg jag att bolaget och igaming-branschen
hade det jag sokte: hdr kan jag vdxa yrkes-
madssigt och ett drivet engagemang lonar sig.
Det dr helt enkelt en spdnnande plats att
gora karridr pa!

I'mitt yrke hjalper jag kunder och kund-
tjdnstmedarbetare med dagliga fragor, hal-
ler i interna utbildningar samt driver utveck-
lingsprojekt inom kundtjanst. Min roll kréver
attman dr 18sningsorienterad och kan arbeta
i grupp — och det tycker jag verkligen vi gor
hdr pa LeoVegas Group! Vi kan verkligen lita
pa varandra och rakna med att fa allt nod-
vandigt stod for att gora ett bra jobb tillsam-
mans. Under dret som gick fick vi manga nya
kunder, och det leder naturligt till fler fragor
hos oss. Vart sdtt att hantera detta under
pandemin visade verkligen styrkan i kamra-
tandan som vi har hdr. Jag ser fram emot att
fortsdtta min karridr pd LeoVegas Group!
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FAKTA ANALYSBEVAKNING

Ticker: LEQ LeoVegas Group har analysbevakning av féljande banker
Marknadsplats: Nasdaq Stockholm och analytiker:

Market cap (2021-12-31): 3,56 miljarder SEK + Carnegie - Oscar Erixon

Antal aktiedgare (2021-12-31): 17 897 + DNB- Martin Arnell

Antal aktier: 101 652 970 + Pareto Securities — Marlon Vdrnik

Borsnotering: 17 mars 2016, First North Premier +  Erik Penser Bank* - Rikard Engberg

Listbyte: 5 februari 2018, Nasdaq Stockholm
“Analysen frdin Erik Penser Bank dr en sd kallad betalanalys

Férdjupad akiieinformation finns p3 sidorna 58-59. och LeoVegas Group ser den som en (jdinst till sina aktiedgare.
LeoVegas har en vixande aktiedigarbas och ser det som viktigt att
information och analys di tillgdngligt for privatsparare och den
breda massan. For att Idsa analyserna och drig information som
drpublicerat vinligen g6 til Erik Penser Banks hemsida.

UTDELNING

LeoVegas Groups utdelningspolicy dr att, dver tid, Idmna en utdelning om minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt.
LeoVegas Group delar ut fyra ganger per ar och delade ut 1,60 SEK per aktie avseende dr 2020. Detinnebar 0,40 SEK per
tillfalle och utbetalning. Styrelsens férslag avseende dr 2021 dr 1,68 SEK.

AKTIEAGARE, 31 DECEMBER 2021 AGARTYP o
Aktiedgare (inkl. narstaende) Antal aktier ligarandel, (%)
Gustaf Hagman 8050000 7,9%
W Avanza Pension 5090393 5,0% 39 28
~ B LOVSAG 4559281 4,5%
‘ B Torsten Soderberg med familj 4533861 4,5%
L E eovegsasoun) 4000000 3.9% 2% 0o
I B ErlinghundraAB 2840736 2,8% ’
N B ombard Odier Asset Management 2320000 2,3%
~j Pontus Hagno 2250000 2,2%
" B Robin Ramm-Ericson 2250000 2,2% 2,9%
B ManFRM 1900951 1,9% 24,6%
Summa 10 storsta agarna 37795222 37,2%
Ovriga aktiedgare 63857748 62.8% Svenska privatpersoner Svensk? institutionella dgare
Totalt 101652970 100% I Utlandska institutionella dgare I Ovriga

M Rterkopta aktier ~ Anonymt dgande

AKTIEKURSUTVECKLING 2016-03-17 - 2021-12-31

Kr Antal aktier (tusental)
120 40000 000
90 — 30000 000

60 A\ A /JW 20000000

MWWW)
-y
30 :

T 10000 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

LeoVegas == OMXSPI Omsatt antal aktier i 1 000-tal per ménad Kalla: Modular Finance AB
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LEOVEGAS GROUPS HALLBARHETSRAPPORT

LeoVegas Groups hdllbarhetsrapport avser rikenskapsdret 2021 och i enlighet med ARL 6 kap 10§ har

bolaget valt att uppritta den som en integrerad, men utékad, del i drsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
har dven publicerats som ett separar dokument pd bolagets hemsida och den har verldmnats till bolagets

revisor samtidigt som drsredovisningen. Redovisningen omfattar moderbolaget LeoVegas AB (publ.)
(org. nr. 556830-4033) samt dess dotterbolag (se not 16). Styrelsen for LeoVegas AB (publ.) har vid
undertecknande av drsredovisningen dven godkdnt hdllbarhetsrapporten.

INLEDNING

2021 piborjade LeoVegas Group ett arbete for ate vidareutveckla
bolugets hﬁ”barhetsstrutegi samt integrera hillbarhetsarbetet i Ovrig
verksamhet. Under dret har nya underlag och nytt material cagits
fram i syfte acc ligga till grund for nya hillbarhetsprioriteringar.

For bolaget har det varic vikeigt ace fokusera hillbarhetsarbetet
till de omriden som berdr verksamheten och diir LeoVegas Group har
stdrst paverkan. Bolagets styrelse har beslutat om nya prioriteringar
som redovisas nedan, same gett bolagets ledning i uppdrag ace ta fram

enny strategi och nya nyckeltal under 2022.

OMVARLDSANALYS

Den internationella efterfrigan pa digital underhillning skar
markant. Idag ir vadhillning och igaming globala multimiljard-
branscher. Underhillningen blir mer personanpassad, social,
spinnande och tillginglig i en digital kontext. Med denna snabba
tillvixe miste bolag alltjimt hoja branschscandarderna for ace
sikerstilla en siker och hillbar upplevelse f6r kunderna.

Som en ansvarsfull samhiillsaktor ska LeoVegas Group bidra eill
en hillbar spelbransch genom att proakeivt och positivt piverka bide
samhiille och bransch. Vira frimsta verktyg ir viir dacadrivna affirs-
strategi och vir ansvarsfulla approach, i kombination med vir egen

tekniska plattform.
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Fér ace bitere forsed hur bolagets viktigaste intressenter ser pi
hillbarhet, same vilka frigor de anser att bolaget bér utveckla och
prioritera genomférde LeoVegas Group under 2021 sin forsta

intressentdialog. Denna innefattade ate:

Djupintervjuer genomfdrdes med externa intressenter — politiker,
branschkunniga och affirspartners.

Djupintervjuer gcnomfbrdcs med flera dgare, ledaméter i bo]ugets
styrelse samt bolagets ledningsgrupp.

Interna workshops genomftrdes med anstillda i ledande
befattningar

samt

En omfattande enkiic genomfordes rikead till kunder i Sverige,

Danmark, Storbritannien samt Icalien.

Sammanfattningsvis visar dialogerna atc branschen i sin helhet inte
gor tillricklige mycket nir det giller ansvarsfulle spel, vilket éver tid

har lete ill ece forsimrat anseende for samtliga speloperat('jrer. Aven

HALLBARHETSRAPPORT

om LeoVegas Group gor ett omfattande arbete for act minimera
osunt spelande, si kommuniceras det som faktiske gors inte Sppet
och transparenti tillriicklig utstrickning. Bide LeoVegas Group och
hela spelbranschen skulle gynnas av mer samarbete, gemensamma

branschstandarder och nyckeltal att f5lja upp.

VASENTLIGHETSMATRIS

O Spelansvar
OAnsvarsfuII
marknadsforing

O Transparens och

OJamstaHdhet, mangfald rapportering

och inkludering
Bidra till samhdllet

Q penningtvdtt/

Betydelse for intressenter

O Datasikerhet
Miljopaverkan datacenter

Miljopaverkan operativ verksamhet

Paverkan pa affarsverksamheten

DE OLIKA INTRESSENTGRUPPERNA VALJER ATT PRIORITERA OLIKA HALLBARHETSAMNEN ENLIGT FOLJANDE:

O =
3 =

Anstallda:
Ansvarsfullt spel
Motverkande av penningtvdtt/
Kundkdnnedom
Socialtansvar och omsorgsplikt

Aktiedgare och analytiker:
Transparens
Regelefterlevnad
Anstdlldas valmdende

IDENTIFIERADE ESG-RISKER

@) &) @

Externa intressenter:
Ansvarsfulltspel
Transparens
Regelefterlevnad

Kunder:
Ansvarfulltspel
Ansvarsfull marknadsforing
Dataintegritet

Styrelse:
Ansvarsfulltspel
Ansvarsfull marknadsforing
Transparens

Miljoaspekter Sociala aspekter Styrnings- och kontrollaspekter

« Energihushdllning + Ansvarfullt spel och spelarskydd

+ Avfallshantering + Ansvarsfull marknadsfgring
* Affdrsresor * Matchfixning
* Koldioxidavtryck + Transparens

* Medarbetares engagemang

+ Mangfald och jamstalldhet

* Regulatorisk stabilitet

« Intakter frdn licenserade marknader

Penningtvatt

Korruption

Finansiell stabilitet
+ Skattetransparens
+ (ybersakerhet

* Kunders dataskydd

« Underleverantdrers och partners hallbarhets- och regelefterlevnadsarbete

Motverkande av

Kundkannedom
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NYA HALLBARHETSPRIORITERINGAR FOR KONCERNEN

Med det nya underlaget som grund har styrelsen beslutat om nya
hillbarhetsprioriteringar for LeoVegas Group, samt att dessa ska 1igga
till grund f6r en ny hillbarhetsstrategi som striicker sig fram ¢ill 2025.
Under 2022 ska bolagets ledning presentera denna nya hillbarhets-
strategi som kommer att fokusera pa de nya prioriteringarna, samt
besluta om nyckeltal act miita och folja upp i syfte ate méjliggdra for
utomstiende atc f6lja arbetets utveckling.

LeoVegas Groups nya h:‘illbarhetsprioriteringar tar sin
utgingspunket i bolagets 16fte att erbjuda den bista spelupplevelsen.
Loftet betyder olika saker for olika intressenter, men genom
intressentdialogen och visentlighetsanalysen har bolaget kunnat
prioritera och kommer att fokusera sina hillbarhetsinsatser diir de
tros ha stérst positiv paverkan. Fér att ta niista steg inom hillbarhet

ska bolaget positionera om sig genom att:
Skapa virldens bista, och hillbara, spelupplevelse.

Anvinda teknologi som en méjliggtrare for ansvarsfulle spelande.

Sikerstilla hillbar och lonsam tillvixt éver tid.

HUR HALLBARHET HANGER IHOP MED VAR VERKSAMHET

LICENS ATT VERKA
* Reglerad verksamhet
et
« Hallbara kund- P MARKNADSFORING
relationer dver tid e
. ® Ansvarsfull marknadsforing
* Overvakning av alla
kunders spelande
« Atgéirder vidtas vid
riskfyllt beteende
TEKNIK OCH DATA
* Teknologi anvénds for att
sakerstalla sakrare och Q_PEBATW"_.’ERISSAM HET
hallbart spelande * Vdlmaende, jamstalld personal
* Data och erfarenheter delas préglad av mangfald

externt for att 6ka kunskaps- * Minimerad klimatpaverkan

nivan och bidra till forskning
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NY HALLBARHETSMODELL

LeoVegas Groups nya hdllbarhetsmodell fokuserar pd att svara upp mot forvintningarna hos tre
grupper: bolagets kunder, bolagets anstdllda samt externa intressenter.

ANSVARSTAGANDE I GRUNDEN TRANSPARENS OCH

REGELEFTERLEVNAD

HALLBAR OPERATIV VERKSAMHET

Strategiska prioriteringar fram cill dr 2025: Strategiska prioriteringar fram cill 2025: Strategiska prioriteringar fram cill 2025:

1) Fokusera bolagets insatser pi att
forebygga och forindra riskfyllda eller
osunda spelbeteenden hos kunderna.
2) Vara pidrivande for ace £a cill scand
gemensamma branschinitiativinom
ansvarfulle spel, kad transparens same
hur vi kan dela kunskap och data.

3) Fortsitea ace utveckla ceknik f6r
attidencifiera riskfyllc och osunt
spelbeteende.

4) Oka fokus pi underhillning och
sikert spelande i marknadsforingen.
5) Bygga och bibehilla hillbara

kundrelationer.

1) Fokusera pd att viixa spelarintikeer
frin lokalt reglerade marknader.

2) Bedriva verksamhet pd hogsta
professionella och ansvarsfulla nivi och
ienlighet med de regler och normer som
giller pa respektive marknad.

3) Kommunicera &ppet om spelansvars-
dtgiirder och dela framgidngsexempel,
samarbeta med myndigheter, bransch-
organisationer och partners for att skapa
en hillbar spelreglering och sikerstilla
en siker och sund spelmarknad.

4) Kommunicera 8ppet kring mil och

ambitioner samt hur dessa utvecklas

Sver tid.

1) Efterstriiva ace leda spelbranschen
inom mingfald, inkludering och
jamstilldhet.

2) Erbjuda anstillda [spande utbildning
inom hillbarhet med fokus pi
ansvarsfulle spel.

3) Uppmuntra en kulcur av vilmaende,
transparens och regelefterlevnad.

4) Efterstriva en hillbar operativ
verksamhet med milet att minimera
bolagets miljdpaverkan, inklusive frin
datacenter, samt uppmuntra under-

leverantorer att gora detsamma.
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MANGFALD

MANGFALD, ANTIDISKRIMINERING OCH
MANSKLIGA RATTIGHETER

Mingfald dr en vikeig del av bolagets kultur och LeoVegas Group
arbetar aktive for ate £ in nya talanger och behilla nuvarande
medarbetare. LeoVegas Group friimjar en arbetsmilj('j dir initiativ och
innovation beltnas och dir medarbetare fir arbeta med spinnande
och utmanande arbetsuppgifter. Detta hanteras genom individuella
utvecklingsplaner, ledarskapsutbildningar samt genom tydliga
forvintningar pi medarbetarna.

Som globalt bolag med miinniskor frin minga olika linder,
kulturer och ursprung bygger det interna samarbetet pé tillit och
respeke. Ect 60-tal olika nationaliteter finns representerade bland
bolagets medarbetare. Den breda mingfalden har bidragic cill acc
bolaget utvecklats si positive.

P4 de svenska kontoren rider det fortfarande en dverrepresenta-
tion av miin. P4 kontoren i Storbritannien och Malta ir férdelningen
mellan min och kvinnor jimnare.

LeoVegas Groups stindpunkt ir att ge lika lon f6r lika arbete
och bolaget fortsiteer atc arbeta strategiskt med att dka incresset hos
kvinnor att soka sig till LeoVegas Group. Bolagets lagstadgade svenska
l6nekartliggning visar pa ect Equal Pay Index pi 93,4, diir ect resuleat
pi 100 innebir helt jimstillda léner mellan min och kvinnor.

LeoVegas Groups syn pi miingfald speciﬁceras i bolagets Human

27%  73%
Kvinnor Man
O O‘
m n
50%  02% 44%
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Resource Policy dir det stir act ingen person fir diskrimineras

pi grund av kon, religion, ursprung eller sexuell liggning, vilket
sikerstiller act de miinskliga riittigheterna uppricchills. LeoVegas
Group respekterar och viirdesitter de minskliga rittigheterna genom
att arbeta mot alla former av diskriminering inom organisacionen.
LeoVegas Groups Human Resource Policy ir obligatorisk lisning for

allamedarbetare och finns med i bolagets interna utbildningssystem.

STYRELSEN

Under 2021 bestod LeoVegas Groups styrelse av tvd kvinnor och

fem miin. Det ger en fordelning pa 29 procent kvinnor. Nir LeoVegas
Groups styrelse och koncernledning ska facta beslue gillande bolaget
4r hallbarher alltid etr av de grundliiggande perspektiven som den tar

hinsyn cill.

LEDNINGEN

LeoVegas Groups ledningsgrupp bestir av CEO, CFO, COO, CPTO
och CMO. Under dret har COO och CMO limnat ledningsgruppen
och ersatts av en interim CMO och en interim COO. Vid bérjan av
iret var fem av fem personer i ledningsgruppen min, vid drets slut
uppgick dennassiffra cill fyra av fem.

Ledningen under ledningsgruppen bestir av medarbetare med
titeln Directors och Heads of. Férdelningen inom den gruppen ir 30

procent kvinnor och 70 procent miin.

STORBRITANNIEN
54% 46 %
Kvinnor Man

OVRIGA KONTOR

/1% 29 %

Kvinnor Man
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REGELEFTERLEVNAD

LeoVegas Group innchar licenser och stir under lokal tillsyn i
Danmark, Italien, Irland, Malta, Storbritannien, Sverige, Spanien
samt i den tyska delstaten Schleswig-Holstein. 67 procent av Leo-
Vegas Groups intiikter genereras frin marknader med lokala licenser
cller lokal beskatening. Denna siffra bedoms ska under 2022 di bola-

get tillkiinnagett flera nya licensansdkningar.

REGELEFTERLEVNAD HOS LEOVEGAS
Det finns ett 8kat krav pd operatdrer vad giller spelansvar och regel-
efterlevnad. Det legala landskapet och miljon inom regelefterlevnad
har de senaste dren genomgite betydande forindringar med tydliga
besked frin bide tillsynsmyndigheter och politiska beslutsfactare.
LeoVegas Group har anpassat sina erbjudanden och tjinster for
ate méta kraven och framridssiikra verksamheten for fler reglerade
marknader. LeoVegas Groups avdelning inom regelefterlevnad
rapporterar [8pande till ledningsgrupp och scyrelse. Koncernens
operative chef (COO) ir yeeerst ansvarig for regelefterlevnad.
LeoVegas Group hiller genomgiende en hdg niva pi sin regel-
efterlevnad pd sameliga marknader. Det som éir gemensamt for alla
marknader ir att licenssystemen priglas av ett starkt konsumentskydd.
Bolagets befintliga erfarenheter av reglerade marknader
har underlittat vid expansion till andra reglerade marknader.
Verksamheten ir redan anpassad till minga av de krav som rider

pid andra reglerade marknader.

UPPFORANDEKOD

LeoVegas Groups uppférandekod ligger till grund for ace viigleda
medarbetare genom bo]agcts etiska normer. Den redog@r dven for
LeoVegas Groups ansvar att erbjuda en siiker och hilsosam arbetsplats
samt act frimja och respektera minskliga riictigheter, som bygger pi

internationellt allmint accepterade regler och normer.

VISSELBLASARFUNKTION

For ace alla medarbetare ska kinna sig trygea med act rapportera
eventuella avsteg frin fSretagets policyer och regler finns det en
visselblisarfunktion dir medarbetarna konfidentiellt och effektive

kan ta upp eventuella problem.

MOTVERKANDE AV PENNINGTVATT (AML)

LeoVegas Group bedriver en transaktionsintensiv verksamhet.
Spelfretagen stir infér en utmaning som liknar bankernas, d dven
spelbolag dagligen hanterar stora penningvolymer i sina system.
Motverkandet av penningevict underliteas av ace verksamheten iir
digital och alla cransakeioner ér spirbara. LeoVegas Group utviirderar

[6pande integriteten hos bolagets existerande affirssamarbeten.

HALLBARHETSRAPPORT

Bolagets interna och externa rutiner och arbete for atc motverka
penningevitt (AML) samt bekimpa finansiering av terrorism foljer
EU:s fjiirde penningtvitesdirekeiv, same lokala regelverk och

licenskriterier.

MUTOR, KORRUPTION OCH BEDRAGERI

LeoVegas Group har nolltolerans mot mutor och korruption. Bolaget
agerar i enlighet med relevanta antikorruptionslagar i de linder dir
LeoVegas Group finns nirvarande. Alla interna hiindelser i LeoVegas
Groups backoffice-system dokumenteras och foljs upp. Bolaget utfér
dven l6pande kontroller av de marknadsfringspartners som LeoVegas
Group arbetar med. Bolaget arbetar proaktive med dessa frigor och
riskerna hanteras I6pande genom processen for internkontroll, diir

rutiner och processer ﬁiljs upp.

SKATT

LeoVegas Group ir verksamt pd global nivd och aktive pi ect flertal
reglerade marknader, vilket innebir att flera olika regelverk avseende
skace giller for bolagets verksamhet. Koncernen ska folja alla lokala
skattelagar i de linder dir LeoVegas Group ir verksamt. Utdver
bolagsskatt betalar koncernens olika bolag ocksi arbetsgivaravgifter,
tillimpliga lokala skatter samt spelskatt och moms kopplat till sina

tjinster.

HALLBAR MARKNADSFORING

LeoVegas Group arbetar frimst med datadriven och digital marknads-
foring vars effektivitet miits och ueviirderas kontinuerlige. LeoVegas
Group arbetar med sin uppférandekod som viirdegrund for bolagets
relationer och samarbeten med marknadsféringspartners. Genom
regelbundna kontroller arbetar bolaget aktive f6r act moeverka ace
partners marknadsfor sig pa ete siice som inte uppfyller de marknads-
forings- och licenskrav som giller pa respektive marknad. LeoVegas
Group anvinder sig i sin marknadsforing ocksi av globale kinda
aktdrer sisom Facebook och Google, dir exempelvis Facebook

forsikrar ace marknadsfbringen inte skani minder:‘iriga.
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SPORTENS INTEGRITET OCH KAMPEN MOT OTILLATEN PAVERKAN

AV IDROTT

Korrupt piverkan av idrocesliga resultat, si kallad matchfixning,
anses vara ett av de stdrsta hoten mot tivlingsidroceens integritet.

For ate forebygga, uppticka och lagfora matchfixning samarbecar
idrote, spelbolag och riitesvirdande myndigheter. Idrotten utbildar
sina utdvare om farorna och riskerna med att vara dclaktig iaccrigga
matcher. Inom minga idrotter forbjuds 4ven utdvarna att satsa
pengar pi matcher, tivlingar eller curneringar diir de sjilva delcar.
Idrottsforbunden har ocksi sirskilda utredare som vid misstankar
hjilper cill atc analysera idroctsliga prestationer. Spelbolagen har ece
ansvar att dvervaka alla cransaktioner kring maccher de erbjuder spel
pi for atcidentifiera avvikelser eller ofrklarliga spel.

I den digitala spelbranschen finns majlighet for bolag act i realtid
analysera insiteningar, spelarbeteende och oddsrorelser. Vid behov
kan matcher och tivlingar tas bort som spelbara objekt och utbetal-
ningar frysas under tiden som misscankar utreds. Misstinkta maccher
och spel anmiils beroende pi jurisdiktion till berérda myndigheter
och relevanta idrotesorgan. Matchfixning bekiimpas framgangsrike
niir spelbolag, myndigheter och idrotesférbund samarbetar. I Sverige
har LeoVegas Group och flera andra spelbolag skrivic under en avsikes-
forklaring med Riksidrotesférbundet for ate samarbeta och koordi-
nera arbetet mot macchfixning.

LeoVegas Group jobbar niira leverantdren Kambi for act hancera
risker som uppkommer kring vadhillning. Om Kambis eller LeoVegas
Groups egna medarbetare uppticker ofsrklarliga avvikelser kan

bolaget ta bort spelerbjudanden och frysa utbetalningar for acc

utreda drenden vidare. Kambi analyserar alla cransaktioner och
oddsrorelser pi den internationella spelmarknaden medan LeoVegas
Group ansvarar for kundkinnedom samt hanterar insatser och

utbetalningar av vinster.
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LeoVegas Group ir sedan 2019 medlem av den internationella
samarbctsorganisationen International Betting Integrity Association,
IBIA (tidigare ESSA). IBIA arbetar med en dvervaknings- och
varningsplattform for act i realtid identifiera och rapportera
misstinkea aktiviteter. Vid misstankar informeras fler in 60
spelbolag runt om i viirlden omedelbart. IBIA har dven direke
informationsutbyte med bland annat FIFA, UEFA, Tennis Integrity
Unit, Internationella Olympiska Kommittén och flertalet nationella
myndigheter.

Under 2021 delgav IBIA 236 misstinkta varningar sprict dver
13 idrotter och 49 linder. De mest utsatta sporterna ir tennis (80
varningar), fotboll (66 varningar), bordtennis (40 varningar) och
e-sport (30 varningar). Det totala antalet varningar ir ligre in

tidigare 4r och antal fall inom tennis sjunker nigot medan ancalet
g ] 8

inom fotboll har skat.
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LEOVEGAS GROUPS RAMVERK FOR ANSVARSFULLT SPEL GRANSKAT OCH

BEDOMT AV TREDJE PART

Som en del av arbetet act ueviirdera och sikerstilla en trygg spelupp-
levelse har LeoVegas Group tagit initiativ till en extern gr:mskning av
bolagets ramverk och rutiner for att siikerstilla ansvarsfulle spelande.
Under viiren 2021 genomfdrdes granskningen av det oberoende och
branschledande brittiska bolaget eCogra som iir specialiserat pi act
testa, certifiera och granska spelsektorn. eCogra gjorde tester och
intervjuer for ace bedéma om LeoVegas Groups speltjinster lever upp
till Europeisku kommissionens rekommendationer 2014/478/EU for
att skydda konsumenter av onlinespel och férhindra mindeririga
frin act spela. Granskningen visade att LeoVegas Group lever upp till
samtliga relevanta rekommendationer och inga évriga anmirkningar

gjordes.

AVKOPPLING OCH UNDERHALLNING
SAKER SPELMIL)O

Genom att vara ett datadrivet bolag som vet vad som driver kund-
upplevelsen tar LeoVegas Group marknadsandelar frin konkurren-
ter och forverkligar en hillbar och 18nsam tillvixe. LeoVegas Group
vill behilla kunderna under en lingre tid och bygga upp en hallbar

relation till dem. Det innebir ate den genomsnictliga intiikten per

GENOMSNITTLIG INTAKT PER KUND (EURO)

300

| EN TRYGG, REGLERAD OCH

kund forblir scabil 6ver tid, samtidige som antalet aktiva kunder
som ser sitt spelande som underhillning viixer. LeoVegas Group
viixer med ett 6kat antal kunder, snarare in act virdet pd varje kund
okar. Det ir en hillbar och ansvarsfull tillvixesterategi for LeoVegas

Group.
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ANSVARSFULLT SPEL

For de flesta minniskor ir spelande en form av underhillning och
avkoppling. Den stora majoriteten tar hiinsyn till sina griinser och vet
hur spelandet avslutas pa ett kontrollerat vis. De accepterar att de kan
forlora pengar och spelar inte for act vinna cillbaka forluster. Men for
vissa kan spel leda till svirigheter. Dessa kunder behdver hjilp for act
kontrollera site spelande eller for ate sluta spela hele och hillet.

Det ir LeoVegas Groups plikt som operatér att ge kunderna

Verktyg och information for att sikerstilla atc de inte hamnar i ect

LEOSAFEPLAY

BIDRAG TILL FORSKNING

LeoVegas Group jobbar kontinuerligt med att ta del av, men éven
bidra till, ny forskning. Teamet Data and Analytics har under de
senaste dren arbetat niira flera universitet och forskningsinstitut. En
av de storsta tillgingarna som bolaget kan bidra med 4r kunddata
som forskare saknar. Under dren har bolaget samarbetat och bidragit

med kunddata cill universitet, myndigheter och forskare runt om i

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2021

osunt beteende. LeoVegas Group rikear sig till de som ser spel som

en form avunderhillning och gor alle for ace ridige upptiicka de som
har eller riskerar att utveckla spelproblem. Om en kund uppvisar
tendenser till osunt spelande upprittas en kontakt med personeni
friga. De kunder som identifieras som problemspelande fir sict konto
avstingt pd obegriinsad tid. Detta dokumenteras och granskas for ace
LeoVegas Group ska kunna folja upp kontakten med kunderna same

utvirdera hur denna kan forbiceras yeeerligare.

Europa. LeoVegas Group vill bidra till att det tillfors mer fakea och
forskningsbaserade slutsatser nir branschens svira frigor diskuteras.

LeoVegas Group for nu samtal med ete ansett universitet for ace
hicca mer lingtgiende och lingsikeiga forskningsprojeke diir
bolaget kan bidra bide med data och finansiellt. Planen iir acc detea
ska forverkligas under 2022.
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LEOINITIATIVE

Vid LeoVegas Groups femc‘irsﬁrande 2017 startades Leolnitiative, ett vdlg()'renhetsprojekt inom LeoVegas
Group som fokuserar pd att gora skillnad for lejon. Insatsen syftar till ace ge tillbaka till den globalt
utrotningshotade lejonpopulationen. Under det senaste drtiondet har denna minskat avsevdrt och idag
dr vdrldens lejonpopulation endast en femtedel av vad den var for hundra dr sedan.

Vid LeoVegas Groups femirsfirande 2017 startades Leolnitiative, ett
vilgdrenhetsprojekt inom LeoVegas Group som fokuserar pi att géra
skillnad for lejon. Insatsen syftar till ace ge tillbaka till den globalt
utrotningshotade lejonpopulationen. Under det senaste drtiondet har
denna minskat avsevire och idag iir viirldens lejonpopulation endast
en femtedel avvad den var fér hundra ir sedan.

Fér act bidra till et skande lejonbestind och for ate frbitera
situationen for lejon i viirlden stodjer Leolnitiative Stichting Lecuw
(The Lions Foundation). Stichting Leeuw driver ett riddningscenter i
Landgoed Hoenderdaell, Nederlinderna, for act hjilpa scora kacedjur.
Minga lejon och tigrar kommer frin cirkusar eller privaca hem diir de
hallics som husdjur.

Samarbetet mellan Leolniative och Stichting Leeuw har méjliggjort
for de tvi lejonen Bruno och Omar act adopteras frin fingenskap i
Europa och transporteras till The Lion Foundation i Schrikkloof

Private Nature Reserve i Sydafrika, diir de nu lever tillsammans med

andra lejon. Deras nya hem piminner mer om deras naturliga habitat

och ir pd dver 700 hekear i Waterberg-omridet. I omridet finns det

buftlar, giraffer, zebror, antiloper, vattenbockar och minga fler djur.
Bruno och Omar féddes pi en cirkus i Slovakien. Nir cirkusen

inte lingre hade nigon anviindning for djuren sdldes de till olika privat-

personer som héll dem som husdjur. Slutligen dterférenades Bruno och

Omar pi The Lion Foundation och kunde 2017 lokaliseras om till Syd-

afrika diir de nu lever bra liv.
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MILJO

b W

Under 2021 har den globala pandemin foresatt ate paverka bolagets
verksamhet och majoriteten av de anstiillda har i omgingar arbetat
hemifran. Dirtill har tjinsteresorna minskat i omfacening jimfore
med innan pandemin. Med stingda kontor och minskat resande
har det varic vikeigare act fokusera pd medarbetares vilmiende och
arbetsmiljo snarare in ace forsdka piverka kontorens och bolagets
klimatpaverkan. I take med act bolaget dterigen Sppnar kontor och
mdjliggdr tjiinsteresor kommer miljdfrigorna dterigen act akeuali-
seras och prioriteras.

LeoVegas Groups storsta effekt pd miljon kommer vanliga ir frin
tjinsteresor. LeoVegas Groups resepolicy uppmanar medarbetarna ace
boka resor utifrin vilket som ir det mest kostnads- och miljgeffekriva
alternativet. Under pandemiiren 2020 och 2021 har resandet varic
ligre in tidigare dr. Det dr viktige act f5lja upp dtergingen till mer
normala férhillanden si atc alle resande fortsate provas mot behov
och att slentrianmiissigt resande undviks. Under de senaste dren har
ett stort antal digitala verktyg introducerats for att forenkla for
anstillda atct métas, ssmmantriida och delta pd konferenser pd

distans.

Atervinning av kontorsmaterial, matavfall, plast och annat avfall
gdrs pi samtliga kontor. Det erbjuds inte lingre nigra engings-

material.

TEKNIK

LeoVegas Group erbjuder sina kunder en digital ¢jinst med begrinsad
utsléipps— och miljbpiverkan. Dock ir verksamheten beroende av
dacacenter. P global nivi scir dacacenter for 1 procent av viirldens
konsumerade energi. Givet detta ir det en sjilvklarhet for LeoVegas
Group ate villja ete effekeive och hillbare site ace drifta sin tekniska
infrastrukeur. LeoVegas Groups teknikplatcform drivs via Google
Cloud och évrig intern infrastrukeur ligger dven det hos Google.
Under 2020 migrerades LeoVegas Groups teknikplattform fran ect
traditionellt datacenter till Google Cloud. Med valet av Google ir
LeoVegas Group 100 procent klimatneutralt inom det omridet.
Google klimatkompenserar all sin verksamhet och har valt att gora
detrecroaktive sedan bolaget grundades. Google har klimatfrigan
hoge pd sin agenda och exempelvis gor deras dacacenter en

30'p1'OCCl'ltig energibesparing tack vare smarta kylsystem som



LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2021

HALLBARHETSRAPPORT

anvinder artificiell intel]igens for acc optimera energidtgingen.
Generellt ir Google Cloud dubbelt si energieffektive som ete

traditionellt datacenter.

& Google Cloud

LeoVegas Group gjorde en betydande energibesparing pi sin
migrering och har fortsatt 0 (noll) nettokoldioxidutslipp for alle
som drivs via Google Cloud. Valet av Google som leverantor ir
ocksd frameidssikert frin ete miljgperspekeiv di Googles data-
center till 4 2030 enbart ska operera pi ren och hillbar energi,

dygnet runt och pd samtliga placser.

RAPPORTERING ENLIGT EU:S
TAXONOMIFORORDNING

LeoVegas Group har utvirderac huruvida det identifierats nigra
ekonomiska aktiviteter som eventuelle omfatcas av rapporterings-
skyldigheten i EU:s taxonomiférordning. LeoVegas Groups

bedémning ir act taxonomiférordningen for nirvarande ir

inrikcad pd sektorer utanfdr LeoVegas Groups verksamhetsomride.

Siledes beddms 0 procent av nettoomsiittning omfactas av
rapporteringen enligt EU:s taxonomi. Mot bakgrund av ace
LeoVegas Group inte har identifierat nigra rapporteringsbara
ekonomiska akriviteter har inte heller nigra viisentliga investerings-
kostnader CCAPEX”) eller rorelsekostnader ("OPEX”) kopplats till

sidana aktiviteter.
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MAL

LeoVegas Groups verksamhet ska strava efter att vara klimatneutral.

UPPFYLLNAD

Bolagets storsta klimatpdverkan kommer frén upphandlade datacentra. | och med
upphandlingen av Google Cloud har bolaget 0 nettokoldioxidutsldpp fran dessa.
Ovrig verksamhet, sdsom tjansteresor och kontor, &terstdr att forbattra.

Tredje part ska utvardera LeoVegas Groups arbete inom klimat och miljo.

Inte paborjat. Pandemidren 2020 och 2021 har inte varit representativa med stangda
kontor och minimalt resande.

Infor 2022 dterkomma med forbattringsmal utifran 2021 ars kartlaggning.

Inte paborjat. Pandemidren 2020 och 2021 har inte varit representativa med stangda
kontor och minimalt resande.

Anstallda inom LeoVegas Group ska kanna att de kan genomfara sitt arbete pa
ett miljomedvetet och hallbart satt.

UPPFYLLNAD

Inte uppmatt under dret, da flertalet av de anstallda arbetat hemifrdn under 2020 och
2021.
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SOCIALT ANSVAR

AMBITION - 2021

MAL
Arbetet inom ansvarsfullt spel ska granskas arligen av tredje part.

HALLBARHETSRAPPORT

* LeoVegas Group ska vara ett av de ledande bolagen inom
ansvarsfullt spel, LeoSafePlay ska vara den mest innovativa
och datadrivna tjansten inom spelmonitorering

UPPFYLLNAD

Uppfyllt. Bolagets ramverk har granskats av branschledande certifieringsbolaget
eCogra som sdkerstdllt att LeoVegas Group lever upp till alla relevanta rekommen-
dationer som EU-kommissionen har publicerat kring onlinespel.

Kunder som flaggas upp av LeoSafePlay ska anamma ett sundare spelbeteende.
Malet ar att 9 av 10 kunder som kontaktas ska dndra sitt beteende.

Under dret har 87 % av kunderna som kontaktas anammat ett sundare spelbeteende.

Alla anstallda ska kontinuerligt utbildas inom ansvarsfullt spel och om riskerna
med spel om pengar.

Pagdende. Anstallda erbjuds bade obligatoriska samt frivilliga utbildningari mnet.

AMBITION - 2021

MAL

Kunder ska kanna till och forsta nyttan av holagets verktyg for ansvarsfullt
spelande.

* LeoVegas Groups kunder ska kanna sig trygga nar de
spelar hos oss.

UPPFYLLNAD

Pdgdende. Bolaget har introducerat Al-genererade meddelanden pa spelsidor som
uppmuntrar och informerar kunder om bolagets spelansvarsverkiyg.

Bolaget ska kommunicera ansvarsfullt spelande i extern kommunikation.

Uppfyllt. Under dret har nya reklamkampanier producerats pa temat. Arbetet har dven
pabdrjats for nya hemsidor som lyfter temat.

Kunder ska veta vart de ska vanda sig om de har funderingar kring sitt eget
spelande.

Pdgdende. | bolagets marknadsforing och pd alla spelplatser finns hanvisningartill vart man
kanvénda sig for att fa hjalp.

Kunder ska tycka att bolaget tar spelansvarsfragor pa allvar och framjar ett tryggt
spelande.

Pdgdende. | en kundenkat svarade 62 % av de tillfrdgade kunderna i Sverige (74 %),
Danmark (69 %), Storbritannien (54 %) respektive Italien (56 %) att de dr ndjda med
hur bolaget tar ansvar for spelansvarsfragor.

AMBITION - 2021

* LeoVegas Groups kunder ska kanna sig trygga nar de
spelar hos oss.

MAL UPPFYLLNAD

Bolaget ska aktivt bista den akademiska vérlden och forskare for att hoja
kunskapslaget kring atgarder som framjar ansvarsfullt spelande och minimerar
de negativa effekterna av spel.

Pdgdende. Bolaget arbetar I6pande med att bidra till forskning och avser initiera nya
[angsiktiga samarbeten i ndrtid.

Bolaget ska utoka samarbetet med idrotten och andra aktorer for att motverka
hot mot idrottens integritet, till exempel matchfixning.

Pdgdende. Bolaget samarbetar exempelvis inom ramen for 1BIA och Svenska
Riksidrottsférbundet med andra spelbolag och idrottsforbund for att motverka
matchfixning.
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HALLBARHETSRAPPORT

SOCIALT ANSVAR

AMBITION - 2021

Mata och satta mal for nyckeltalet engagemang pa jobbet.

LEOVEGAS - ARSREDOVISNING 2021

* LeoVegas Group ska med hjalp av resurser, atgarder och
engagemang stotta vara lokalsamhallen.

UPPFYLLNAD

Uppfyllt. Medarbetares engagemang méts pa manadsbasis och malet r satttill 8,0
(av10). | december 2021 mattes siffran till 8,1.

AMBITION - 2021

MAL
Alla anstallda ska kanna att LeoVegas Group ar en inkluderande arbetsplats.

LeoVegas Group ska vara ett bolag dar alla anstallda
kanner sig valkomna, har majlighet att utvecklas och gora
karriar - oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhdrighet, religion, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller alder.

UPPFYLLNAD

Pagdende. Medarbetares uppfattning om att arbetsplatsen ar inkluderande méts pa
manadsbasis. | december mattes siffran till 8,7 (av 10).

Oka andelen ledande kvinnliga foretradare i bolaget.

Pagdende. Viid bérjan av 2021 bestod ledningsgruppen avfem man, vid drets slut
bestod ledningsgruppen av en kvinna och fyra mén. Aven inom segmentet Head of
och Directors 6kade andelen kvinnor till 30 %.

AMBITION - 2021

MAL

Sanka personalomsittning till 18 procent. Personalomsattningen mats pa den
personal som sagt upp sig av egen vilja och exkluderar dirmed den personal dér
LeoVegas Group valt att avsluta anstéllningen. Personalomsattningen skiljer sig
beroende pa kontor. Till exempel ar det hogre personalomsattning pa Malta dér
mer kortvariga anstallningar finns sasom kundtjanst.

* LeoVegas Group ska vara forstahandsvalet bland
arbetsgivare i branschen med foretagskulturen som

storsta styrka.

UPPFYLLNAD
Inte uppfyllt. Under 2021 var personalomsattningen 30 %.

Introducera ett mal som mater de anstalldas engagemang till sitt arbete.

Uppfyllt. Medarbetares engagemang méts pd manadsbasis och malet r satttill 8,0
(av 10). | december mattes siffran till 8,1.
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BOLAGSSTYRNING

AMBITION 2021

HALLBARHETSRAPPORT

LeoVegas Group verksamhet ska drivas av bade etiska och
affarsmassiga principer.

LeoVegas Group ska anvinda regelefterlevnad som en
konkurrensfordel och hantera verksamheten efter
faststallda rutiner, kontrollsystem och aktiv riskhantering.
LeoVegas Group ska vaxa pa reglerade marknader samt
marknader som snart ska regleras.

MAL

Arbeta aktivt for att verka for en langsiktigt hallbar spelbransch med hog
kanalisering i reglerade marknader.

UPPFYLLNAD

Pdgdende. Bolaget r en aktiv samtalspart och nérvarande aktdr pa de reglerade
marknader vi verkar pa, dels sjalvsténdigt men aven genom nationella bransch-
organisationer.

Forbattra koncernens riskhantering.

Pagdende. Bolaget har infort ett nytt riskhanteringsramverk vilket forbattrat bolagets
identifiering och hantering av risk.

starker affaren.

Fordjupa styrelsens och ledningens kunskap om hur jamstalldhet och mangfald

Styrelsens och ledningen har fdrdjupat sina kunskaper i dmnet genom att ha deltagit
i utbildningar arrangerade av Nasdag och stiftelsen Allbright.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i LeoVegas AB (publ), org.nr 556830-4033

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ir styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten for ar

2021 och for act den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vir granskning har skete enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hillbarhetsrapporten.

Detta innebir act vir granskning av hillbarhetsrapporten har

en annan inriktning och en viisentligt mindre omfattning

jaimfért med den inrikening och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger 0ss ti]lriick]ig grund for vare

uttalande.

UTTALANDE

En hillbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 8 april 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING INOM LEOVEGAS GROUP
Bolagsstyrningsrapporten ir upprictad enligt 6 kap. 6§ drsredo-
visningslagen och svensk kod for bolagsseyrning ("Koden”). Det iir
styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten. Bolags-
styrningsrapporten for verksamhetsiret har granskats av foretagets
revisor och beskrivs i "Revisors yttrande om Bolagsstyrnings-
rapporten”.

LeoVegas AB (publ) ir ece svenske publike aktiebolag vars aktier dr
upptagna fér handel pi Nasdaq Stockholm. Styrningen grundas pa
bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdags regelverk for emittenter,
andra tillimpliga svenska och utlindska lagar och regler samt interna
regler och riktlinjer. Dessa interna regler och riktlinjer innefactar

frimst styrelsens arbetsordning, instruktion f6r VD, instruktioner

Information Val

Aktiedgare vid

Revisorer 3) Srsstimman

Val

Information

VD/koncernchef
Koncernledning

Revisions-

utskott

1) Valberedningens huvuduppgift dr att
foresld beslut infor drsstamman om fragor
som ror val och ersdttningar for styrelsen
samt forfaranden for utndmnandet.

2) Styrelsen inrdttar utskotten och utser vilka
i styrelsen som ska ingd i respektive utskott.

Forslag

och policies for finansiell rapportering samt intern kontroll och
riskhantering. Vidare har LeoVegas Group ett antal policydokument
och manualer som ger viigledning i bolagets verksamhet och for dess
medarbetare. Bland dessa finns Code of Conduct, Corporate Gover-
nance Policy, Insider Policy och Informations och Kommunikations-
policy, Hillbarhetspolicy samt andra interna regler och rekommenda-
tioner. Ovan nimnda styrdokument ueviirderas och antas drligen av
styrelsen.

Som noterat bolag ir LeoVegas AB (publ) skyldig att tillimpa
svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger pi principen
"f6lj eller forklara”. Detta innebiir ace bolag som tillimpar Koden kan
avvika frin enskilda regler i den, men behover di ange en forklaring

till avvikelsen.

BOLAGSSTYRNING

Modellen till vanster beskriver hur
bolagsstyrningen dr organiserad. LeoVegas
AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktiedgare ytterst fattar beslut om
bolagets styrning genom att pa drsstamma
utse bolagets styrelse. Styrelsen dr i sin tur
[6pande ansvarig for att bolagsstyrningen
foljer lagar samt dvriga externa och interna
regler och riktlinjer.

Valberedning "

Forslag

INTERNA RIKTLINJER
Affarsidé och mal, bolagsordning,
styrelsens arbetsordning, instruktion

till verkstdllande direktdr, ekonomihand-
boken, strategier och policies samt
processer for intern kontroll och styrning.

EXTERNA
STYRINSTRUMENT

Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
andra relevanta lagar samt Koden.

Ersattnings-

utskott

3) Koncernens lagstadgade revisor utses av
drsstamman for att granska koncernens
drsredovisning och redovisningspraxis
samt styrelsens, verkstdllande direktorens
forvaltning samt bolagets interna
kontrollmilj6.

4) Revisions- och ersdttningsutskottet
rapporterar till styrelsen.
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AKTIEAGARE

Per den 31 december 2021 hade bolaget 17 897 aktieigare. De tio
stdrsta aktieigarna hade per 31 december 2021 dgarandelar som
motsvarade 37,2 procent (31,1) av résterna och aktickapitalet. Ingen
enskild dgare innehar direke, eller indirekt, mer in 10 procent av

aktierna eller rosterna i bolaget.

TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER 2021-12-31

Gustaf Hagman 8050000 79
Avanza Pension 5090393 50
LOYSAG 4559281 45
Torsten Soderberg med familj 4533861 45
LeoVegas AB (publ) 4000000 39
Erlinghundra AB 2840736 2,8
Lombard Odier Asset Management 2320000 23
Pontus Hagno 2250000 2,2
Robin Ramm-Ericson 2250000 2,2
MAN FRM 1900951 19

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

Enligt gillande bolagsordning vid verksamhetsiret slut fir aktie-
kapitalet inte understiga 1 100 000 EUR och inte éverstiga 4 400 000
EUR. Bolagets registrerade aktickapital uppgick per den 31 decem-
ber 2021 till 1219 835 EUR, fordelat pd 101 652 970 akeier och
antalet utestiende aktier justerat for aktiedterkdp uppgr cill 97 652
970 aktier. [ EUR har aktierna ett kvotvirde om 0,012 EUR per
aktic. Varje aktie berittigar dill 1 18st per akeie. Varje rostberittigad
far vid bolagsstimma résta for det fulla antalet av honom eller henne

dgda och foretridda aktier utan begrinsning i réstriteen.

ARSSTAMMA - FOR RAKENSKAPSAR 2020

Arsstimman for rikenskapsiret 2020 dgde rum den 11 maj 2021.

Till stimmans ordférande valdes advokat Carl Svernlov.

Arsstimman beslutade fljande:

At faststilla resultatrikning och balansrikning i LeoVegas AB (publ) same

koncernresultatrikning och koncernbalansrikning.

At utdelning skulle uegd till akeiedgarna om 1,60 krona per aktie
motsvarande en totalsumma om 160 290 602 kronor. Utddningen ska

lamnas vid fyra cillféllen med 0,40 kronor per akeie.

Om ansvarsfrihet for scyrelseledamdter och VD.

Att arvodet cill scyrelsens ledamdter, i enlighet med valberedningens forslag,

skulle utgd cill styrelsens och inrdttade utskotesledamater med fGljande belopp:

325 000 kronor till envar icke anstilld styrelseledamot och 650 000 kronor

cill styrelseordforande foruesace ace denne ince dr ansalld.

50 000 kronor till envar icke anstlld ledamot av ersciteningsutskottet och

100 000 kronor cill ordfsrande av utskottet som samtidigt inte dr ansilld.

50 000 kronor till envar icke anstdlld ledamor av revisionsutskottet och

100 000 kronor cill ordférande av utskottet som samtidige inte dir anstlld.

Ersiiteningen cill styrelsen dr beriknad pd act uppdraget [5per hela perioden

fram cill drsscimman 2022.

.

Att arvode till revisor skulle ucgd enligt godkénd rikning.

.

Till styrelseledamdter omvaldes Per Norman, Anna Frick, Fredrik Riidén,
Mathias Hallberg, Carl Larsson, Torsten Soderberg och Héléne Westholm.

Som styrelsens ordfSrande omvaldes Per Norman.

PricewaterhouseCoopers AB omualdes till bolagets revisor for perioden intill
slutet av ndsta drsstaimma, med den auktoriserade revisorn Aleksander

Lyckow som huvudansvarig revisor.

Atcanta principer for hur valberedning utses i enlighet med valberedningens
&

forslag

Att i enlighet med styrelsens forslag fastsclla vikelinjer for ersitening cill

ledande befattningshavare.

Emission av h(’)’gs[ 1000000 teckningsoptioner for att infb'ra ett incitaments-
program for koncernens anstillda. Syftet med incitamentsprogrammet dr
att skapa forutsdceningar for ace behdlla same ate 5ka motivationen hos
ledande befatningshavare, vriga anstillda same Gvriga nyckelpersoner
inom koncernen. Den maximala utspédningseffekten av incicamentspro-
grammet uppgdr till hégst cirka 1 procent av det totala antalet aktier och
roster i bolager, forutsace full ceckning och forvirv same utnytejande av
samtliga erbjudna teckningsoptioner. Teckningsoptionerna medfor réce

till nyteckning av aktier i bolaget. For ytterligare information se Not 6 och
Nort 21.

I enlighet med styrelsens forslag, atc bemyndiga styrelsen att besluta om
dterkdp av bolagets egna akcier. Bemyndigandet feir urnyttjas vid ect eller
flera cillfillen fore drsstcimman 2022. Hogst sd mdnga egna aktier fdr
dtcrkﬁipas att bolagers innchav av egna aktier inte overstiger 10 procent

av samdliga aktier i bolaget.

I enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen ac fram ill
ndsta drsstiimma, vid ect eller flera tillfillen, besluta om att Ska bolagets
aktiekapital genom nyemission av akrier i sddan utstréckning act det
motsvarar en utspidning av det antal aktier som dr utestdende vid

tidpunkeen for drsstiimman uppgdende till hogst 10 procent.

ARSSTAMMA - FOR RAKENSKAPSAR 2021

Arsstimma for rikenskapsiret 2021 kommer att hillas den 19 maj
2022 i Stockholm. Mer information finns pi www.leovegasgroup.com
under avsnittet bolagsstyrning. [ samband med bokslutskommunikén
for 2021 foreslog styrelsen en héjning av utdelningen ¢ill 1,68 SEK per

aktie (1,60), act utberalas vid fyra tillfillen.

VALBEREDNING

Valberedningen, bestiende av representanter for de stdrsta akrie-
dgarna, har bildats enligt de rikelinjer som beslutas om pi drs-
stimman. Den har till uppgift atc limna forslag pa ordférande

och évriga ledaméter i styrelsen, arvode och annan ersitening for
styrelseuppdrag till styrelseledamdterna, val av och arvode for revisor

samt act utviirdera styrelsens arbete. Det éir valberedningens ansvar
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att tillvarata samtliga akticiigares intressen. Valberedningen har i sict
arbete tillimpat regel 4.1 i svensk kod fér bolagsstyrning som policy
for mangfald for styrelsen. Mingfald dr en viktig faktor vid valbered-
ningens nomineringsarbete. Valberedningen efterstrivar kontinuer-
ligt en jimn konsférdelning och mingsidighet vad giller kompetens,
erfarenhet och bakgrund i styrelsen, vilket ocksi dterspeglas i dess
nuvarande sammansittning. Valberedningens f6rslag redovisas i
kallelse till rsscimman. LeoVegas Groups valberedning ska bestd
av fem ledaméter, av vilka fyra ska vara representanter f6r bolagets
stdrsta akticigare och den femte ska vara scyrelsens ordfrande.

Ledamdterna i valberedningen villjs genom ate seyrelseord-
foranden, si snart det kan ske, efter utgingen av tredje kvartalet
kontaktar de fyra stdrsta akticigarna vid denna tidpunke.

Styrelseordférande ska aldrig vara ordférande i valberedningen.
Ledaméterna i valberedningen offentliggtrs genom ett pressmed-
delande s4 snart ledamoterna har blivit utsedda, dock senast sex
minader fore drsstimman.

Baserat pi ovanstiende har valberedningen infor drsstimman
2022 faststilles cill ate bestd av féljande personer som tillsammans
representerade cirka 17 procent av antalet akeier och réster i bolaget

per den 30 september 2021:

« Anders Fast, valberedningens ordfsrande och utsedd av Gustaf Hagman.
« Malcom Lilliehsok, utsedd av Torsten Séderberg.

« Pontus Hagné.

« Robin Ramm-Ericson.

+ Per Norman, Styrelseordforande.

STYRELSESAMMANSATTNING OCH OBEROENDE

Enligt bolagsordning ska styrelsen besta av tre till tio
styrelseledaméter. I 8vrige finns ingen reglering i bolagsordningen
avseende tillsictande eller entledigande av styrelseledaméter.
Styrelsen bestir idag av sju stimmovalda ledaméter. Gustaf
Hagman, koncernens VD, deltar i styrelsemdtena for ate rapportera
om utvecklingen av verksamheten. Stefan Nelson, CFO, deltar i
styrelsemdtena och rapporterar om bolagets finansiella utveckling.
Ovriga tjinstemin i LeoVegas Group deltar i styrelsens
sammantriden som féredragande av sirskilda frigor. Enligt Koden
ska en majoritet av styrelseledaméterna vara oberoende av

koncernen och dess ledning, vilket LeoVegas Group uppfyller.

STYRELSENS ANSVAR OCH ARBETE

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, i bolagsordning, i
dvriga lagar och F(irﬂltmingar samt i Koden. Dirutéver rcgleras
styrelsens arbete av den faststillda arbetsordningen f6r styrelsen.
Arbetsordningen reglerar bland annat arbets och ansvarsférdelningen
mellan seyrelsens ledaméter, styrelsens ordférande och VD, samt
innehiller rutiner f6r ekonomisk rapportering. Styrelsen foljer ett

drligen faststille schema for site arbete som antas vid konstituerande

styrelseméte. Styrelsen faststiller fven instruktioner for styrelsens
utskoct. Styrelsens uppgifter inbegriper faststillande av strategier,
affirsplaner, budget och prognos, deldrsrapporter, drsbokslut samt
antagande av policies och rikelinjer. Styrelsen ska ocksi folja den
ekonomiska utvecklingen, siikerstiilla kvaliceten p3 den ekonomiska
rapporteringen och intern kontroll same ueviirdera verksamheten mot
de av styrelsen faststillda milen, affirsplanen och bolagets strategi.
Slucligen beslutar styrelsen om betydande investeringar och
forindringar i koncernens organisation och verksamhet.
Styrelseordféranden och VD ska f6lja bolagets utveckling same £61-
bereda och leda styrelseméten. Styrelseordforanden ir ocksd ansvarig
for ace styrelseledaméterna varje dr ueviirderar sice arbete och fore-
l6pande fir den information som kriivs £6r att utféra sice arbete
effektive. Seyrelseordféranden foretriider LeoVegas Group gentemot
dess aktieiigare. Styrelsen har under arec hillic 12 styrelsemijten.
Styrelsearbetet har under dret varic sirskile inriktat pa bolagets strategi,
diversifiering av verksamheten, finansiering samt Iénsam expansion
och tillvixe. Aven fokus pi teknileplaccformen same uevecklingen och

piverkan av 8kade krav inom regelefterlevnad har behandlats.

Utskott

Styrelsen har inrittat tvd ueskott; ett revisionsutskott och ete

ersittningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte ir att ge arbetet med finansiell rapportering,
intern kontroll, riskhantering och revision ete siirskile forum. Utskorteet
ger rid till styrelsen inom dessa omriden. I revisionsutskottet ingir
Mathias Hallberg, Carl Larsson, Héléne Westholm och Fredrik Riidén.
Ordférande ir Fredrik Riidén. Huvuduppgifterna for revisions-
utskottet, som arbetar enligt en av styrelsen faststilld arbetsordning,
ir att dvervaka koncernens finansiella rapportering same att Svervaka
effekeiviteten i bolagets interna kontroller och riskhantering. Revisions-
utskoteet har kontakt med LeoVegas Groups revisor i syfte att skapa ect
l6pande informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn i

revisionsfrigor. Revisionsutskottet har under 2021 genomfore 4 méeen.

Ersdttningsutskoct

[ ersiteningsutskottet ingdr Anna Frick, Torsten Séderberg och
Per Norman. Ordférande dr Per Norman. Ersiiteningsutskottet har
enridgivande och en beredande funktion. Utskottet arbetar enlige
en arbetsordning som antagits av styrelsen. Dess huvudsakliga
uppgifter iir act bereda styrelsens beslut i frigor som rér ersiitenings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor for bolags-
ledningen samt att £6lja och utviirdera tillimpningen av dessa
riktlinjer till ledande befateningshavare. Ersiteningsucskoceet har

under 2021 genomfore 7 méten.
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Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvirderas drligen genom en systematisk och
strukcurerad process med hjilp av extern part som bland annac syftar
till ace 3 fram ece bra underlag for forbiteringar av styrelsens arbete.
Utviirderingen gérs dels individuelle, dels genom diskussioner vid
styrelseméten. Utviirderingen syftar till ace ge styrelsens ordférande
information om hur styrelseledaméterna upplever styrelsens
effekeivitet och gemensamma kompetens samt om det finns behov
till fsriindringar i scyrelsen. Utviirderingen av styrelsens ordférande
gors av dvriga ledamdter. Styrelsens ordférande informerar valbered-

ningcn om rcsultatct av utvéirdcringarna.

HALLBARHET

Styrelsen har faststille rikelinjer for koncernens hallbarhet, med
syfte ate siikerstilla dess lingsiktiga kapacitet ate skapa viirde. Under
avsnittet " Hallbarhetsrapport” presenteras bolagets rapport same
hillbarhersmal for 2022.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Foljande beskrivning dr upprittad i enlighet med drsredovisnings-
lagen och omfattar de viktigaste delarna av bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den finansiella rappor-
teringen.

Riskhantering och intern kontroll iir generelle definierad som
en bestimd process utford av en organisations styrelse, ledning och

annan personal med uppdraget ate, Sver tid, skapa aktieigarvirde.

TRE FC")RSVARSLIN]ER

Detta ir gjore for ace ge en cillfredstiillande forsikran om ate milen

uppfylls inom f6ljande kategorier:
« Effekriviter och produktivitet i verksamheten
« Tillforlitlig finansiell rapportering

« Efterlevnad av cillampliga lagar och forordningar

LeoVegas Group arbetar enligt et etablerat ramverk for intern
kontroll kallat COSO, vilket iir en férkortning f6r Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. COSO iir
ett ramverk for att utvirdera ett foretags interna kontroll éver den
finansiella rapporteringen. Detta ramverk omfattar fem
huvudomriden: kontrollmilj, riskbedémning, kontrollaktiviteter,

dvervakningsaktiviteter samt information och kommunikation.

LeoVegas Group arbetar dvergripande med riskhantering och féljer

upp enligt tre forsvarslinjer:
« Forsta forsvarslinjen - Funktioner som dger och hanterar risker.
« Andra forsvarslinjen - Funktioner som dvervakar risker.

« Tredje forsvarslinjen — Oberoende funktioner som kontrollerar och

sakerstdller regelefterlevnad.

En risk- och kontrollmatris anvinds for att identifiera och
dokumentera de risker som noteras och f6ljs upp inom verksamheten.

Riskidentifiering och uppdatering av befintliga risker gors 16pande

Gvervakande organ / Styrelse / Revisionsutskott

Hogsta ledningen

Forsta forsvarslinjen

Finansiell kontroll

Andra forsvarslinjen

Tredje forsvarslinjen

Sakerhet

Interna Riskkontroll

Intern

kontroll-

riskhantering Stgdrder

Kvalitet

Internrevision

Uppfdljning

Regelefterlevnad

Godkant enligt ECCIA/FERMAvagledning kring det dttonde EU-bolagsrattsdirektivet, artikel 41
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av varje avdelningschef (férsta forsvarslinjen) for ace sikerstilla
act rutiner, risker och kontroller dr relevanta for verksamheten.
Koncernen har dven en enhet med sirskilt ansvar for efterlevnad,
“compliance” for branschspecifika foreskrifter utfirdade av spel-

myndigheterna i respektive land.

Riskhanteringsfunktionen (andra forsvarslinjen) utfér sina yeeer-
ligare riskbedémningar inom en tredrscykel, vilken kompletterar

den forsta forsvarslinjen i foljande syfte:

« Utformning och implementering av kontroller for acc minska de risker
som identifierats av forsta forsvarslinjen. Riskhanteringsfunktionen
(andra forsvarslinjen) hjdlper till act utforma kontroller, identifiera brister

och kontrollera existerande risker.

Sjilvueviirderingar av kontrollernas effektivitet gors av forsta
forsvarslinjen och av andra forsvarslinjen. Internrevisorn (tredje
forsvarslinjen) granskar ovanstiende arbete. Frin och med 2021 sker
deti sin helhet av den oberoende internrevisionsavdelningen. Arbetet

av internrevisorn omfattar f(iljande:

« Rapportering av resultat av de ovan ndmnda steg till revisionsutskottet

och styrelsen tvd ginger per dr.

« Rapporteringen omfattar uppfoljning for act sikerstilla att identifierade
forbdttringsomrdden som har rapporteras cill revisionsutskottet och

styrelsen dtgdrdas.

Utdver ovan granskar bolagets externa revisor i sin tur regelbundet

utvalda kontrollprocesser inom ramen for revisionsprocessen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén i LeoVegas Group ir grunden fér évriga komponenter
for bolagsstyrning och kontroll. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret £6r att bestimma en riktning inom omradet, bolagets
riskaptit same f6r ace uppritta och uppricchilla ece effektive system
for intern kontroll.

En god kontrollmiljé innebir act det finns ordnade processer och
strukeur, incegritet, etiska viirderingar och riitt kompetenser i
bolaget. Lika viktiga komponenter ir bolagets ledarskap och hur
ledningen delegerar och fordelar ansvar och befogenheter same
organiserar och utvecklar medarbetarna.

Kontrollmiljon uppricchills genom LeoVegas Groups policys
och rutiner samt med hjilp av bolagets organisationsstrukcur, med
tydlig ansvarsférdelning och befogenheter som baseras pi

gemensamma virderingar. Kontrollmiljon bygger pi:

« Enstark forecagskultur med varderingar som genomsyrar hela

LeoVegas Group.
« Dokumenterade rikclinjer inom etik och moral.
« Entydlig organisation med definierade roller och ansvarsomrdden.
« Styrande dokument.

« Identifierade och definierade nyckelprocesser.

Kontrollmiljon uppritchills genom LeoVegas Groups policys och
processer, samt med hjilp av fSretagets organisationsstrukcur, med
en tydlig ansvars- och befogenhetsfordelning som bygger pa gemen-

samma Véirderingar OCh mii]

Riskbedomning

LeoVegas Group genomfijr varje iren strukturerad riskbedémning
for ace identifiera risker som piverkar bolaget. Styrelsen behandlar
utfallet av bolagets process for riskbedomning och riskhantering for
ate sikerstilla att den omfacear sameliga viisentliga omriden. Vid
behov identifierar styrelsen nddviindiga dtgirder.

Avsnittet "Betydande risker och osiikerhetsfaktorer” i forvalenings-
berittelsen specificerar ndgra av de mest betydande affirs- och
branschrelaterade risker som kan piverka foretagets finansiella
stillning och resuleat.

Riskbed(ﬁmningarna inkluderar, men ir i sin omfattning inte
begrinsade till, riskerna kring finansiell rapportering, regelefter-
levnad, juridik, I'T, cybersikerhet och bedrigeri.

Som nimnts ovan ansvarar varje avdelningschef inom koncernen
(f5rsta forsvarslinjen) ate tydligt definiera och utviirdera de specifika
risker som finns inom sitt respektive ansvarsomride. Risker ska vara
tydligt definierade tillsammans med en beskrivning av hur varje
risk kontrolleras och den ansvariges syn p3 hur effektiva koncroll-
aktiviteterna ir. I de fall det inte finns ndgra kontroller definierade
for en identifierad risk ska en ﬁtgéirdsplan, som ocksi f(ﬁljs upp,
sikerstilla att relevanta kontroller implementeras i verksamheten.
Uppfdlining sker genom sjilvucviirdering som i sin tur granskas och

verifieras.

Kontrollaktiviteter

LeoVegas Groups kontrollsystem har utformats for act sikerstilla ate
foretaget foljer tillimpliga lagar och forfattningar, redovisnings-
standarder och andra krav pi borsbolag. Huvudansvaret for ace
sikerstilla den interna kontrollen vilar pd moderbolaget, dir sven
rapportering till bolagets styrelse sker.

Kontrollaktiviteterna ir de rikelinjer och rutiner som anvinds i
hela bolaget - pi alla nivier och i alla funktioner for atc sikerstilla acc
ledningens direktiv genomfors. De bidrar till act sikerstilla ace nod-
viindiga dtgiirder videas f6r acc hantera risker och uppni bolagets mal.

Vilstrukeurerad intern kontroll skapar inte bara férutsiceningar
for tillforliclighet i den finansiella rapporteringen utan bidrar ocksi
till en sund och hillbar verksamhet med hégre lénsamhet som foljd.

Kontrollaktiviteter dokumenteras och innehiller bade 6ver-
gripande och mer detaljerade kontroller utformade for act forebygga,
upptiicka eller korrigera fel och avvikelser. Kontrollerna omfactar ece
antal olika typer av aktiviteter, sisom godkinnanden, attesteringar,
avstimningar, granskningar av verksamhetens resultat, frsikran om

tillgingar, resultatanalyser samt budget- och prognosuppfSliningar.
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I det drliga riskbedémningsarbetet utviirderas alla kontrollaketiviteter
for ate sikerstilla ace de utformas och genomfrs pa ece korreke site.
Vid utFormning av kontrollaktiviteter videas :‘itgiirdcr for ace siker-
stilla ate kontrollen dr utformad for att minska eller eliminera risken.
Kontrollernas effektivitet testas konsekvent under ret enlige uppsatt
drshjul.

F6r den finansiella rapporteringen omfattar kontrollaktiviteterna
allt frin granskning och uppfoljning av resuleac till specifika konto-
avstimningar. Exempel pd interna styrdokument for finansiell
rapportering utgdrs i forsta hand av koncernens Treasury Policy,
finansmanualen och policy f6r inkdp och attestering av dessa.

Generella I'T-kontroller upprictas for system som stddjer de
processer som piverkar den interna kontrollen. Utformningen av
IT-kontroller grs i enlighet med relevanta standarder same regler
somutfirdats av spelmyndigheter, sisom Malta Gaming Authority
(MGA), UK Gambling Commission (UKGC), Spelinspektionen med
flera, samt genom externa granskningar i samband med licensiering
och Certiﬁeringar av bolagets verksamhet och teknik. Granskningar
inom ['T-omridet gors dels av oberoende parter for certifieringar
enligt myndighetskrav, dels av féretagets externa revisorer och dels
genom fbretagets internrevision.

Utdver dessa har bolaget faststillt policys som omfattar handel
med bolagets aktier, kommunikation och andra styrande dokument.

LeoVegas Group arbetar kontinuerligt med utveckling och
forbitering av den interna kontrollen, nigot som har central

betydelse for ett snabbviixande koncern som LeoVegas Group.

Uppfolining

Interna styr- och kontrollsystem behover Svervakas, f6ljas upp

och utviirderas. Dirfor sker 1(5pzmdc ('jvervakningsitgiirder och
uppfdljningar. LeoVegas Groups visentliga processer for finansiell
information ses dver minst en ging per ir. Detta sker dven vid och
infor dindringar i regelverk och standarder som kan komma att
piverka den finansiella informationen. Uppf&ljning av kontroll-
aktiviteter utfors kontinuerligt for atc sikerstilla ace risker har
beaktats och behandlacs pi ete cillfredsstillande site. Uppfoljningen
omfattar bide formella och informella rutiner som tillimpas hos
bolaget. Dessa rutiner inbegriper uppfoljning av resulcat mot budget,
analyser same nyckeltal. Styrelsen utviirderar kontinuerlige den
information som f6retagsledningen limnar.

Bolagets policys och instruktioner utviirderas och uppdateras
med avseende pi indamilsenlighet och funktionalitet vid behov.
Uppfdlining av LeoVegas Groups arbete med intern styrning och
kontroll dokumenteras efter genomging av bolagets aktiviteter och
processer for act sikerstilla god intern kontroll och uppfdljning.
Sammanstillning och status pa identifierade dcgiirder avrapporteras

till revisionsutskottet same styrelsen.

Information och kommunikation

Relevant information miste finnas tillgingligt och formedlas s3 ace
bolagets anstillda kan utféra sina uppgifter under riice foruesiteningar.
Affirssystem genererar rapporter som innehiller verksamhetsmiissig
och finansiell information samt uppgifter for regelefterlevnaden, vilket
gor det m('jj]igt att driva och styra ﬁ'iretagets verksamhet. Rapporterna
handlar inte bara om internt genererade data, utan innefattar dven
information om yttre hindelser, aktiviteter och villkor som dr néd-
viindig for vilgrundade affirsbeslut och extern rapportering. De
anstillda miste forstd sin egen roll i det interna styr och kontroll-
systemet samt hur enskilda aktiviteter paverkar andras arbete.

LeoVegas Groups kommunikations-och informationskanaler
méjliggor ate information snabbt och effekeive kan kommuniceras
internt till berdrda medarbetare. Frimst anviinds bolagets
kommunikationsvcrktyg och informationsméten. Stérre dndrin gari
riktlinjer
och processer uppdateras dven i policys. Férutom den skriftliga
kommunikationen som sker kommuniceras och diskuteras nyheter,
risker, utfall av kontroller etcetera lépande i moten.

Visentliga riktlinjer och manualer av betydelse f6r den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda med-
arbetare i samband med introduktion av nyanstillda same £6r berérd,
befintlig personal vid eventuella forindringar. For extern kommu-
nikation finns en Informations-och Kommunikationspolicy som
sikerstiller act bolaget lever upp till gillande krav pa acc korreke
information delges marknaden. I de policydokument som styrelsen
fasestiller drligen avses dokumentation fér bolaget som bland annat
anger riktlinjer gillande extern kommunikation.

I samband med introduktion f6r nyanstillda informeras anstillda
om de lagar och riktlinjer som bolaget f6ljer, till exempel i friga om
hantering av insiderinformation och handel med bolagets aktier.
Infor varje kvartalsrapport skickas det dven ut pdminnelser till
samtliga anstiillda om handelsfonster och regler f6r handel med
bolagets aktie. Samtliga anstillda miste f8lja reglerna kring bolagets
handelsfonster. Det innebir act ingen anstilld fir handla akcien 45

dagar innan en finansiell rapport publiceras.

VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD iir ansvarig for den l6pande forvaleningen i enlighet med
tillimplig lagstiftning, tillimpliga regler same de instruktioner och
strategier som faststilles av styrelsen.

VD siikerstiller ace styrelsen fir den information som krivs for
att styrelsen ska kunna facea viil underbyggda beslut, same dvervakar
att LeoVegas Groups mil, policies och strategiska planer som
fasestilles av scyrelsen efterlevs. VD ansvarar dven for att styrelsen fir
en tillfredsstillande informationsgivning om LeoVegas Groups

utveckling mellan ordinarie sammantriiden. VD leder arbetet i
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koncernens ledning, vilken ansvarar for den évergripande
affirsutvecklingen. Utdver VD bestir ledningsgruppen, per 31
december 2021, av Fym ledande beﬁlttningshavare: Chief Financial
Officer, Chief Operating Officer, Chief Product & Technology
Officer samt Chief Marketing Officer.

Ersdtening cill VD och ledande befattningshavare

Ersiicening till VD och andra ledande befateningshavare fir utgdras av
fasc lon, eventuell rorlig ersicening, dvriga sedvanliga fsrminer same
pension. Samtliga i ledningsgruppen ir ocks en del av koncernens
optionsprogram vilket gir att lisa mer om under avsnitcet "Aktie-
kapital och teckningsoptioner". Den sammanlagda iirliga, kontanta
ersittningen ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pi den
arbetsmarknad och inom det arbetsomride som medarbetaren ir
placerad samt ta hiinsyn till individens kvalifikationer och erfaren-
heter. Med andra ledande befattningshavare avses de fyra personer
som tillsammans med VD utgér koncernledningen. Ersittnings-
utskoteet har tagic fram ece forslag for riktlinjer for ersictning eill
ledande befattningshavare som ska liggas fram pd drsstimman 2022,
se Forvaleningsberittelsen (Styrelsens forslag, riktlinjer for ersiitening
till ledande befateningshavare). Rikelinjerna innehiller bland annat
principer om forhillandet mellan fast [6n, pensionsférméiner same
begriinsningar avseende avgingsvederlag och fast 16n under upp-
signingstid. Individuell ersiitening till VD och den individuella
ersittningen till 6vriga ledande befateningshavare godkinns av
styrelsen, efter godkiinnande av ersiteningsutskoteet. For utbetalda

ersittningar under 2021, se Not 6.

REVISOR

Enligt bolagsordningen ska LeoVegas AB (publ) ha hisgst tvi revisorer
med eller utan hdgst tvi revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Vid drsstimman den 11 maj 2021 beslutades det att
Viilja det aukroriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
till revisor i bolaget intill slutet av drsstimman den 19 maj 2022. Till
huvudansvarig revisor har den auktoriserade revisorn Aleksander

Lyckow utsetts. Aleksander Lyckow ir medlem av FAR.

EXTERN REVISION

Den externa revisionen av rikenskaperna i LeoVegas AB (publ) och
samtliga dotterbolag, inklusive styrelsens och koncernledningens
forvaltning, utférs enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Den externa revisorn nirvarar vid samt]iga
revisionsutskottsméten och vid minst ect styrelsemdte drligen, vid
vilket revisorn rapporterar sina iakcagelser frin granskningen och
sin bedémning av den interna kontrollen. Under verksamhetsiret har
PricewaterhouseCoopers, utdver sitt revisionsarbete, utfdre tjiinster

relaterade till primire skaccemiissig ridgivning.
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STYRELSE

Per Norman

Uppdrag och invald
Fodd 1964. Styrelseordfgrande sedan 2020. Ordférande i ersdttningsutskottet.

Utbildning
Civilingenjorsexamen fran Kungliga tekniska hogskolan i Stockholm samt en
Master of Business and Administration fran Uppsala Universitet.

Andra pagaende uppdrag

Senior advisor och styrelseordftrande i Red Jade AB, styrelseordférande i
Learnster AB. Styrelseordfdrande i Stockholm Security Holding AB, styrelse-
ledamot i GLHF Group AB och Sveriges Television Aktiebolag (SVT).

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Per har tidigare innehaft manga exekutiva befattningar, bland annat som VD
for Mr Green & Co AB (Publ.), VD for Boxer TV Access AB, Vice VD MTG AB samt
styrelseuppdragi flertalet bolag, bland annati Mr Green AB.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, ecommerce inom B2C och organisation.

Styrelsearvode (stimmoar)
650000

Ersédttning for utskottsarbete
100000

Total ersattning
750000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvudagarna

Ja

Eget och ndrstaendes aktie-
innehav per sista december
2021

70600

Narvaro styrelsemdten
12 av 12 mojliga.

Narvaro ersattningsutskotts-
moten
7av7 mojliga.

Héléne Westholm

Uppdrag och invald
Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisionsutskottet.

Utbildning
Civilekonom, Magisterexamen frén Uppsala Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Partner pa Korp Kommunikation.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Hélene har mangdrig erfarenhet fran finansbranschen, bland annat fran Erik
Pensers Corporate Financeavdelning. Hon har dven varit Investment Director pa
Regeringskansliet med styrelseroller i Svenska Spel, Bilprovningen och Svensk
Exportkredit samtbolagsansvar for SAS. Forutom uppdraget i LeoVegas dr Hélene
idag partner och deldgare i Korp Kommunikation med inriktning pa Investor
Relations.

Sérskild kompetens
Investor Relations, kommunikation, branschkompetens.

Styrelsearvode (stimmoar)
325000

Ersattning for utskottsarbete
50000

Total ersattning
375000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvuddgarna
Ja

Eget och ndrstaendes aktie-
innehav per sista december
2021

2500

Narvaro styrelsemdten
12 av12 mojliga.

Narvaro vid revisionsutskotts-
moten
4av4mojliga.

Fredrik Riidén

Uppdrag och invald
Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2019. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning
Civilekonom och Kandidatexamen i Handelsratt vid Mdlardalens Hogskola.

Andra pagaende uppdrag
Utdver sitt uppdrag i LeoVegas dr Fredrik styrelseledamot i Scout Gaming.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Fredriks karridr innefattar flera ledande befattningar i bdrsnoterade bolag

med fokus pa ekonomi och finans, bland annat Cambio (CFO), Betsson AB (CF0),
TeligentAB (CFO) Hallvard Lerdy AS (CFO) och Investment AB Kinnevik.

Sarskild kompetens
Ekonomi, branschkompetens, management, aktiemarknad.

Styrelsearvode (stimmoar)
325000

Ersattning for utskottsarbete
50000

Total ersattning
375000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvudagarna

Ja

Eget och ndrstaendes aktie-
innehav per sista december
2021

20000

Narvaro styrelsemdten
12 av 12 méjliga.

Narvaro vid revisionsutskotts-
moten

4avamojliga.




LEOVEGAS GROUP — ARSREDOVISNING 2021

STYRNING

Torsten Soderberg

Uppdrag och invald

Fodd 1949. Styrelseledamot sedan maj 2020. Medlem i ersattningsutskottet.

Utbildning
Fil. kand. i ekonomi, DIHR.

Andra pagaende uppdrag

Styrelseledamot i Tastsinn AB med dotterbolag, 4evergreen AB, Impulse
Radar AB, Buir AB, Dox Sweden AB, AB Syoto med dotterbolag samt
SARSYSASFTAB (publ).

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Torstens huvudsakliga sysselsdttning dr styrelseuppdrag. Torsten har
tidigare erfarenhet som egen fdretagare inom ett flertal branscher samt
som styrelseordforande i bland annat Cherryforetagen och Stingbet.

Sérskild kompetens
Styrelseproffs, branschkunskap.

Styrelsearvode (stimmoar)
325000

Ersattning for utskottsarbete
50000

Total ersédttning
375000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvuddgarna
Ja

Eget och narstaendes aktie-
innehav per sista december
2021

4533861

Narvaro styrelsemoten
12 av12 mojliga.

Nérvaro vid ersdttnings
utskottsmoten

7av7 mojliga.

Anna Frick

Uppdrag och invald
Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2015. Medlem i erséttningsutskottet.

Styrelsearvode (stimmoar)
325 000

Nérvaro styrelsemdten
11av 12 mojliga.

Utbildning Ersattning for utskottsarbete  Narvaro vid ersdttnings-
Civilekonomexamen i finans och marknadsforing frén Handelshdgskolan 50000 utskottsmaten
i Stockholm. 7av7mojliga.
Total erséttning
Andra pagaende uppdrag 375000
Idag dr hon styrelseledamot i bolagen Cell Impact AB (publ), Fortnox AB X
(publ), Lohilo Foods AB (publ), Svea Ekonomi AB, Zinzino AB (publ), bogg°e"’t's“|’:;"1|ilnb°laget och
MedHelp Care AB (publ) och Transfer group AB (publ) Ja g g
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag . .
Anna har tidigare varit styrelseledamot i Nordnet AB, A3 Allmdnna IT och Oberoende till huvudagarna
Telekomaktiebolaget och Frisq AB, Odd Molly International AB (publ), Ja
Abovg Agency AB. Vice VD for Garbergs Reklambyrd AB och VD for Oakwood Eget och niirstdendes aktie-
Creative AB. innehav per sista december
Sarskild kompetens g%;
Kommunikation, digital transformation och organisation.
Carl Larsson Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmoéar) Narvaro styrelseméten

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisionsutskottet.

325000

12av 12 mojliga.

Utbildning Ersattning for utskottsarbete ~ Narvaro vid revisions-
Kandidatexamen inom data och systemvetenskap fran Stockholm Universitet 50000 utskottsmdten
samt en Master of Business and Administration fran Handelshogskolan i 4av4mdjliga.
Stockholm. Total erséttning
375000
Andra pagaende uppdrag .
Styrelseledamoti Strukturinvest Fondkommission (FK) AB. Oberoende till bolaget och
bolagets ledning
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag Ja
Carl har stor erfarenhet fran finansbranschen dar han arbetat med stora . .
utvecklingsprojekt for T-system for banker. Carl ar medgrundare till Oberoende till huvudagarna
DigitalRoute och har dven varitverksam som egenforetagare inom T, Ja
vilkethan ocksd aridag. L. .
Eget och ndrstaendes aktie-
sirskild kompetens izr;]l}glhav per sista december
Teknik. 10000
Mathias Hallberg Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmoar) Narvaro styrelsematen

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisionsutskottet.

Utbildning
Fil. mag. biologi och kemi frdn Lunds Universitet. Farmacie doktor och
docentvid Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag
Professor i molekyldr beroendeforskning vid Uppsala universitet,
institutionen for farmaceutisk biovetenskap.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Mathias har omfattande erfarenheter inom forskning, neurovetenskap,
vidareutbildningar och kompetensutveckling.

Sarskild kompetens
Professor i molekylar beroendeforskning.

325000

Ersdttning for utskottsarbete
50000

Total ersattning
375000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvuddgarna
Ja

Eget och narstaendes aktie-
innehav per sista december
2021

0

11av 12 mojliga.

Narvaro vid revisions-
utskottsmoten

4av4mojliga.
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KONCERNLEDNING - 2021

Gustaf Hagman, Group CEO

Bakgrund
Fodd 1974. Medgrundare av LeoVegas 2011.

Utbildning
Ekonomistudier vid Stockholms Universitet samt
Sodertdrns Hogskola.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Over 20 drs erfarenhet av entreprendrskap och online-

spelindustrin. Tidigare VD och styrelseledamot Net
Gaming Europe AB.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, organisation, entreprendr.

Eget och nérstadendes aktieinnehav
per sista december 2021
8050000 aktier och 220 000 teckningsoptioner.

Stefan Nelson, CFO

Bakgrund
Fodd 1977. Anstalld sedan 2018.

Uthildning
Fil kand Ekonomi fran Stockholms Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot Esportal AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Aktieanalytiker SEB Enskilda, Standard & Poor och
Redeye. Director pd SEB Corporate Finance med
sektoransvar for spel, media och retail.

Sarskild kompetens
Ekonomi, M&A, Aktiemarknad.

Eget och nérstaendes aktieinnehav
per sista december 2021
45000 aktier och 320 000 teckningsoptioner.

Mattias Wedar, CPTO

Bakgrund
Fodd 1973. Anstélld sedan 2019.

Utbildning
Master of Social Science in Informatics fran Lunds
Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot PE Accounting.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Mattias har mer dn 15 drs erfarenhet av digital pro-
dukt och teknikutveckling for bade B2B och B2Cinom
teknikintensiva branscher. Han har bred erfarenhet
fran spelbranschen fran sin tid som VD pa Mr Green
Technology inom MRG-koncernen. Dessforinnan
hade Mattias ledande positioner pd sokbolaget
Eniro samt som manager pa Accenture med fokus

pd mediabranschen och digitala transformationer.

Sarskild kompetens
Teknik- och produktutveckling.

Eget och nérstaendes aktieinnehav
per sista december 2021
21200 aktier och 300 000 teckningsoptioner.

Niklas Lindahl, CMO

Niklas ersatte Dersim Sylwan som ldmnade
LeoVegas under det andra kvartalet 2021

Bakgrund:
Fodd 1981. Anstdlld sedan 2018.

Utbildning:
Foretagsekonomiska och marknadsforingsstudier pa
IHM Business School.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag:
Over 14 rs erfarenhet av digital marknadsforing.
Drivit framgangsrika konsultbyraer inom digital
marknadsforing som hjdlpt bolag i sédra Europa med
attstalla om fran traditionell till matbar “perfor-
mance” marknadsforing. Arbetat pd LeoVegas sedan
2018, initialt som Country Manager for Italien, dar-
efter Head of MGA. Niklas ersatte Dersim Sylwan
som [dmnade bolaget och dr numera CMO.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, digital marknadsforing.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2021:
23000 aktier och 24000 teckningsoptioner.

Marten Forste, COO

Marten Forste, har efter en langre tid i
bolaget, forst som styrelseordforande och
sedermera som operativ chef i lednings-
gruppen (C00), meddelat att han lamnar
LeoVegas. Madrten lamnar 6ver till Hanna
Lerenius som tidigare haft rollen som
Deputy COO.

Bakgrund

Fodd 1971. Borjade i sinroll som COO under 2020
och var dessforinnan en del av LeoVegas styrelse
sedan 2012.

Utbildning
Juristexamen fran Lunds Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamoti MD International AB, Padstow AB,
Docly. Styrelseordférande i Match.com Nordic AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Marten har ldng och bred erfarenhet frén online och
e-handelsindustrin. Han har tidigare bland annat
varitlandschef pd spelbolaget Expekt och CO0 pa
Meetic/ Match.com Europe.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, ecommerce inom B2C.

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
per sista december 2021
265000 aktier och 185000 teckningsoptioner.

Hanna Lerenius, interim CO0

b

Hanna ersétter Marten Forste som ny C0O.

Bakgrund:
Fodd 1988. Anstalld sedan 2017.

Utbildning:
Civilingenjor i Industriell Ekonomivid Lunds
Universitet.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag:
5 drs erfarenhet fran spelbranschen i ett flertal roller
pd LeoVegas, framst med fokus pa affarsutveckling,
marknadsforing och operativt ledarskap.
Dessforinnan var Hanna managementkonsult pd
Triathlon Group.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, affdrs- och organisations-
utveckling.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2021:
8791 aktier och 55 000 teckningsoptioner.
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STYRNING

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstimman i LeoVegas AB (publ), org.nr 556830-4033

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten
for riikenskapsiir 2021 och for ate den dr uppriittad i enlighet med

irsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir act
vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikening

och en viisentligt mindre omfattning jaimfére med den inriketning och

omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna grzmskning g€T 08§ Elllrdellg grund {:01” vira uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprictats. Upplysning:n‘ i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag iir forenliga med drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ir i Gverensstimmelse

med drsredovisningslagen.

Stockholm den 8 april 2022

P1'iccwatcrhouscCoopcrs AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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AKTIER, AGARE OCH AKTIEKAPITAL

ALLMAN INFORMATION

I mars 2016 bérsnoterades LeoVegas AB (publ) pi Nasdaq Firse
North. LeoVegas AB (publ) iir sedan 5 februari 2018 noterat pi
Nasdaq Stockholm. Enligt bolagets bolagsordning fir aktickapitalet
inte understiga 1 100 000 EUR och inte éverstiga 4 400 000 EUR,
och antalet aktier fir inte understiga 60 000 000 och inte Sverstiga
240 000 000. Bolagets aktiekapital uppgir cill 1 219 835,65 EUR
fordelat pd 101 652 970 akeier. Aktierna ir denominerade i EUR och
varje aktie har ett kvotvirde om cirka 0,012 EUR. Aktierna i bolaget
har emitterats i enlighet med svensk rite. Samtliga emitterade aktier
ir fullt betalda och frice dverldtbara. Bolagets aktier dr noterade pd
denreglerade marknaden Nasdaq Stockholm. ISIN-koden for
LeoVegas aktie dr SE0008091904 med kortnamnet, tickern, LEO.
Aktierna i bolaget ir inte foremal fér nigot erbjudande som limnats
till f6ljd av budplike, inlésenrice eller 16sningsskyldighet. Inga
offentliga uppkdpserbjudanden har heller limnats avseende aktierna

under innevarande eller féregiende rikenskapsir.

Atcrk&ip av egna aktier

Styrelsen i LeoVegas beslutade under dret att utnyttja bemyndigandet
om 4terkdp av egna aktier som limnades pi bolagets drsstimma den
11 maj 2021. Totalt avser bemyndigandet dterkdp av akeier cill ect
belopp av upp till 10 000 000 EUR vid ett eller flera tillfillen fram
till drsstimman den 19 maj 2022. Per balansdagen uppgick LeoVegas
aktiekapital cill 1219 835,65 EUR. Antal utestiende aktier innan
dterkdp uppgick till 101 652 970. Totalt har 4 000 000 aktier dcer-
kopts, motsvarande 3,9 procent av den totala aktiestocken, varav
2528 656 aktier dterkoptes under dret. Arets anskaffningsvirde
uppgick till 96 913 627 (49 997 441) SEK. Genomsnittspriset 2021
uppgick till 38,2 (33,8) SEK. Per balansdagen uppgir antalet
utestiende aktier till 97 652 970.

Vissa riittigheter forenade med aktien

Aktiernaibolaget dr av samma slag. Rittigheterna forenade

med aktier emitterade av bolaget, inklusive de som f6ljer av bolag-
sordningen, kan endast dindras enligt de férfaranden som anges i

aktiebolagslagen (2005:551).

Rostrice
Varje aktie berittigar innehavaren till en rdst pa bolagsstimmor
och varje aktieiigare iir berictigad till ect antal réster motsvarande

innehavarens antal akcier i bolaget.

Foretridesrict till nya aktier
Om bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission, har

akticiigarna som huvudregel enligt aktiebolagslagen foretridesriice

att teckna sidana virdepapper i forhillande till antalec akcier som

innchades fore emissionen.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Allmint

Samtliga akreier ger lika riice till vinscutdelning same cill bolagets
tillgngar och eventuella dverskott i hindelse av likvidation. Beslut
om vinstutdelningi aktiebolag factas av bolagsstimman. Riice till
vinstutde]ning tillfaller den som pi, av bolagsstimman beslurad,
avstimningsdag ir registrerad som innchavare av aktier i den av
Euroclear Sweden forda akticboken. Vinstutdelningen utbetalas
normale till aktieigarna som etc kontantbelopp per aktie genom
Euroclear Sweden. Akticigare som inte har skattemissig hemvist

i Sverige dr normale foremil for svensk kupongskate.

Utdelningspolicy

LeoVegas utdelningspolicy ir atc dver tid limna en vinstutdelning om
minst 50 procent av LeoVegas resulcat efter skace. For 2021 foreslir
styrelsen en utdelning om 1,68 SEK per aktie, vilket innebir en total
utdelning om 164 056 990 SEK, motsvarande 15 938 695 EUR. Till
grund for site forslag om vinstdisposition har styrelsen enlige 17 kap
3§ 2-3 st i Akticbolagslagen beddmt moderbolagets och koncernens
likviditet och ekonomiska stillning i $vrigt same fsrmiga ace pi sike
infria sina dtaganden. 2021 drs utdelning kommer att utbetalas vid

fyra tillfillen under dret.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

LeoVegas aktier ir registrerade i ect avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om viirdepapperscentraler och kontof6ring av finansiella
instrument. Inga akciebrev har utfirdacs f6r Bolagets akrier. Konto-

forande insticurt dr Buroclear Sweden.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER,
BEMYNDIGANDEN ATT EMMITTERA VARDEPAPPER M.M.
Incitamentsprogram

Bolaget har tre pigiende aktierelaterade incitamentsprogram
bestdende av teckningsoptioner. Syftet med programmen ir att skapa
forutsiteningar for ace behilla same ate 8ka motivationen hos ledande
befattningshavare och ovriga anstillda same Ovriga nyckelpersoner
inom bolaget och koncernen. Styrelsen finner ace det ligger i samliga
akticiigares intresse att ledande befateningshavare, dvriga anstillda
samt dvriga nyckelpersoner har ett lﬁngsiktigt intresse av en god
viirdeutveckling for aktien i bolaget. Ett lingsiktigt igarengagemang
forvintas stimulera ett dkat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt hdja motivationen for
deleagarna och syftar cill acc uppni ckad intressegemenskap mellan

den deltagande och bolagets akriciigare.
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Summering av

optionsprogram Program 1 Program 2 Program 3
Extrastimma 28

Antaget vid drsstamma augusti 2019 8maj 2020 11maj 2021

Losenperiod 1sep-30sep 2022 Tjuni-30juni2023  Tjuni-30juni 2024

Losenpris per aktie 50 SEK 48,45 SEK 53,09 SEK

Antal utestaende optioner 648150 826900 858500

Maximalt antal optioner 1000000 1000000 1000000

Relation 1 option =1 aktie 1 option =1aktie 1 option=1aktie

Under 2021 [6pte ett tidigare optionsprogram ut. Options-
programmet hade et 8senpris pa 115,77 SEK per aktie. Pi grund
av detta £5ll optionerna ut viirdeldsa och har dirfor inte 16sts in och
piverkar heller inte antal aktier. I koncernens samtliga options-
program erhills endast ritten att teckna teckningsoptionerna

i bolagets heligda dotterbolag Gears of Leo AB, med riict och
skyldighet for dotterbolaget att dverlita optionerna till ledande
befattningshavare, anstillda och nyckelpersoner, som ir eller blir

anstillda i bolaget eller koncernen, till ete pris som inte understiger

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Bolaget har sedan det bildades beslutat om nyemissioner vid fem
tillfillen, 2011, 2012, 2013, 2014 och 2016. Under 2018 6kade antalet
aktier och roster i bolaget till f6ljd av att teckningsoptionerna kon-
verterades. Tabellen med antal aktier och regiscrerat aktickapital
visar registreringar (i forekommande fall uppdelat pd delregistre-
ringar hos Bolagsverket) avseende den historiska utvecklingen av

dessa nyemissioner och andra hiindelser som avser bolagets aktickapital.

AGARSTRUKTUR
Bolaget hade 17 897 akticigare per den 31 december 2021.

Akticigaraveal

Si vice LeoVegas styrelse kiinner till finns inga aktieigaraveal eller
andra avtal mellan bolagets akticigare som syftar cill ace gemensame
piverka bolaget. Bolagets styrelse kiinner inte heller till nigra aveal

eller motsvarande som kan leda till att kontrollen éver bolaget

optionens marknadsvirde enligt Black & Scholes viirderingsmodell forindras.
och i dvrigt pi samma villkor som i emissionen.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Antal aktier Aktiekapital (EUR)
Registreringsdatum Héndelse Foréndring Totalt Forandring Totalt
2018-06-29 Inldsen teckningsoptioner - incitamentsprogram 1957500 101652970 23490,01EUR 1219835,65 EUR
2016-03-23 Nyemission 5843750 99695470 70125,00 EUR 1196345,64 EUR
2016-02-12 Uppdelning av aktier 1:4 70388790 93851720 - 1126220,64 EUR
2016-02-12 Fondemission - - 1069309,28 EUR 1126220,64 EUR
2015-07-10 Teckningsoption 788000 23462930 191,36 EUR 56911,36 EUR
2015-06-22 Uppdelning av aktier 1:10 20407 437 22674930 - 55000,00 EUR
2015-06-22 Fondemission - - 29603,17 EUR 55000,00 EUR
2015-05-30 Teckningsoption 20000 2267493 224,01 EUR 25396,83EUR
2015-04-01 Teckningsoption 3200 2247493 35,84 EUR 25172,82 EUR
2015-02-03 Teckningsoption 60000 2244293 672,02 EUR 25136,98 EUR
2015-02-03 Teckningsoption 60000 2184293 672,02 EUR 24 464,96 EUR
2015-01-21 Nyemission 15705 2124293 175,90 EUR 23792,93 EUR
2014-12-19 Nyemission 293685 2108588 3289,39EUR 23617,03EUR
2014-01-07 Valutaomvandling 20327,64 EUR 2032764 EUR
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Styrelsen och verkstillande direktdren for LeoVegas AB (publ), organisationsnummer 556830—4033,
publikt bolag med sdte i Stockholm, avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning f(')'r verk-
samhetsdret 1 januari 2021 — 31 december 20z1. Resultat av drets verksamhet samt moderbolagets och
koncernens finansiella stillning framgdr av forvaltningsberdttelsen same efterféljande resultar- och
balansrc'ikningar, kassaﬂédesanalyser, sammanstc'illningar over eget kapiml samt noter med tillhérande
kommentarer. Moderbolagets och koncernens rapportvaluta dr euro.

VERKSAMHET

LeoVegas Group ir en ledande global speloperatdr inom mobilcasino.
LeoVegas Groups produktportfs]j inkluderar primirt slotmaskiner,
jackpotspel, roulett och andra bordsspel samt live casino, bingo och
sportspel. Sedan 2018 erbjuder LeoVegas Group e-sport, vilket
méjliggjordes via forvirvet av Pixel.bet, samt livestreaming av casino-
spel, genom férviirvet av CasinoGrounds.

LeoVegas Groups afFirsidé ir act med utgingspunke frin mobilen
skapas viirldens bista igaming-upplevelse. Genom innovation i
produke, teknik och marknadsféring erbjuds viirldsledande spel-
underhillning. Med innovation i produke, teknik och marknads-
foring ska LeoVegas Group erbjuda virldsledande spelunderhillning.
LeoVegas Group har en ledande stilllning inom mobila casinospel
och kiinnetecknas av prisbelént innovation och stark tillvixe. Med
en grund i en framstdende spelupplevelse, lingsiktiga kundrelationer
och etableringen av ett starkt varumiirke har LeoVegas Group atera-
herat en kontinuerligt viixande kundbas. Koncernens operativa verk-
samhet ir baserad i Malta, medan teknikutvecklingen sker primirt
i Sverige. Koncernens moderbolag LeoVegas AB (publ) ir baserat i
Stockholm. Moderbolaget investerar i fﬁretag som erbjuder spel via
mobilen, surfplattor och datorer samt féretag som utvecklar relaterad
teknik. Speltjinsterna erbjuds till slutkonsumenten genom verksam-

het i dotterbolag. Moderbolaget bedriver inte ndgon spelverksamhet.

MARKNADSUTVECKLING

Onlinemarknaden for spel fortsiteer viixa starke. Oavsett om anslut-
ning sker via mobiltelefon, surfplatta eller dator utgér internet
distributionskanalen f6r LeoVegas Groups produkeer. Skiftet mot
onlinespel har under det senaste dren piskyndats och digitaliseringen
har stirkes. Spel konsumeras via webbplatser, mobilappar och andra
tridlssa enheter. Spel i mobilen ir det snabbast vixande segmentet
och bedémningen ir act mobilen som kanal kommer ac foresicea
viixa. LeoVegas Group som fokuserar pi spel i mobilen kommer att
gynnas av den starka tillviixten. LeoVegas Groups nettoomsittning
piverkas frimst av f5ljande ytere drivkrafter pd marknaden:

« Fortsact migration av spelmarknaden frén offline cill online

« Spel pd mobila enheter fortsdteer act tillcala nya kunder

« Enfortsatt teknisk utveckling same innovation inom spelmarknaden

« Reglering av spelmarknaden i Europa och globalt

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under det forsta kvarcaler 2021 forvirvade LeoVegas Group Expekt
frin Betclic Group om 5,0 MEUR pi kassa- och skuldfri basis. Expeket
ir ett av de mest vilkinda sportspelsvarumiirkena i Sverige och
dvriga Norden och stirker LeoVegas Groups varumirkesportfsl;.
Forvirvetav Expeke slucférdes i maj 2021 och ér nu fullt incegrerac.
Férvirvet blev mycket lyckat och Expekes intiikter och marknads-
andelar har nistintill fsrdubblats i Sverige.

Under f6rsta kvartalet forviirvade LeoVegas Group 25 procent av
aktierna i SharedPlay for en kdpeskilling om 1,1 MEUR. SharedPlay
ir ett bolag som méjliggér for spelare ace dela spelupplevelsen med
varandra genom branschens forsca multiplayer [5sning.

LeoVegas AB (publ) aktier togs dven upp till handel i USD pa
OTCQX Markets i USA. Ect sitt for bolaget att tillgodose ectalle
storre intresse frin amerikanska investerare.

Under det andra kvartalet slutférdes Royal Pandas migration ill
gruppens egenutveck]ade teknikplattform, Rhino. LeoVegas Groups
samtliga heligda varumirken drivs dirmed pa Rhino.

LeoVegas Group har under det andra kvartalet startat en egen
spelstudio, Blue Guru Games, for atc ueveckla nya innovativa spel.
Studion kommer act berika spelupplevelsen hos LeoVegas Group
genom att utveckla exklusiva spel it LeoVegas Group, men kommer
dven utveckla spel 4t andra operatérer.

P4 LeoVegas AB (publ) bolagsstimma i maj 2021 omvaldes
Anna Frick, Fredrik Riidén, Per Norman, Mathias Hallberg, Carl
Larsson, Torsten Séderberg och Hélene Westholm till scyrelse-
ledaméter. Till scyrelsens ordfrande omvaldes Per Norman.

I det tredje kvartalet tog LeoVegas Group beslutet ace sluta
tillhandahilla sina tjinster i Nederlinderna efter lokala policy-
forindringar. LeoVegas Group slutade tillhandahalla tjinster frin
ochmed 30 september vilket minskade intiikterna frin Nederlinderna
under det fjirde kvartalet mirkbart. LeoVegas Group har efter det
fjirde kvartalet ansékt om licens i Nederlinderna.

LeoVegas Group lanserade en ny Al-baserad funkcionalitet for act
stirka gruppens insatser inom ansvarsfulle spel. Den nya funktiona-
liteten méjliggor individualiserade och produktintegrerade med-
delanden baserat pd spelarens egen spelhistorik och beteende.

LeoVegas Group har under det tredje kvarcalec utskar site
existerande obligationslin med 200 MSEK. Det totala obligations-

linec uppgir till 700 MSEK. Med obligationslinet same ett
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tillgingligt, ¢j urnyttjar, banklin (RCF som uppgér till 40 MEUR)
har koncernen sikrat en lingsiktig och diversifierad finansiering.

Under det fjiirde kvartalet har LeoVegas Group tilldelats férnyade
spellicenser av den danska spelmyndigheten. Licenserna éir femiriga
och innefattar sdvil sportspel som online casino.

Under det fjiirde kvartalet lyftes de illfilliga covid-restriktioner
for online casino som har gille i Sverige sedan inférandet i juli 2020.

LeoVegas AB (publ) har under 2021 genomfort dterkdp av 2 528
656 aktier 2021 till ett anskaffningsviirde om 96 913 627 SEK med
syﬁet ate skapa aktieiigarviirde samt optimera bo]agets kapita]—
strukeur. Vid drets utging hade LeoVegas AB (publ) 4 000 000
iterkdpta aktier, motsvarande 3,9 procent av de totala utestiende
aktierna. Antalet utestiende akeier uppgir den till 97 652 970 vid

balansdagens slut.

ARET SOM HELHET

Under 2021 viixte koncernens intikter med 1 procent. Aret 2021

var ect dr som till stor del priiglacs av anpassning till de pigiende

omregleringarna samt okad komplexitet pi‘i vira reglerade marknader.

Den underliggande kundaktiviteten fortsitter act vara god och fokus
kommer fortsiitta vara att expandera pi lokalt reglerade marknader
och marknader som stir infér eller ror sig mot en lokal reglering.
Under 2021 har LeoVegas Group fokuserat pi expansion och intride
i USA samt fokuserat pi act diversifiera sice erbjudande. Forviirvet av
Expeke ir ect exempel pi skad diversifiering och utskac fokus pa
sportvertikalen. Fokus har vidare varit pd att driva skalbarhet fr den
fortsatta tillviixtresan. Koncernen har under dret kat sin personal-
styrka fran 837 till 864 medarbetare vid utgdngen av dret. Med fokus
pi teknik, produktinnovation och ett mer diversifierat erbjudande
ir LeoVegas Group redo for yteerligare expansion och act ta sigan

nya marknader same befista sin position pi befintliga.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT
LeoVegas Group nettoomsitening hirrdr sig frin incikeer frin
spelverksamheten och avser totalt omsatt belopp i spel minus
spelvinster, kostnader for extern jackpot och bonusar. I netto-
omsiteningen tillkommer dven justeringar for férindringar i
avsiteningar for lokala jackpotear och bonusar. LeoVegas Group
har dven haft incikter under dret kopplade till affiliateverksamhet.

Sedan LeoVegas lanserades i Sverige i januari 2012 har koncernen
haft en stor tillviixerake, samrtidige som LeoVegas Group expanderat
internationellt. Intiikterna kade under dret med 1 procent till 391,2
MEUR (387,5). LeoVegas Groups stérsta marknader, i forhillande cill
intikeer, dr for nirvarande Norden och Ovriga Europa, vilka under
2021 cillsammans stod for 81 procent (84). LeoVegas Group har sedan
starten fokuserat pd den mobila spelupplevelsen vilket har gynnats av
den foresata digitaliseringen pi marknaden.

Bruttovinsten minskade nigoc till 261,5 MEUR (262,3) under

iret, vilket motsvarade en minskning med 0,3 procent. Brutto-

marginalen for dret uppgick till 66,8 procent (67,7). Ovriga rorelse-

kostnader 8kade i relativa tal och uppgick till 9,4 procent av intiik-
terna (9,1). LeoVegas Group har under dret foresate ate dterinvestera
en stor del av nettoomsiteningen i marknadsforing for ace seddja
omsiteningstillvixten. Marknadsféringskostnaderna som en andel
avintikeerna uppgick till 36,8 procent (34,2), vilket ir en fortsace hog
nivi i forhillande till genomsnittet i branschen. Trots den relative
héga ﬁterinvestcringsgmdcn av marknadsﬁ'ﬁring ochen hijgre andel
spelskatter fortsatte koncernen att leverera ect scarke resultat.
EBITDA uppgick ill 43,4 MEUR (51,9), motsvarande en EBITDA-
marginal om 11,1 procent (13,4). | EBITDA ingir jimftrelsestorande
poster om totale 1,3 MEUR. Kostnaderna avser avsitening for
spelskatt samt en sanktionsavgift om 2,0 MSEK tilldelade av Spel-
inspektioncn i Sverige. Féregﬁende ar inkluderades en effekt om 3,5
MEUR under jimforelsestdrande poster i EBITDA, vilket var kopplat
till en avsiitening for spelskact i Danmark. EBITDA justerat for jim-
forelsestorande poster uppgick till 44,6 MEUR (55,4), vilket mot-
svarar en EBITDA-margnal om 11,4 procent (14,3).

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick cill 18,0 MEUR (22,8),
motsvarande en rérelsemarginal uppgiende till 4,6 procent (5.,9).
Rorelseresultater (EBIT) justerat for jimforelsestdrande poster
uppgick till 32,9 MEUR (44,6), vilket motsvarar en marginal pi 8,4
procent (11,5).

Koncernens avskrivningar, exkluderat forvirvsrelaterade avskriv-
ningar, uppgick till 11,7 MEUR (10,8). Avskrivningar relaterade till
forvirvade immateriella tillgingar uppgick till 12,8 MEUR (16,3).
Under dret har Royal Pandas férviirvade kunddacabas blivic fulle
avskriven vilket frimst forklarar minskningen mot féregiende ir.
Foregiende dr redovisades det dven en nedskrivning relaterac till
migrationen av Royal Panda till LeoVegas Groups teknikplattform
Rhino om 1,9 MEUR.

Arets finansnetto uppgick till -39 MEUR (-1,9) och ir friimst
drivet av bolagets obligationslin. Under drets tredje kvartal utskade
LeoVegas Group det under 2020 tecknade obligationslinet med 200
MSEK. Vid drets slut uppgick det totala obligationslinet till 700
MSEK (500 MSEK). Obligationslinet viirderades till 67,8 MEUR
(48,9) vid drets slut. LeoVegas Group har dirtill en vid balansdagen
outnyttjad kreditfacilicer om 40 MEUR (40). Omviirderingseffekter
av obligationen har sikracs med ett valutaderivat (OTC-derivat). I
finansnettot ingdr den 16pande omviirdering av obligation i SEK samt
viirdefdrindringen av valutaderivatet vilka nettoredovisas.

Koncernen har under ret reglerac den utestiende skulden, 5,3
MEUR, avseende tilliggsképeskillingen som uppkom i samband
med forviirvet av Royal Panda. Se yteerligare information i Not 25.

Bolagets skatc pi drets resultat uppgick till -2,3 MEUR (-2,2).
Arets resultat uppgick till 11,8 MEUR (19,3). Arets resultat justerat
for jimforelsestdrande poster uppgick till 26,6 MEUR (40,4).
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FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,
INVESTERINGAR OCH FORVARYV

Balansriikning och finansiering

Per balansdagen uppgick koncernens eget kapital till 84,2 MEUR
(98,2). Likvida medel uppgick till 75,2 MEUR (63,3). Tillgodo-
havanden som innchas f6r kunders rikning ingir i likvida medel,
men hills avskile frin koncernens tillgingar och deras anviindning
ir begriinsad. Kundsaldot per balansdagen uppgick till 199 MEUR
(15,8). Likvida medel exkluderat f6r kundsaldo, uppgick till 55,2
MEUR (47,5). Koncernen har en tillginglig kreditfacilitec om 40
MEUR (RCF), som ¢j iir nyttjad vid rapportperiodens slut.
Koncernen har ett obligationslin emitterac om 700 MSEK, vilket
viirderats till 67,8 MEUR. Den totala balansomslutningen uppgick
till 257,3 MEUR (249,3). Soliditeten uppgick till 33 procent (39).

Kassaflode
Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick cill 45,9
MEUR (69,2). Skillnaden forklaras primire av forindring i
rorelsekapital. Betald inkomstskatt har belastat kassaflodet
med -4,9 MEUR (-1,7).

Kassaflddet frin investeringsverksamheten har piverkats

av anliggningstillgingar med 0,9 MEUR (0,4). Investeringar i

immaceriella tillgingar uppgick till 15,8 MEUR (10,5) och bestod
frimst av balanserade uevecklingskostnader. Under dret har kassa-
flsdet frin investeringsverksamheten paverkats av forvirvet av
Expekt om 5,1 MEUR (0,0) same slutlig reglering av tilliggskdpe-
skillingen for Royal Panda genom betalning om 5,3 MEUR.
Koncernen har under dret dven investerat 1.1 MEUR f6r 25 procent
av aktierna i SharedPlay, numera BeyondPlay. Aret innehsll ingen
forsilining av dotterbolag eller immateriella cillgingar. Féregdende
ir innehdll en positiv effekt om 2,9 MEUR vilket var hinforligt ¢ill
avyttringen av det tidigare dotterbolaget Authentic Gaming.
Kassaflgdet frin finansieringsverksamheten uppgick till -5,2
MEUR (-44,0). Det negativa kassaflddet under perioden férklaras
primiirt av bolagets dterkdp av akeier motsvarande 9,5 MEUR (4,9)
samt 12,7 MEUR (14,2) utdelning till moderbolagets aktieigare.
Kassaflsdet har paverkats positive med 199 MEUR till f6ljd av
utdkningen av obligationslinet med 200 MSEK. Amortering av
leasingskulden, dvs betald hyra fr koncernens leasingtillgingar,
har paverkat kassaflédet med 3,0 MEUR (3,2). Likvid frin emission
av bolagets optionsprogram till personalen har piverkat kassaflodet
positive med 0,2 MEUR (0,4).

FLERARSOVERSIKT
KEUR m 2020 2019 2018 2017
Koncernens resultatrdkning i sammandrag
Intdkter 391171 387464 356039 327817 217014
Bruttoresultat 261451 262311 237114 235543 162675
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 43351 51865 49531 41605 25947
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar (EBIT) 18043 22776 12672 19175 19914
Resultat fore skatt 14123 21548 10273 44461 18804
Arets resultat 11813 19333 9543 43240 18128
Koncernens balansrakning i sammandrag
Tillgangar
Immateriella tillgangar 143676 142845 156618 178457 105570
Leasingtillgangar (right of use assets) 5836 83878 8222
Ovriga anlaggningstillgangar 5487 5583 6029 7116 441
Kundfordringar och andra fordringar 21824 23160 35307 29268 15178
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5311 5480 5329 7768 7074
Likvida medel 75161 63340 50738 56738 52758
Summa tillgangar 257 295 249 287 262 243 279 347 184991
Eget kapital och skulder i sammandrag
Egetkapital 84151 98181 98152 99930 58906
Langfristiga skulder 72783 55595 46181 73368 23811
Kortfristiga skulder 100361 9551 117910 106049 102274
Summa eget kapital och skulder 257 295 249 287 262243 279347 184991
Koncernens kassaflode i sammandrag
Kassaflode fran den IGpande verksamheten 45856 69240 37024 36494 34075
Kassaflode fran investeringsverksamheten 28244 11609 1953 103293 50102
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 5173 -43977 -44 523 71638 9937
Arets kassafléde 12439 13 654 -5546 4839 -6 090
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FAKTORER SOM PAVERKAR LEOVEGAS RESULTAT
LeoVegas Group anser att féretagets rorelseresulat i huvudsak
piverkas av foljande faktorer:

« Formdga act fortsdtta atcrahera nya samt behdlla befintliga kunder

« Produke- och teknikinnovation

» Nivd pd marknadsforingsinvestering

« Operationell effekrivitet

« Marknadstillvixe

* Reglering av nya och befintliga marknader

FYRA CENTRALA NYCKELTAL

Leo\/egas Group 1’1211” deﬁnierat fyra centrala nyckeltal som f(’jretaget

anvinder for act styra sin verksamhet. De fyra nyckeltalen ir:
« Antalet nya kunder

- Antal drerkommande kunder

« Deponeringar

« Spelintikeer netto (NGR).

Antalet nya kunder

En ny kund 4r en kund som gér sin forsta deponering. LeoVegas
Group har sedan verksamheten startade haft en stark kning av
antalet nya kunder. Nykundsanskaffningen har skac cill scor del tack
vare en effektiv marknadsforingsstrategi i kombination med en
underhillande spelgjinst i vilken helheten genomsyras av et mobile
fokus. Under 2021 tillkom 724 990 nya kunder (749 344), en
minskning om 3 procent, vilket forklaras av det tillfilliga uccridet
ur den nederlindska marknaden under det fjirde kvartalet.

Den Viktigaste drivkraften for att acerahera nya kunder ir nivin

pi marknadsfSringsinvesteringarna same effektiviceten.

Antalet dterkommande kunder

En dterkommande kund definieras som en kund som gor en
deponering under en given period dir kundens forsta deponering
gjordes under en tidigare period. Antalet dterkommande kunder
har vuxit under dret. Tillviixten ér en funktion av antalet nya kunder
och antalet dterkommande kunder. En hog kundlojalitet forklaras i
huvudsak av en god kundhantering och en attraktiv spelupplevelse.
Vid utgingen av ret uppgick antal deponerande kunder till 456 063
(461 983). Antal dterkommande deponerande kunder fér 2021 upp-
gick till 405 917 (339 994). Aterkommande kunder iir ett vikeigt

nyckeltal som uppvisar den jimnaste trenden under dret.

Deponeringar

Deponeringar definieras som det totala belopp i EUR som sitts

in av nya och dterkommande kunder under en given tidsperiod.
Deponeringar dr i stort en funkrcion av antalet nya och iter-
kommande kunder eftersom snittdeponeringarna fér dessa grupper
ir relative stabil 6ver tid. Under 2021 gjordes deponeringar till ece
virde om 1221 MEUR (1 251).

Spelintiikter netto (NGR)

Spelintiikeer netto (NGR) definieras som summan av kontanta spel-
insatser minus alla kundvinster efter bonuskostnader och jackpot-
bidrag. Spelintiikter netto kan éiven benimnas som speldverskort.
Under dret uppgick speléverskoteet cill 31 procent (30) av totala
deponeringar. Férhillandet mellan dessa KPler benimns som "behill-
ningsgrad”. Behdllningsgraden ir nira korrelerat med spelmarginalen.
Spelintikter netto skiljer sig marginellt frin neccoomsitening. Under
dret uppgick speléverskottet till 379,1 MEUR (379,0).

SASONGSEFFEKTER

LeoVegas Group upplever en viss grad av sisongseffekeer, dir
minader med ledigheter generellt sett har en starkare utveckling.
December minad di julledigheten infaller ir en sidan, men dven
sommaren, diir juni, juli och augusti ofta visat starka resulcat.

En orsak till detta dr ate kunderna har mer ledig tidoch i h(’jgre
utstriickning anvinder sin mobil £6r underhallning. Januari, februari
och september éir diremot minader som tenderar att vara nigot
svagare minader. At sportspel viixer till en storre del av totala
intikter kan komma att ge variationer pd omsiteningen, di det finns
perioder med flercalet sportevenemang vilket sdledes driver en hogre

kundaktivitet under dessa perioder.

VALUTAKURSFLUKTUATIONER

LeoVegas Group storsta marknader dr Norden och Storbritannien.
Koncernens resultat paverkas siledes av valutaomrikningseffekeer
frin vira nordiska valutor same det briteiska pundet till euro. Se
vidare under Not 30 for en beskrivning av koncernens exponering

mot valutakurseffekreer.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

LeoVegas Group gér en beddmning ate marknaden for spel

Sver internet kommer att foresitra act utvecklas starkt. Antalet
internetanviindare viixer kontinuerlige vilket utgsr en primir
drivkraft i branschen. I de regioner dir internet ir tillginglige okar
tilltron till internet som handelsplats och allt fler anvinder internet
till bankirenden, akeieafFirer, forsikringsirenden och dvrig handel.
Detta beteende och skat foreroende for e-handel ir vikeigt for
marknadsutvecklingen. Den tillcagande efterfrigan pd mobila
konsumentlosningar bidrar till en kraftig Skning av spel via mobila
enheter och surfplattor. LeoVegas Group ser en fortsatt stark
efterfrigan pi speltjinster och beddmer mojligheterna till fortsatt
expansion pi befintliga och nya marknader som goda. Enbart den
strukturella trenden, ate allemer konsumentinrikerade tjinster sker
online, borgar £6r en god tillviixt framgent. Utvecklingen act fler och
fler marknader infor lokala regleringar skar intriidesbarriirerna och
gynnar bolag som LeoVegas Group med en skalbar organisation,
starka varumirken och ett attraktive kunderbjudande.

LeoVegas Group limnar inga prognoser for framtiden men har
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foljande lingsiktiga finansiella mal:

« Ldngsikig organisk tillviixt Gverstigande online-spelmarknaden

« Ldngsikeig EBITDA marginal om minst 15 procent, med antagandet om
att 100 procent av intiikcerna genereras pd reglerade marknader déir
spelskatt ucgdr

« Skuldscctningsgraden (neccoskuld i forhdllande cill justerad EBITDA) ska
¢j bverstiga 1.0x. LeoVegas Group kan dock, under vissa forucsdceningar,
vilja att dverstiga denna nivd under kortare perioder i samband med, cill
exempel, stérre forvdrv eller andra strategiska initiativ

« Act, dver tid, dela ut minst 50 procent av vinsten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for utveckling av spelplactformar, utveckling av den egen-
utvecklade teknikportalen, Rhino, samt integration av spel och
betalningslosningar aktiveras i den min dessa bedéms komma ace
ge frameida ekonomiska fordelar och uppfyller évriga kriterier for
att aktiveras. Under avsnitcet "Immateriella anliggningstillgingar,
exklusive goodwill” framgir det yeeerligare information om vad

koncernen I'CdOViSZlI” FOI balanserade utvecklingskostnader.

MILJO OCH HALLBARHET

LeoVegas Group bedriver ingen verksamhet som ir tillscinds- eller
anmilningspliktig enligt miljébalken. LeoVegas Group arbetar efter
en hillbarhetspolicy, vilken bland annat innefacear act koncernen ska
anviinda resurser till act skapa viirden for intressenter med en begriinsad
miljépiverkan. LeoVegas Group har som milsitening ace undvika
resurssloseri med speciellt fokus pa ace begrinsa klimacpaverkande
utslipp. Frin och med ritkenskapsiret 2017 rapporterar LeoVegas
Group en Hallbarhetsrapport. Hillbarhetsrapporten ska forutom det
som nimns i forvaleningsberittelsen dven innehilla upplysningar som
behévs for forstielsen av "konsekvenserna av verksamheten”. Specifika
upplysningar bor limnas rérande milj, sociala och personalrelaterade
frigor, respekt for minskliga rictigheter, same motverkande av korrup-
tion. Upplysningar limnas om de mest viisentliga frigorna, det vill siga
diir det finnsrisk ace verksamheten ger upphov till allvarliga konse-
kvenser £6r milj, personal etc. Betriffande mer information hiinvisas

till LeoVegas Groups Hillbarhetsrapport.

MEDARBETARE

Antalec heltidsanstillda vid drecs sluc uppgick till 864 (837),

varav 49 (41) ingdr i LeoVentures. LeoVegas Group hade 52 (31)
heltidskonsulter anlitade vid drets slut. Under dret har koncernens
totala personalstyrka Skac samreidigt som andel hgkvalificerade
personal har 8kat. Detta for act kunna beméta de ckade kraven inom
teknik, innovation och regelefterlevnad same for ace kunna foresicea

leverera en skalbar och lingsiktig cillviixe.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
LeoVegas Groups verksamhet ir f6remal £or flertalet risker som kan

piverka koncernens finansiella stillning och resultat. Nedan anges

nigra av de verksamhets- och branschrelaterade riskfaktorer som
kan fa betydelse for LeoVegas Groups frameida utveckling. LeoVegas
Group kan piverka eller motverka vissa risker i den 16pande verk-
samheten, medan andra kan inverka slumpmissigt eller helc eller
delvis ligga utanfor foretagets kontroll. Utdver detta finns risker
kopplade till viisentliga uppskattningar och bedémningar i den

finansiclla rapporteringen. Se vidare under Not 3.

LEGALA RISKER

Allminna ri«ittslﬁget och upprﬁtthﬁllandct av licenser

Den huvudsakliga risken och osikerheten som LeoVegas Group

stir infor dr det allminna ricesligee f5r onlinespel. Beslut och foriind-
ringar i lagar och regler kan p:‘iverka LeoVegas Groups affirsverk-
samhet och expansionsméjligheter. Spel 4r pi de flesta nationella
marknader reglerade i lag och all spelverksamhet ir i princip ill-
st:‘indspliktig. Koncernen ir beroende av act uppriitthiilla sina licenser,
tillsednd och certifieringar i flera linder for att £ bedriva verksamhet.
Regulatoriska beslut kan komma act férindra mojligheten ace bedriva
verksamhet i vissa linder. LeoVegas AB (publ) dotterbolug, LeoVegas
Gaming Plc., 4r baserat pi Malta och licenserat och reglerat av den
maltesiska spelmyndigheten. LeoVegas Gaming Ple. har utdver Malta-
licensen en spellicens for Sverige, Spanien, Storbritannien, Danmark,
Italien, Spanien samt sportspellicens avseende Irland. Utdver detta har
LeoVegas Group en sportsbettinglicens och en casinolicens i den tyska
delstaten Schleswig-Holstein. For den svenska marknaden innehar
LeoVegas Group éven Licenser genom dotterbolagen Expekt Nordics
Ltd samt Pixel Digital Led. LeoVegas Group kan i dagsliget, i stor
utstrﬁckning genom sin maltesiska licens, tillhandahilla och mark-
nadsf6ra spel inom EU utan landspecifika cillstind sivida juris-
diktioner inte har nigon reglering som kriver lokala licenser, sisom
exempe]vis Storbritannien och Sverige. Koncernens efterlevnad
granskas regelbundet av myndighetsorgan och varje licensmyndighet
forutsiceer act LeoVegas Group kontinuerligt uppfyller vissa krav
sisom att koncernens verksamhet uppréitthéiller utf(’jrliga Veriﬁerings—
processer i férhillande till sina kunder, motverkar spelberoende,
korruption, penningtvitt och andra broct. Om det visar sig ace
tolkningar och dtgiirder bolaget videagic for ace siikerstilla efterlevnad
av licensmyndighets krav ir otillrickliga kan det leda till kostnader for
bolaget i form av béter eller andra sanktioner. Regelverken och kraven
forindras kontinuerligt vilket i sin tur 6kar kraven pa bolagets interna
rutiner, processer och system. Utvecklingen inom det legala omridet
bevakas och bedéms 18pande inom LeoVegas Group och ett samarbete
sker med myndigheter i de licensierade marknaderna. Om spel—
myndigheten som utfirdar licensen skulle finna att LeoVegas Group
inte lingre uppfyller licenskraven kan myndigheten dterkalla licensen.
Det ir siledes vitalt att licenser kan bibehillas same ace nya licenser,
tillsednd och/eller certifieringar kan erhillas. Det iir en viktig del i
LeoVegas Groups strategi att fortsiitea etablera sig ytterligare pi lokalt
reglerade marknader genom att erhalla lokala licenser. Om LeoVegas

Group inte kan bibehilla sina licenser kan koncernens resultat och
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finansiella stillning piverkas visentligt negativt. LeoVegas Groups
uppfatening ir att reglerade marknader har en reducerad risk i form av
skad forutsigbarher same kade méjligheter cill riktad marknads-
foring och gynnar bolag som LeoVegas Group, med ett starke varu-

miirke och gedigen erfarenhet av reglerade marknader.

Avsaknad av internationelle regelverk eller EU-direktiv for
onlinespel

LeoVegas Group ir beroende av ritesliget f6r spelindustrin, i synner-
het inom EU déir majoriteten av bolagets kunder finns. Den legala
situationen for onlinespel indras kontinuerligt inom EU men dven

pi enskilda geografiska marknader utanfor EU. LeoVegas Groups
expansionsstrategi ir att verka pd lokalc reglerade marknader eller
marknader som stir infor en lokal reglering. Flercalet linder inom EU
har inforc eller for diskussioner om act infora lokal reglering. Exempel
pi linder som infére en lokal reglering 4r Storbritannien, Danmark,
Italien och Sverige. Den trenden sprider sig dven utanfsr EU och
diskussioner f6rs om regleringar av flertalec marknader i Latin-
amerika samt Nordamerika. I USA, dir spel regleras per stat, har
bland annat New Jersey och Pennsylvania infért en lokal reglering
som innefactar bide casino och sportspel. Utvecklingen i USA iir act
alle fler stater reglerar sin lokala spelmarknad.

Myndigheterna i Storbritannien ser for nirvarande éver den
nuvarande spellagstiftningen. Resultatet av den pigiende ucred-
ningen ir innu inte publicerad men det kan komma att leda till en
mer kriivande reglering for de licenserade akedrerna, vilket bland
annat kan omfatta etc utdkac konsumentskydd samt utskad hinsyn
till kundernas finansiella sicuacion.

I Nederlinderna infordes et lokalt licenssystem den forsta
oktober 2021 och kort dessférinnan inférdes nya policys vilka fick
LeoVegas Group att dra sigur marknaden. LeoVegas Group har
ansokt om ny licens under det forsta kvartalet 1 2022.

Den kanadensiska provinsen Ontario reglerades vid bérjan av
det andra kvartaler 2022. LeoVegas Group har efter en framgingsrik
tillseindsprocess ingdtt i ect driftsavtal, motsvarande spellicens, med
kanadensiska iGaming Ontario (GO). Tillstaindet méjliggsr for
LeoVegas Group att fortsate erbjuda casino, live casino och
vadhillning i Ontario under varumirkena LeoVegas och Royal
Panda. Licensen iir koncernens nionde pi lokalt reglerade marknader.

I Tyskland har delstaterna enats om ete nyte licenssystem for
casinospel som implementerades i juli 2021 som komplement till de
tidigare sportsspelslicenserna. Inom det nya licenssystemet finns det
ett antal begrinsningar som giller, bland annat finns ett férbud mot
live casino online (Blackjack, Baccarat och Roulette), insittnings-
begrinsningar fr casino- och pokerspel iir begrinsade till 1 000 EUR
per minad samt en obligatorisk maxgriins om 1 EUR insats per spin.
Vidare har skatten pi produkterna online poker och casino satts till
5,3 procent beriiknat pd bruttoomsiiteningen (curnover), vilket
innebir den hdgsta beskaceningen pi spel i Europa. LeoVegas Groups

har ansokt om licens. [ januari 2023 férviintas ect nytt gemensamt

regelverk ersiitea befincliga regelverk.

[ Sverige inférdes den 2 juli 2020 en cillfillig forordning
innehillande spelansvarsitgirder med anledning av spridningen
av sjukdomen covid-19. Férordningen innebar begriinsningar for
Viilkomstbonuserbjudanden, en insitrningsgrins om maximalt 5000
SEK per vecka samt en obligatorisk grins for speltid. Férordningen
upphérde i november 2021. Tjanuari 2022 dverlimnade regeringen en
1z1grﬁdsremiss dér man foreslar iitgiirder for act stinga ute olicensierat
spel frin den svenska marknaden genom bland annat. krav pi till-
stind for spelprogramvara och forbud mot ate friimja olovligt spel
samt ett utdkat reklamférbud mot olicensierat spel. Vidare foreslis
ett justerat krav pd miccfullhet vid marknadsforing av spel same en
ucskad uppgiftsskyldighet for licens- och tillstindshavare i syfte ace
Ska m(ij]igheterna art Fé]ja utvecklingen pa spc]marknaden. De flesta
indringarna foreslis trida i kraft den 1 januari 2023.

I regionen Ovriga viirlden finns det marknader med en otydlig
spel- och skattelagstiftning, vilket pa sikt kan piverka LeoVegas
Groups intikter, resultat och expansionsméjligheter beroende pé hur
eventuella legala forindringar ucvecklas. Den framtida uevecklingen
och dess konsekvenser fr onlinespelmarknaden ir sammantaget
osiker. LeoVegas Groups bedémning ir act bide omreglering och in-
forande av lagstiftning, sdvil inom som utanfér EU, eller fériindringar
i nationell lagstiftning avseende insatsnivier, marknadsforing,
restriktioner avseende onlinespel eller skatter, osv., kan medféra en
viisentligt negativ inverkan pi LeoVegas Groups verksamhet, finan-
siella scillning och resuleat. Reglerade marknader sisom Sverige och
Storbritannien har dock minga positiva aspekter. Det medfor méjlig-
heter ace viixa pi en marknad med hog transparens och siikerhet,
vilket LeoVegas ser mycket positive pi. Utvecklingen inom det legala

omridet évervakas noggrant och beddms I5pande inom LeoVegas.

Problemspelande

LeoVegas Groups syfte ir act erbjuda kunder underhillning pd etc
tryggt och kloke siice. LeoVegas Group seriivar efter lingsiktiga och
hillbara relationer med kunderna varav det ir viktigt atc kunderna
sersite spelande som underhillning och spelar pi ett klokt och
ansvarsfulle siice. Vissa personer riskerar dock ate f3 problem med site
spelande. Det tar LeoVegas Group pi storsta allvar och spelansvar
finns som en utgé‘mgspunkt i utformningen av LeoVegas Groups
erbjudanden och vid kundkontakter. LeoVegas Group har dedikerad
personal for act frimja ansvarsfulle spelande som enbart jobbar med
spelansvarsfrigor och har implementerat ett antal funktioner och
verktyg for ate hjéi]pa kunderna och arbetar kontinuer]igt for act med
engagemang och kunskap friimja en positiv och trygg spelupplevelse. I
slucet pd 2017 lanserades LeoSafePlay.com, vilket ir en webbsida som
ir dedikerad cill ace frimja ansvarsfulle spelande. LeoVegas Group
ligger i framkant i branschen niir det giller ansvarsfulle spelande,
bide niir det giller att skydda kunderna och arbeta proakeive same
stddja de personer som utvecklar ett osunt spelande. LeoVegas Group

har investerat mycket i teknik och utveckling av algoricmer som
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uppticker tidiga tecken hos spelare som kan indikera risk for ect osunt
spelande. Inom ramen for LeoSafePlay har bolaget lanserat ete verkeyg
baserat pd maskininlirning och algoritmer som hjilper till act skapa
riskprofiler f6r kunder som kan komma att utveckla ett osunt
spelande. Under 2021 har LeoVegas Groups ramverk och rutiner for
ate siikerstilla ansvarsfulle spel granskats av e COGRA. Det oberoende
och branschledande brittiska bolaget cCOGRA, vilka iir speciali-
serade pd act testa, certifiera och granska spelscktorn, genomférde
under dret tester och intervjuer for att bedéma LeoVegas Groups
produke. Den externa granskningen visade pd att LeoVegas Group
lever upp till samtliga relevanta krav och rekommendationer inom
ansvarsfulle spel. Ambition inom ansvarsfulle spelande dr ace vara
branschledande och med hjilp av den senaste tekniken bygga nista
generations system for osunt spelbeteende. Trots dessa dtgiirder kan
personer som drabbas av spelberoende komma att stimma bolag i
koncernen for inblandning i osunt spelbeteende. Aven om sidana
ansprik sannolike skulle avvisas kan de ge upphov till kostnader, men
framféralle ece minskat foreroende for LeoVegas Group, vilket i for-
lingningen skulle kunna leda till minskade intiikter och diirmed

piverka koncernens finansiella resultat och stillning.

Affiliate-partnerskap

Ettled i LeoVegas Groups marknadsforing dr act samarbeta med
annonsnitverk, si kallade Affiliates. Affiliates verkar som jimforelse-
sidor mellan olika onlinecasinon och inom andra produktsegment
och fir betale for de nya kunder som de inforskaffar dc spelopera-
tdrerna via tvd huvudsakliga metoder. Den ena ér intiikesdelning, dir
operatdren betalar en procentuell andel av de intitkter som kunden
genererar, och den andra iir en fast ersitening for varje ny kund.

I samband med detta kan det férekomma ace LeoVegas Groups
varumirke exponeras i sammanhang som inte dr 6nskvirda. Kom-
plexiteten och miingden crafikkillor gor att detinte dr mjlige for
LeoVegas Group att kontrollera var och en av dessa trafikkillor. Om
det skulle intriffa nigot som strider mot bolagets samarbetsvillkor
har LeoVegas Group méjlighet att innehilla betalning och avsluta
samarbetet med den berérda killan. Om ett annonsniitverk som
LeoVegas Group samarbetar med bidrar till att LeoVegas Groups
varumiirke exponeras pi ete for bolaget ogynnsame siice kan det
medfdra en negativ inverkan pi koncernens varumiirke och image
vilket i sin tur skulle kunna medféra en viisentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat. LeoVegas
Group jobbar tillsammans med lokala branschféreningar for ace
skapa en hillbar och trovirdig bransch. Exempelvis BOS (Bransch-
foreningen f6r Onlinespel) i Sverige och NBO (Norsk

Branschfrening f6r Onlinespel) i Norge.

Bchandling av personuppgifter och data

Vid registrering av nya kunder och i anslutning till bland annat
deponeringar och utbetalningar behandlar LeoVegas Group
personuppgifter. Vid denna hantering iir det av stor betydelse att

registrering och behandling av personuppgifter sker i verens-
g g gavp Ppg

stimmelse med tillimpliga data- och personuppgifts-lagstiftning.
Exempelvis uppstills stora krav pa ace kunden informeras om den
personuppgiftsbehandling som utfors och ace behandlingen sker pi
ect sitt som inte dr oforenligt med det indamél som giillde da
personuppgifterna samlades in. T hiindelse av ace LeoVegas Group
brister i sin behandling av personuppgifter, om LeoVegas Group
utsiices for dataintring alcernative en cyberactack eller pd annac siice
av misstag bryter mot lag, riskerar LeoVegas Group tillsynsitgirder
av dataskyddsmyndigheter samt skadestindskrav f6r den skada och
krinkning som sidana handlingar innebir. Dataskyddslagen,
dataskyddsférordningen (EU 2016/679) ("GDPR”), som antogs av EU
och tridde i kraft den 25 maj 2018, iir ett exempel pi en forordning
som piverkat LeoVegas Groups arbete och hantering av person-
uppgifter. GDPR giller i hela EU och givet att det r en forordning
sd ersiicter den nationella personuppgiftslagar vad giller hantering av
personuppgifter. Vidare kompletteras GDPR av ett antal nationella
lagar, vilka kriiver eller medger en nationell implementering av
GDPR. GDPR omfattar principer som redan dterfanns i EU’s och
medlemslindernas lagstiftningsutrymme, med GDPR kommer dock
striktare krav och sanktioner for parter vilka ¢j foljer regelverket.

I detta avseende har tillsynsmyndigheter ritt att, om vissa regler inte
efterlevs, bland annat utfirda adminiscrativa boter pd upp cill det
hogre av 20 MEUR eller 4 procent av ett féretags eller koncerns drliga
globala omsittning. LeoVegas Group hanterar i sin verksamhet en
stor miingd personuppgifter [spande, frimst till f6ljd av nir kunder
registrerar och Sppnar konton pi bolagets hemsida, men édven i
samband med hantering av personalinformation, till exempel vid
I6neutbetalningar och andra drenden rérande koncernens med-
arbetare. Det finns en risk att de tolkningar och dcgiirder LeoVegas
Group vidragit, for ace siikerstilla och uppricchilla sekretess och
integritet avseende personuppgifter, visar sig vara otillricklig vid en
tolkning av direktivet, eller i vrigt inte ir i enlighet med tillimplig
lagstifining i de jurisdiktioner i vilka LeoVegas Group bedriver
verksamhet i. Om det visar sig act tolkningar och dtgiirder bolaget
vidtagit for ace siikerstiilla efterlevnad av GDPR ir otillrickliga kan
det siledes medfora kostnader for bolaget i form av béter. Det finns
dven en risk for ace relevanta dillsynsmyndigheter enligt GDPR
kommer att tillimpa eller tolka kraven enligt GDPR olika, vilket
kan medftra svirigheter for LeoVegas Group att utforma principer
gillande hanteringen av personuppgifter pa ett enhetligt siice som
gilller for hela koncernen. Detta kan i sin tur resultera i hogre kose-
nader och kriiva mer resurser frin bolagsledningen. Om LeoVegas
Group inte tolkar och dirmed uppfyller kraven f6r GDPR pi ect siice
som uppfyller gillande krav avseende hantering av personuppgifter

i dejurisdiktioner dir LeoVegas Group ir verksame, kan det slutligen
f4 en negativ inverkan pd koncernens verksamhet, finansiella stillning

och resultat och kan dirutéver komma ate skada bolagets renommé.

Rittsliga processer och utredningar

LeoVegas Group kan piverkas negativt av domstolsavgéranden,

forlikningar och kostnader forenade med ricesliga processer och
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utredningar, tvister t.ex. med affirspartners, organ som dvervakar
marknadsfringsmetoder, stimningar frin tredje part och myndig-
hetsforfarande same andra regulatoriska tvister. LeoVegas Group

kan dven i framtiden bli féremil for ricesliga dcgiirder pd grund av
kunders problemspelande. Om LeoVegas Group misslyckas med att
vinna framging vid riitesliga processer och utredningar, kan féretaget

drabbas av kostnader for skadestind och ersiteningar.

Inkomstskatt

LeoVegas Group bedriver verksamhet éver grinserna och lyder under
regler sisom bolagsskatt och indirekta skatter i ect antal jurisdikcioner.
Skactemiljon ir komplex och LeoVegas Group utviirderar och gor
kontinuerligt bedésmningar med avseende pa bolagets skattepositioner.
LeoVegas Group kan piverkas negativt av domstolsavgdranden,
forlikningar och kostnader férenade med ritesliga processer och
utredningar samt tvister och kan i framtiden bli foremal for ritesliga
iegirder. Om LeoVegas Group misslyckas med ate vinna framging vid
riitesliga processer och utredningar, kan foretagee drabbas av kostnader
for detta. Ec faststillande av en eventuell avsiicening for bolagsskace
och indirekta skatter ir f5remil fr komplexitet och osikerhet som
kriver becydande uppskateningar och bedsmningar.

En skattemyndighet har initierat en skatterevision av dotterbolag
inom koncernen. Dessa utredningar pigar och granskningen har innu
inte slutfores. Koncernen avser bestrida samtliga krav som framstilles
pi dessa uppskateningsbara grunder dd koncernen inte anser hade
skyldigheter ace betala skate som framkommit. Diskussionerna ir
fortfarande i etc tidigt skede och behdver mogna. Aven om koncernen
beddmer act ingen skate ska utgd, kan det inte uteslutas act bedsmning
av nuliiget kan komma ate forindras och att ete negative utfall av dessa
diskussioner kan fi en viisentlig negativ paverkan pi koncernens
finansiella stillning och resultat. Baserat pd extern juridisk ridgivning
finns det for nirvarande ingen rimlig grund f6r act forutsiga slutsatsen
och diirfor har ingen avsiittning redovisats i denna rapport.

[ 6vrigt finns inga skadestindsansprik som viisencligt paverkar

koncernens finansiella stillning eller resultar.

BRANSCH- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER
Okad konkurrens pi marknader som genomgir reglering

LeoVegas Groups tillviixetake, strategi och framtida inciikter kan
komma att pverkas av act marknader regleras. LeoVegas Group

ser positive pi reglering di det medfor ece Skat incresse frin slue-
anviindare samtidigt som det skapar en acceptans for spelmarknaden,
stdrre transparens och sikerhet. Inférandet av reglering medfor en
kostnad i form av spelskatt, men medfor samridigt ace intriides-
barriiren hojs och dirmed forindras fven konkurrensbilden vilket

gynnar bolag som LeoVegas Group.

Snabbt viixande och konkurrensutsate bransch med héga krav pi
teknisk utveckling

LeoVegas Groups konkurrenter kan delas in i evii kategorier, nationella

monopol samt internationella spelbolag som ir verksamma pd mot-

svarande marknad som LeoVegas Group. Koncernen stir infor kon-
kurrensrelaterade risker eftersom marknaden ir konkurrensutsate
och hindren for att etablera sig pa en del marknader ir inte betydande.
Koncernen paverkas mitclige av sisongs- och konjunkturvariationer.
Siisongsvariationer kan piverka bolagets verksamhet under perioder
med ligre spelaktivitet och skiftande utfall i olika sportevenemang.
Konjunkeursvingningar har hictills inte paverkat verksamheten i
viisentlig omfactning. Marknaden fér onlinespel och spel i mobilen
drunder stark cillvixt samreidige som kraven for hég innovationstake
okar. Kraven 6kar eftersom nya kunder ska fortsitea aceraheras av
LeoVegas Groups erbjudande och for ate bolaget ska kunna bibehilla
befintliga kunder. Om féretaget misslyckas act moea konkurrensen
skulle det kunna fi en negativ paverkan pi koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat. Koncernen behéver vidare sitkerstilla
ate foretaget [spande arbetar med produkeinnovation, nya funkeioner
och gér uppgraderingar av dencekniska plactformen for act inte tappa

sin position som tekniske ledande inom branschen.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Beroende av externa parter for act driva verksamheten

LeoVegas Group iir i sin verksamhet beroende av leverantdrer av
tekniska [5sningar, spelutvecklare och spelleverantdrer, internet-
leverancdrer samt leverancdrer av betalningslosningar och I'T-gjinster
for att kunna bedriva verksamhet och siikerstilla act det fortlspande
erbjuds hogkvalitativ service till kunderna. Fér sportspelserbjud-
andet dir LeoVegas Group dven beroende av tredjepartsleverantorer
avseende oddssitening och andra vadslagningsrelaterade tjinster.
Om en eller flera av dessa utomstiende parter inte uppfyller sina
dtaganden kan det inverka pa LeoVegas Group verksamhet online
eller p3 dess mobila spelplactformar vilket kan komma att skada
LeoVegas Groups varumiirke, rykte pi marknaden, medfora forluster
avintikeer, piverka kundlojaliceten lingsiktigt och i f6rlingningen

iven koncernens verksamhert, finansiella stillning och resulcat.

Prisbilden for annonseringsutrymme online kan komma ace
forindras

For LeoVegas Group ir digital marknadsfSring viktig for ace bygga
varumirke same f6r act nd uc till nya potentiella kunder. En skad
konkurrens om annonsutrymmet i lokala marknadskanaler som ir
viktiga for bolaget skulle kunna komma medf&ra en ckad kostnad same
forsvira majligheten ate viirva nya kunder. En ligre tillviixctake av nya

kunder skulle kunna fi en negativ paverkan pi koncernens intikeer.

LeoVegas Groups varumirken

LeoVegas Groups framging ir delvis beroende av att dess varu-
mirken ir starka. Bolaget har etablerade, pilitliga och kiinda
varumirke (sdsom LeoVegas, Expekt och Royal Panda), vilket cill-
sammans med ett gott anseende pi onlinespelmarknaden ir en
konkurrensférdel. Bide utvecklingen av nya och befintliga kund-
relationer samt framtida framging kommer att vara beroende av

att uppritchilla och forstirka varumirkena. Det finns en risk ace
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bolagets anstringningar, eller ndgra andra av de dtgirder bolaget
vidtagit for acc uppritchilla och frstirka varumirkena, misslyckas
eller att varumirken skadas genom att tredje part agerar pd ect siice
som negative piverkar LeoVegas Group. Om bolaget inte lyckas
uppritchilla eller forscirka sina varumirken ir det méjlige ace detea
skadar bolagets méjligheter att behalla och utvidga sin kundbas och
detea skulle kunna ha en viisentlig negativ inverkan pa koncernens

verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Beroende av fungerande och siikra externa betalningslosningar

Enviktig fSrutsitening f6r LeoVegas Groups verksamhet ir act det
tillhandahalls externa betalningsldsningar som uppfyller kundernas
krav pi sikerhet och metod. Fér att koncernens tjinst ska fungera
smidigt for anviindaren ir snabbhet i registrering, pengainsictningar
och uttag centrala moment for kundens trygghet och anviindar-
upplevelse. Betalningslosningar och kundpreferenser skiljer sig frin
land till land vilket kriiver act LeoVegas Groups tekniska plactform ir
anpassad for olika [5sningar. Om LeoVegas Group misslyckas med ace
erbjuda betalningslésningar och uttagsméiligheter som frordas av
de potentiella kunderna, kan det medféra en negativ inverkan pa

koncernens verksamhet, finansiella stillning och resulcar.

Risker hiinforliga cill IT-system

LeoVegas Group ir exponerat £or vissa risker som ir hiinforliga cill
bolagets I'T-system och teknikplattform. Teknikplactformen som ir
egenutvecklad, bestdr av ece ancal avancerade delsystem som till-
sammans hanterar drift av onlinespel, betalningar same lojalitets-
program. Tekniken kriiver underhill och dvervakning sameidige som
utvecklingen inom omridet éir snabb, vilket innebir ett behov av
l6pande innovation och utveckling. De évriga uppenbara riskerna
som foretaget ir exponerade for inom I'T-omridet ér tillgingen cill
internet eller mobila plactformar, risker relacerade till hackeractacker,
virus, DDosattacker, avbrott pa bolagets tjinst samt diverse risker
hinforliga till insamling, hantering, lagring och éverféring av kiinslig
information. Vid driftstérningar blir bolagets produke hele eller
delvis otillgiinglig for anviindaren, vilket paverkar intikeerna
negativt. Ece eventuelle driftavbrote eller tekniska problem med
bolagets servrar skulle dirmed kunna medféra forlorade intikeer,
minskat fortroende for bolaget samt eventuella skadestindsansprik.
Bolaget arbetar kontinuerligt med att minimera risken for drift-
stérningar, bland annat genom act siikerstilla en hog teknisk sikerhet

i systemen och konstant dvervakning.

Kompetens och formiga act attrahera medarbetare

Bolaget bedriver Ispande en omfactande teknisk ueveckling av
den egenutvecklade teknik plattformen same genomfor 16pande
lanseringar av nya, innovativa, funkcioner for tjinsten. LeoVegas
Groups framging beror till stor del pd fsrmigan acc rekrytera
personal med en hdg nivi av ceknisk kompetens, erfarenhet frin
industrin for onlinespel samt ate behilla personal med omfactande

kunskap av hinforlig teknologi. Dirutdver ir LeoVegas Group och

dess dotterbolag beroende av vissa nyckelpersoner pi ledningsnivi.
LeoVegas Group arbetar aktive med att knyta till sig och behilla
engagerad och lojal personal genom utbildning, bonus- och
optionsprogram samt genom att tillhandahlla méjligheter cill
befordran inom organisationen. Om LeoVegas Group skulle forlora
nyckelpersoner inom organisationen kan det medftra en negativ
inverkan p4 koncernens verksamhet, resultat och finansiella scillning.
Koncernen arbetar aktiv for ate friimja en trivsam och stimulerande

foretagskuleur och ate ta till vara pi engagerade och lojala medarbetare.

FINANSIELLA RISKER

Finansierings- och likviditetsrisk

For ace finansiera investeringar i teknisk utveckling, rorelseforviry
eller andra investeringar behdvs finansiering. Tillging till finans-
iering iir beroende av dvergripande marknadsforhillanden samt
bolagets egen kreditvirdighet och intjiningsférmiga. En negativ
utveckling av bolagets forsilining eller Ionsamhet kan komma act
piverka likviditetsbehovet i foretaget. Koncernens finansverksamhet
bedrivs utifrin en av scyrelsen fasestilld Treasury policy, vilken
priglas av en striivan av act minimera risknivin. Likviditetsrisken
dvervakas pd koncernnivi genom ate sikerstilla ace cillrickliga medel
finns tillgingliga for varje dotterbolag inom koncernen. Nedan
presenteras identifierade finansiella risker som kan komma act

piverka koncernens finansiella scillning och resulea.

Rinterisk

Koncernens intikter och kassafldden frin verksamheterna har i stort
sett varit oberoende av Fériindringar av rintenivier pa marknaden.
Under dret siikerstiilldes en ny lingsiktig och diversifierad finansier-
ing med en kombination av banklin (RCF som uppgér till 40 MEUR)
och ete obligationslin om 700 MSEK under ett ramverk om totale 800
MSEK. Riintan pi kreditfaciliceten ir 2,5 procent och rintan pi
obligationen har en rérlig riinta om 3 mianader STIBOR plus 5,5
procent. En mitclig forindringen av riintenivier pi marknaden
forvintas dock inte ha en materiell piverkan pi koncernens finansiella
stillning och resultat. Den éverviigande delen av koncernens likvida
resurser hills pd transaktionskonton for att ge den nédvindiga

likviditet som krivs for ate finansiera koncernens verksamhert.

Valutarisk

LeoVegas Groups multinationella verksamhet innebir act fretaget

ir exponerat for valutarisker, framfor alle kopplac till EUR, SEK och
GBP. I samband med obligationen i SEK tecknades ett valutaderivat
("OTC-derivat”). I évrigt ingr LeoVegas inte nigra terminskontrake
eller optioner for act gardera sig mot valutafluktuationer, vilket inne-
bir att forindringar i valuta kan fi en negativ paverkan pa koncernens

finansiella stillning och resultat.

Kreditrisk

Kreditrisk innebir risken att LeoVegas Groups kunder och motparter

inte kan betala sina skulder och dirmed fororsakar en forlust for
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LeoVegas Group. LeoVegas Group har en mycket begriinsad kredicrisk
eftersom koncernens externa kunder for casino- och sportspel ir
privatpersoner och betalningen for LeoVegas Groups online-spel-
ginster sker genom kunddeponeringar i forskott. Det finns siledes
inga visentliga utestiende fordringar f6r den externa kundbasen.
Diremot har koncernen en kreditrisk gentemot féretag som levererar
betalningstjinster. For act motverka denna kreditrisk arbetar
LeoVegas Group med viletablerade leverantorer i branschen. Ovrig
kredicrisk som foretagert ir exponerad for ir risken for bedrigliga
transaktioner samt dterbetalningar till kunder frin banker eller
andra betalgjinstleverantérer. Koncernens likvida medel skéts vidare
av banker med hog kredicvirdighet. Den svenska banken SEB har
kreditbetyg AA- (FITCH), den Maltesiska banken, Bank of Valetta
har kreditbetyg BBB (FITCH). I England anviinder LeoVegas Group
banken Barclays med kreditbetyg A (FITCH).

Hantering av kapitalscrukcur

Milsiceningarna for koncernens kapitalhantering dr ace siikerstilla
koncernens férmiga att foresiitta en kontinuerlig verksamhet for ate
skapa avkastning for akticigare och fordelar for intressenter. Mlsiite-
ningen ir dven act uppriicthilla en optimal kapitalscrukeur som bide
minskar kapitalkosenaden och ger tillricklig finansiering for expan-
sion. For att bevara eller modifiera kapitalscrukeuren kan koncernen
justera beloppet av utdelningar till akticigare, dcerfora kapical il
akticiigare, nyemittera aktier eller silja tillgingar. Under ret besluta-
des det atenyteja det bemyndigande som limnades pa drsstimma
2021 om atc dcerkdpa aktier. Syftec med dcerkdpen dr acc optimera
bolagets kapitalstruktur och skapa akticigarvirde genom ate minska
antalet utestiende aktier. Totalt har 4 000 000 akeier dcerkdpe (3,9
procent av den totala aktiestocken), varav 2 528 656 aktier dcerkdptes
under dret. Utgiften for drets akticdterkép uppgick cill et anskaff-
ningsvirde om 96 913 627 SEK (49 997 441). For yeterligare informa-

tion om finansiell riskhantering, se Not 30.

OVRIGA RISKER

Spridningen och effekterna av pandemin

De lingsiktiga riskerna av pandemin ir sviira att dverblicka och
forutsiteningarna indras. Aven om pandemin har varit en osiikerhets-
fakror har det sammantaget haft en mindre paverkan pi verksamheter
online och det har medfort ett accelererat serukeurelle skifte frian
offline till online. Detta har varit gynnsamt fr LeoVegas Group med
en stark onlineposition. Framtida effekeer kan inte frutspids, men

det beddms act pandemin sammantaget haft och vidare kommer f3

en begriinsad effeke pi gruppen som helhet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

Hiindelser efter balansdagen avser de viisentliga hiindelser som in-
criiffac under tiden mellan balansdagen och den dag da de finansiella

rapporterna undertecknas av LeoVegas AB (publ) styrelse.

LeoVegas Group ansoker om spclliccnscr

LeoVegas Group har under det forsta kvartalet ansske om spellicens

i Nederlinderna same den kanadensiska provinsen Ontario. Efter en
framgingsrik tillstindsprocess har LeoVegas Group iven registrerats
som speloperatdr hos Alcohol and Gaming Commission of Ontario
samt ingice et driftsaveal, motsvarande spellicens, med kanadensiska
iGaming Ontario iGO). Tillstindet méjliggor for LeoVegas Group
att fortsatt erbjuda casino, live casino och vadhillning i Ontario
under varumirkena LeoVegas och Roya] Panda. [januari 2022 stod
Kanada f6r 13 procent av koncernens intikter, och cirka 35 procent

av de kanadensiska intiikterna genererades i Ontario.

LeoVegas Groups etablering i USA
LeoVegas Groups etablering i USA i New Jersey, USA, fortgir enlige
plan. LeoVegas Group har under bérjan av 2022 bérjat etablerat sig

pi et lokalt kontor same piborjac etablering av ett lokale team.

Invasionen i Ukraina

Med anledning av invasionen i Ukraina har LeoVegas Group beslutat
attinte erbjuda nigon vadhillning pd rysk och belarusisk nationell
idrott. LeoVegas Group tar inte, och har inte heller tidigare cagi,
emot kunder frin Ryssland eller Belarus. Diremot vill LeoVegas
Group inte bidra med internacionell legitimicet till dessa ligor och
tivlingar. LeoVegas Group har inte drabbats av nigot visentligt
intiikesfall utan ser en mycket begrinsad piverkan.

LeoVegas Group har ett 40-tal konsulter i Ukraina och deras
viillmiende och siikerhet dr av hdgsta prioritet. Deras arbetsinsatser
ir betydelsefulla men LeoVegas Group ser ingen viisentlig negativ
piverkan pd bolagets finansiella stiillning och resultat. LeoVegas
Group ir redo att videa dcgirder for ace stdtea konsulterna med
exempelvis omlokalisering eller annan hjilp.

Dirtill har LeoVegas Group donerat en halv miljon kronor till
Roda Korset for ate stodja dem i deras livsviktiga arbete. Utfallet idr

fortsatt osiikert och LeoVegas Group foljer hindelseférloppet noga.

BESLUTANDE AV RIKTLINJER, ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For beskrivning av de riktlinjer f6r Ion och annan ersicening cill
ledande befattningshavare som beslutades av drsstimman 2021

hinvisas till Not 6.

STYRELSENS FORSLAG, RIKTLINJER FOR ERSATT-
NING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for LeoVegas AB (publ) foreslir ate drsscimman 2022 beslutar
om foljande riktlinjer for ersitening till ledande befateningshavare:
Med ledande befaceningshavare avses verkstillande direkeoren och
ovriga medlemmar i koncernledningen. Ersiittning fir ucgtras av fast
kontantlén, eventuell rorlig kontantersitening, dvriga sedvanliga
forminer same pension. Den sammanlagda drliga kontanta ersiite-
ningen, inklusive pensionsférméner, ska vara marknadsmiissig och

konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad och inom det arbetsomride
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som medarbetaren ir placerad och ta hinsyn till individens kvalifika-
tioner och erfarenheter same att framstiende prescationer ska reflek-
teras i den totala ersiiteningen. Fast kontantlén och rorlig kontane-
ersiitening ska vara relaterad till befateningshavarens ansvar och
befogenhet. Den fasta kontantlonen ska revideras drsvis. Uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersicening ska kunna
miitas under en period om ett dr. Den rérliga kontantersiteningen fir
uppgi till hogse 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen
under mitperioden for sidana kriterier. Yeeerligare rorlig kontant-
ersitening kan utgd vid extraordiniira omstindigheter, under f6r-
utsiittning act sidana arrangemang ir tidsbegrinsade och endast
gors pi individniva. Syftet vid sddana arrangemang miste vara atc
rekrytera eller behalla befaceningshavare, eller som ersitening for
extraordiniira arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbets-
uppgifter. Sidan ersicening fir ince Sverstiga ect belopp mot-
svarande 25 procent av den fasta drliga kontantldnen same inte
utbetalas mer iin en ging per dr och per individ. Beslut om sidan
ersiitening ska facras av styrelsen pi forslag av ersiceningsutskoteet.
For verkstillande direktdren ska pensionsfdrméiner, innefattande
sjukforsikring, vara premiebestimda. Rérlig koncantersictning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premie-
bestimd pension ska uppgi till hogst 45 procent av den fasta drliga
kontantlénen. Fér 6vriga ledande befaceningshavare ska pensions-
forminer, innefaccande sjukférsikring, vara premiebestimda om inte
befattningshavaren omfaceas av forminsbestimd pension enlige
tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersitening ska
vara pensionsgrundande i den min si f6ljer av tvingande kollekriv-
avtalsbestimmelser som iir tillimpliga pa befactningshavaren.
Pensionspremierna fr premiebestimd pension ska uppga till hogse
45 procent av den fasta drliga kontantlénen. Anstillda har dven rite
att [onevixla (dvs. act istillet f6r [6n vilja act £ ut 16n som pensions-
avsitening — [8neviixling ska vara kostnadsneutrale for arbetsgivaren).
Andra férminer fir innefacea bla. livforsikring, sjukvardsforsikring
och i vissa fall bilfsrman. Sidana férméner fir ssammanlagt uppgi cill
hégst 10 procent av den fasta drliga kontantlonen. Fér befattnings-
havare vilka iir stationerade i annat land in sicc hemland fir yeeer-
ligare ersiitening och andra forméner utgi i skilig omfacening med
beaktande av de sirskilda omstindigheter som ir forknippade med
siidan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers vergripande
indamil si lingt majlige ska tillgodoses. Sidana forminer fir sam-
manlagt uppgd till hdgst 15 procent av den fasta irliga kontantlénen.
Om styrelseledamot ucfor arbete for bolaget rikning, utdver
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersiicening for sidant
arbete kunna utgd efter sirskilt beslut av ersiceningsueskoceet och
slutligen seyrelsen. Sidan ersitening ska utformas i enlighet med
dessa rikelinjer. Vid anstillningens upphérande fir uppsigningstiden
vara hogst sex mdnader. Fast kontantlén under uppsiigningstiden och
avgingsvederlag fir ssmmantaget inte $verstiga ett belopp mot-
svarande den fasta kontantldnen for ece dr. Vid uppsiigning frin

befateningshavarens sida fir uppsigningstiden vara hdgst sex

minader. Den rorliga kontantersiteningen ska baseras pd och vara
kopplad till utfallet i forhillande cill forutbestimda och mitbara
konkret uppsatta mal med utgdngspunke i bolagets affirsstrategi och
iden lingsiktiga affirsplanen som godkiints av styrelsen. Milen kan
inkludera finansiella mil, antingen pi koncern- eller enhetsniva,
operativa mil samt mil for hillbarhet och socialt ansvar, medarbetar-
engagemang cller kundngjdhet same individanpassade kvanticativa
eller kvalitativa mal. Dessa mil ska faststillas och dokumenteras
drligen for act friimja befaceningshavares lingsikeiga utveckling.
Bolaget har faststillda finansiella mal och KPLier utifrin scracegiska
och affirskritiska initiativ och projekt som sikerstiller uppfyllnad i
nlighet med affirsplan och affirsstrategi f6r en hillbar foresace
verksamhet och tillvaratagande av bolagets lingsiktiga incressen.
Villkor for rérlig kontantersitening bor utformas si ate scyrelsen,
om sirskilt sviira ckonomiska férhillanden rider, har méjlighet ace
begrinsa eller underlita atc ge ue rorlig ersicening om ete sidant
utgivande bedéms som orimligt och of('jrenligt med bolagets ansvar i
dvrigt gentemot aktieigarna. For drlig bonus bor det finnas méjlighet
att begriinsa eller underlita acc utge rérlig ersiitening, om styrelsen
bedémer ate det ir motiverat av andra skiil. Bolaget ska ha méjlighet
att enligt lag eller avtal och med de begrinsningar som mi folja dirav
helt eller delvis dterkriiva rérlig koncantersittning. Nir mitperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersﬁttning
avslutats ska fasestiillas i vilken utstriickning kricerierna uppfylles.
Styrelsen, efter beredning av ersiiteningsutskottet, ansvarar for be-
démningen for rérlig koncantersitening till verkseillande direktéren
och verkstillande direktdr ansvarar for beddmningen avseende rorlig
kontantersitening till Svriga befattningshavare. Sdvice avser
finansiella mil ska beddmningen baseras pi den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Vid beredningen av
styrelsens forslag till rikclinjerna har 16n och anstillningsvillkor for
bolagets anstiillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalcrsﬁttning, Crsﬁttningcns komponcntcr samt crséittningcns
dkning och Skningstake dver tid har utgjort en del av ersiictnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som féljer av dessa.
Styrelseni bolaget ska verka fr act samtliga dotterbolag i koncernen
tillimpar dessa principer. Frigor om kontantlén och rérlig kontant-
ersitening till verkstillande direkedren och andra ledande beface-
ningshavare bereds av ersiteningsutskottet och beslutas av styrelsen
och i fsrekommande fall verkstillande direker. Seyrelsen ska dga riitt
att fringd ovanstiende riktlinjer om styrelsen bedémer ate det i ete
enskile fall finns sirskilda skiil som motiverar det och ett avsteg ir
nddvindige for ate tillgodose bolagets lingsiktiga intressen och hill-
barhet eller for ate sikerstilla bolagets ekonomiska birkraft. Sidan

avvikelse ska iven godkiinnas av ersiceningsutskottet.
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MODERBOLAGET

LeoVegas AB (publ), koncernens Moderbolag, investerar i foretag som
erbjuder spel via mobilen, surfplatcor och datorer samt foretag som
utvecklar relaterad teknik. Speltjinsterna erbjuds till slutkonsumen-
ten genom dotterbolag. Under dret uppgick intikterna till 0,8 MEUR
(0,7) och resultat efter skace till 23,9 MEUR (16,7). Fdr ate stirka
moderbolagets likviditet infor foreslagen utdelning till moder-
bolagets akticigare har en utdelning frin docterbolag skett med

30,0 MEUR (20,0). Resuleatet styrs, forutom av utdelning frin doteer-
bolag, i all viisentlighet av fakturerade managementtjinster same
ovriga rorelsckostnader. Moderbolaget gor inga investeringar i
immateriella tillgingar. Teknikutvecklingen sker primireidet
svenska dotterbolaget Gears of Leo AB som utvecklar spelportal och

den tekniska plattformen. Likvida medel uppgick till 7,1 MEUR (1.4).

AKTIEKAPITAL OCH AGARE

Under dret gjorde LeoVegas AB ett dterkdp av 2 528 656 aktier

(1 471 344). Per balansdagen uppgir antalet utestiende aktier och
roster till 97 652 970 och registrerat akcickapital uppgick cill 1219
835,65 EUR. Aktierna har etc kvoevirde om 0,012 EUR per aktie

(0,012). Per den sista december 2021 hade foretaget 17 897 akticigare.

De fem stérsta akticigarna var Gustaf Hagman med 7,9 procent,
Avanza Pension med 5,0 procent, LOYS AG med 4,5 procent, Torsten
S6derberg med familj med 4,5 procent, samt LeoVegas AB (publ) med
3,9 procent. Alla akreier i bolaget dr av samma slag och ger lika riice cill
vinstutdelning bortsett frin de som ir i LeoVegas eget forvar.

Vid extra bolagsstimma den 28 augusti 2019 togs beslut att tillfora

1000 000 nya teckningsoptioner riktade till nyckelpersoner i bolaget.

Av dessa tecknades 788 150 teckningsoptioner, varav 140 000
optioner har dterkdpts. Per balansdagen dterfanns 351 850 kvar
i eget forvar via dotterbolaget Gears of Leo AB.

Vid drsstimman den 8 maj 2020 beslutat om act ucfirda hogst
1000 000 teckningsoptioner, med avvikelse frin aktieigarnas
forecridesrite. Totalt har 931 900 teckningsoptioner dverlitit frin
Gears of Leo till de teckningsberiictigade. Sedan utfirdandet har
105 000 optioner dterkdpts. Per balansdagen finns det 173 100
teckningsoptioner i eget forvar i dotterbolaget Gears of Leo AB.

Vid drsstimman den 11 maj 2021 beslutades acc utfirda hogse
1000 000 teckningsoptioner, med avvikelse frin aktieigarnas
forecridesrite. Totale har 858 500 teckningsoptioner dverlitit frin
Gears of Leo till de teckningsberittigade. Vid rapporteringperiodens
utging fanns det 141 500 stycken teckningsoptioner i eget forvar i
dotterbolaget Gears of Leo AB. Sivict bolagets styrelse kiinner till
finns inga aktieiigaravta] eller andra aveal mellan bo]agets aktieﬁgure
som syftar till att gemensame paverka bolaget. Bolagets styrelse
kinner inte heller till nigra aveal eller motsvarande som kan leda

till acc kontrollen dver bolaget foriindras.

UTDELNING OCH FORSLAG TILL VINST-
DISPOSITION

LeoVegas Groups utdclningspolicy dver tid dr ate limna en vinst-
utdelning om minst 50 procent av bolagets resultat efter skact.

Foljande medel seir till forfogande till akticigarna per den 31

december 2021.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till drsstdmman forfogande fritt eget kapital i Moderbolaget (FUR)

Overkursfond 27840547
Balanserade vinstmedel -17606 029
Aretsvinst 23877165
Summa 34111683
Till aktiedgarna i form av utdelning

(97652970 aktier x 0,16 EUR) -15938695
Vinstmedel att balansera 18 172 988

Styrelsen foreslir en utdelning om 1,68 (1,60) SEK per aktie, mot-
svarande 0,16 (0,16) EUR per aktie. Total foreslagen utdelning till
moderbolagets akticiigare for helir 2021 uppgir till 164 056 990

(160 290 602) SEK, motsvarande 15 938 695 (15 943 602) EUR.
Utdelningen i euro har riknacs om med vixelkursen per 31 december
2021. Resterande del av balanserade vinstmedel och fria fonder
overfors i ny rikning. Utdelningen kommer ske vid fyra tillfillen
under dret. Slutlige belopp i euro kan variera beroende pi den

valutakurs som rider vid utbetalningens tidpunke.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT ABL 18 KAP. 4 §

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning avges f6ljande
yttrande:

Disponibla vinstmedel uppgiende till 34 111 683 EUR ill
drsstimmans forfogande. Beslutar drsstimman i enlighet med
forslaget kommer 18 172 988 EUR att balanseras i ny ritkning. Full
tickning finns for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
vinstutdelning. Moderbolagets soliditet, efter féreslagen utdelning,
uppgir till 18 procent (24). Koncernens soliditet, efter freslagen
utdelning uppgir till 27 procent (33). Bolagets och koncernens
konsolideringsbehov och likviditet har beaktats genom en allsidig
bedémning av den ekonomiska stiillningen same, i relation till den
bransch som bolaget och koncernen verkar inom, majligheterna ace
pi kort och ling sikt infria sina taganden. Utdver detta har hinsyn
tagits till alla dvriga kiinda forhillanden som kan ha betydelse for
bolagets och koncernens ckonomiska stillning.

Med hiinvisning till ovanstiende, samt med beaktande av de risker
som kommenteras i riskavsnittet, beddmer styrelsen att utdelningen
ir forsvarlig med hiinvisning till de krav som verksamhetens are,
omfatening och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital
samt bolagets och koncernenskonsolideringsbehov, likviditet och

stillning i dvrige.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2020

Belopp i KEUR

Intakter 4,5 391171 387464
Kostnad for sdlda tjdnster -65719 -67871
Spelskatter -64001 57282
Bruttoresultat 261451 262311
Personalkostnader 6 -53184 50548
Aktiverat arbete for egen rakning 15269 10504
Ovriga rérelsekostnader 7,8,12 -36739 35441
Marknadsforingskostnader -143763 -132552
Ovriga intékter/kostnader 9 318 2409
EBITDA 43 351 51865
Avskrivningar 7,14,15 -11746 -10789
Avskrivningar av forvarvsrelaterade overvarden och nedskrivning avtillgangar inkl. goodwill 15 -13562 -18300
Rorelseresultat (EBIT) 18 043 22776
Finansiella intdkter - 983
Finansiella kostnader -3968 2911
Finansiell skuld vérdering vinst/-forlust 5 700
Andel avresultat efter skatt fran intresseforetag redovisade med kapitalandelsmetoden 47

Finansiella poster - netto 10 -3921 -1228
Resultat fore skatt 14123 21548
Inkomstskatt 1 -2310 2215
Arets resultat 11813 19333
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10999 18512
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestaimmande inflytande 814 821
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omfdras till drets resultat:

Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlandsverksamhet -13 -12
6vrigt totalresultat for aret, efter skatt -13 -12
Summa totalresultat for aret 11800 19321
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10986 18500
Arets totalresultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 814 821
Resultat per aktie, EUR
- Fore utspadning 13 01 0,18
- Efter utspadning 13 0N 0,18
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KEUR

TILLGANGAR

Not 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgngar 14 2157 2393
Leasingtillgangar (right of use assets) 7 5836 8878
Immateriella anlaggningstillgngar 15 28449 19494
Immateriella anlaggningstillgangar relaterade till dvervarden fran forvarv 15 19493 28694
Goodwill 15 95734 94657
Finansiella anlaggningstillgangar 29 - 314
Uppskjutna skattefordringar 1 2162 2876
Innehaviintresseforetag redovisade med kapitalandelsmetoden 1168 -
Summa anlaggningstillgangar 154999 157 306
Omsittningstillgangar

Kundfordringar och andra fordringar 18 21824 23160
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 531 5480
Likvida medel 20 75161 63340
varav bundna medel (kundsaldo) 19945 15801
Summa omséttningstillgangar 102 296 91981
SUMMA TILLGANGAR 257 295 249 287
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 21 1220 1220
Ovrigt tillskjutet kapital 26776 36115
Omrékningsreserv 623 1
Balanserat resultat inkl. drets resultat 49368 55075
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 77987 92831
Innehav utan bestimmande inflytande 6164 5350
Summa eget kapital 84 151 98 181
SKULDER

Langfristiga skulder

Obligationsldn 22 67815 48860
Leasingskulder 7 3029 5300
Finansiella skulder 29 848 -
Uppskjuten skatteskuld 11 1091 1435
Summa langfristiga skulder 72783 55595
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och andra skulder 23 23437 20287
Spelarskulder 23 19945 15801
Skatteskuld 4334 5948
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 49696 45082
Kortfristiga leasingskulder 7 2949 3093
Skuld for tillaggskopeskilling forvarv 25 - 5300
Summa kortfristiga skulder 100 361 95511
Summa skulder 173144 151106
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 257 295 249 287
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital Innehav

. Balanserade  hanforligt till utan

Ovrigt . vinstmedel moderbola- bestam-
Aktie- tillskjutet Ovriga inkl. Arets gets aktie- mande Summa
Belopp i KEUR kapital  aktiekapital reserver resultat agare inflytande  eget kapital
Ingaende balans 1januari 2020 1220 40615 830 50683 93348 4804 98152
Aretsresultat - - - 18512 18512 821 19333

Ovrigt totalresultat for aret

(Valutakursdifferens vid omrdkning av utlandsverksamhet) - - -39 27 -12 - -12
Summa totalresultat for aret - - -39 18539 18500 821 19321
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Utdelning - - -66 -14147 14213 - -14213

Premier for teckningsoptioner - 391 - - 391 - 391

Kterkop av egna aktier - -4891 - - -4891 - -4891
Transaktioner innehav utan bestimmande inflytande:

Forvarvinnehav utan bestammande inflytande - - -304 - -304 -275 -579
Utgaende balans 31 december 2020 1220 36115 41 55075 92831 5350 98 181
Ingaende balans 1januari 2021 1220 36115 a1 55075 92831 5350 98181
Arets resultat - - - 10999 10999 814 11813
Ovrigt totalresultat for dret

(Valutakursdifferens vid omrdkning av utlandsverksamhet) - - -13 - -13 - -13
Summa totalresultat for aret - - -13 10999 10 986 814 11800
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Utdelning - 215 -16706 -16491 - -16491

Premier for teckningsoptioner - 199 - - 199 - 199

Aterkop av egna aktier - -9538 - - 9538 - -9538
Transaktioner innehav utan bestammande inflytande:

Forvarvinnehav utan bestammande inflytande
Utgaende balans 31 december 2021 1220 26776 623 49 368 77987 6164 84 151

Styrelsens forslag till utdelning och vinstdisposition presenteras i Not 32 samt framgdr ur forvaltningsberdttelsen.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KEUR Not 2020

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Rérelseresultat 18043 22776
Justering for e] kassaflodespaverkande poster:

Avskrivningar och nedskrivningar 7,14,15 24689 29089

Ovriga e] kassaflodespaverkande poster 2492 963
Betald inkomstskatt -4916 -1695
Erhallenrénta 1 -
Erlagd ranta -3399 -1206
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 36910 49927

Kassaflde fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av rrelsefordringar 4188 8720
Okning av rorelseskulder 4758 10593
Kassaflode fran den lopande verksamheten 45 856 69 240
Kassaflode frén investeringsverksamheten

Forvarvav materiella anlaggningstillgangar 14 901 -399
Forvdrvavimmateriella anlaggningstillgangar 15 -15831 -10492
Forvarv av dotterbolag 15 10391 3579
Investering i intressebolag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 1121 -
Forsaljning av dotterbolag och immateriella tillgangar 15 - 2861
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28244 -11609

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Lanefinansiering kreditinstitut 22 - 70343
Upptagna obligationslan 22 19897 48298
Kterkop avegna aktier 21 9538 -4891
Leasingskulder 7 -3037 3244
Likvid fran emission av eget kapitalinstrument 21 200 416
Utdelningtill aktiedgare 21 -12695 14213
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5173 -43977
Arets kassafléde 12439 13 654
Likvida medel vid periodens borjan 63340 50738
Kursdifferenser i likvida medel -618 -1052
Likvida medel vid periodens slut 20 75161 63340
Varav bundna medel (kundsaldo) 19945 15801
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KEUR Not 2020

Nettoomsdttning 5 849 669
Ovriga rorelsekostnader 7,8 -1698 -1601
Personalkostnader 6 -3168 -2235
EBITDA -4017 -3167
Avskrivningar och nedskrivningar -619 -1
Rorelseresultat (EBIT) -4636 -3168
Resultat fran andelar i koncernfdretag 30000 20000
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 2577 1245
Ovriga rantekostnader och liknande kostnader -3230 -1548
Summa finansiella poster 10 29 347 19697
Resultat efter finansiella poster 24711 16 529

Bokslutsdispositioner

Skatt pa drets resultat il -834 193
Arets resultat? 23877 16722

1) Arets resultat motsvarar totalresultatet fér perioden.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KEUR Not 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgngar 14 1 2
Andelar i koncernféretag 16 236 236
Fordringar pa koncernbolag (langfristiga) 17 43732 483810
Uppskjuten skattefordran 1 2061 2895
Summa anlaggningstillgangar 46031 51944

Omsattningstillgangar

Fordringar pd koncernbolag 17 54899 31948
Andra fordringar 18 54 143
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 528 550
Likvida medel 20 7122 1419
Summa omséttningstillgangar 62 603 34060
SUMMA TILLGANGAR 108 634 86004
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 1220 1220
1220 1220
Fritt eget kapital
Overkursfond 27841 41960
Balanserat resultat inkl drets resultat 32 6271 -2096
34112 34974
Summa eget kapital 35332 36193
SKULDER
Langfristiga skulder
Obligationslan 22 67815 48860
Finansiella skulder 29 848 -
Summa langfristiga skulder 68 663 48 860
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder 23 3953 200
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 686 740
Skulder till koncernbolag 23 - 1
Summa kortfristiga skulder 4639 951
Summa skulder 73302 49811

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 108 634 86004
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
. vinstmedel inkl. Summa
Belopp i KEUR Aktiekapital Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1januari 2020 1220 41511 -5194 37537
Arets resultat” - - 16722 16722
Summa totalresultat for aret - - 16722 16722
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning inkl omrakningsreserv, valutaeffekt - -13624 -13624
Rterkéip avegna aktier - -4891 - -4891
Effekter avoptionsprogram - 449 - 449
-4 442 -13 624 -18 066
Utgdende balans 31 december 2020 1220 37069 -2096 36193
Ingaende balans 1januari 2021 1220 37069 -2096 36193
Aretsresultat” - - 23877 23877
Summa totalresultat for aret - - 23877 23877
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning inkl omrdkningsreserv, valutaeffekt - -15509 -15509
Rterksip avegna aktier - -9538 - -9538
Effekter av optionsprogram - 309 - 309
-9229 -15509 -24738
Utgdaende balans 31 december 2021 1220 27 841 6271 35332

1) Arets resultat motsvarar totalresultatet for perioden

Styrelsens forslag till utdelning och vinstdisposition presenteras i Not 32 samt framgar ur forvaltningsberattelsen.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KEUR Not 2020

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -4636 -3168
Erhdllenranta 1353 128
Erlagd rdnta -3399 -438
Erlagda skattebetalningar 9 -7
Justering for e] kassaflodespaverkande poster:

Orealiserade valutakursfordandringar -7 236

Avskrivningar 1 1
Kassafldde frdn den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -6 762 -3248

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okningar/-minskningar i rrelsefordringar -197 -472
Okningar/-minskningar i rorelseskulder 90 39
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -7048 -3681

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelningtill aktiedgare 21 -11715 13624
Aterkop av egna aktier 21 9538 -4891
Erhdllen utdelning fran dotterbolag 7436 18887
Aterbetalning av 18 frén dotterbolag 14350 3153
Lan fran kreditinstitut 22 - -10000
Upptagna obligationslan 22 19897 48298
Lan till dotterbolag 7972 -37025
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 459 4549
Periodens kassaflode 541 117
Likvida medel vid periodens bérjan 1419 372
Valutaeffekt pd likvida medel 292 -70

Likvida medel vid periodens slut 20 7122 1419
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NOT 1

LeoVegas AB (publ) ("moderbolaget” eller "bolaget”), med organisationsnummer

Rapporterande bolag

556830-4033, ir ett svenske publikt akticbolag, med siite i Stockholm. Bolagets huvud-
kontor ligger pi Luntmakargatan 18, 111 37 Stockholm. LeoVegas Groups finansiella

rapporter omfactar bolaget och dess dotterbolag (tillsammans "koncernen”).

Om mobilspelsholaget LeoVegas Group
Den global:t koncernen LeoVegas Group crbjuder spel pa Casino, Live Casino, Bingo o
ch Sport. Moderbolaget LeoVegas AB (publ.) ir placerat i Sverige och den operativa
verksamheten ér i huvudsak baserad pa Malta. Bolagets akeier iir listade pa Nasdaq
Stockholm.

Koncernens finansiella rapporter godkindes av styrelsen for utfirdande den 8

april 2022.

NOT 2

Inoten redovi

Redovisnings- och varderingsprinciper

en forteckning av de visentliga redovisnings- och viirderingsprin-
ciper som anvints vid upprictandet av de finansiclla rapporterna fér koncernen och
moderbolaget. Principerna har tillimpats konsekvent for alla redovisade dr, om inget
annat anges.

Grund for rapportens upprattande
Redogorelse for efterlevnad
Koncernens finansiella rapporter uppriceas i enlighe[ med International Financial

Reporting Standards (IAS/IFRS, som har antagits av Europeiska unionen) utfirdade
av International Accounting Standards Board, tolkningsuttalanden fran IFRS Inter-
pretation Committee (IFRIC) samt drsredovisningslagen och Ridet for finansiell
1‘;1pp0r[eringsstandard RFR 1, “Komple[tcr:mdc Tegl(fl' for koncerner”.

Upprittandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver vissa upp-
ska[tningur och bedémnin&ar, vilket forursicrer att ]cdningen anvinder sitt omdome
vid tillimpning av bolagets redovisningsprinciper (se vidare i Not 3 - Visentliga upp-
ska[tningur och bcd(ﬁmnin&al‘ i redovisningcn).

Bolaget upprittar de drliga finansiella rapporterna i enlighet med drsredovis-
ningslugen (1995:1554) och RFR 2 “Rcdovisning for juridiska personer”. En]igt RFR 2
ska moderbolaget ti

dmpa alla IFRS och uctalanden som godkiints av EU i den ut-
striickning som derea dr mdﬂig[ inom ramarna for iil'sredovisningslagen och med veder-
bérlig hinsyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillnaden
me”an ]T‘IQ({CI‘bQ]HgC[S fin&lnsie]]ll 1‘(1pp0r[€l‘ th ](Oncel'ﬂfns {il1an$ifll£l r:lppOl‘tCl‘
urgdrs av presentationen av rapport éver totalresultatet och rapport dver finansiell
stillning enlige Arsredovisnings]ugcn. Redovisningsprinciperna for moderbolaget
anges nedan i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper™.

Be]op}) som pl'esen[ﬂl'us i df {1 l1lln$i€ll}l I'lepﬂrtfl'ﬂ:l Och noterna 1‘1111‘ ZlVrund/zl[S [1“
nirmaste tusental euro, om inget annat anges.

Alternativa nyckeltal och jamforelsestsrande poster

1 iirsredovisningcn hinvisas cill nyckc][al som bo]:lgct och andra intressenter anvinder
vid utvirderingen av koncernens resultat, vilka inte uttryckligen ir definierade i
TFRS. Sum[liga nycke]tal som inte ir definierade i IFRS (d.v.s. nyckcl[al utdver om-
sitening, resultat per aktie och drets resultat) avser alternativa nyckeltal. Dessa méce

forser ledningen och investerare med ber\,‘delseﬂl” information for atc analysera tren-

deribolagets affirsverksamhet. Dessa alcernativa nyckeleal dr cinkta ace kompleteera,
inte ersitta, finansiella mice som presenterasi enlighet med IFRS. Fér en definition
av koncernens alternativa nyckeltal hinvisas till definitioner i "Alternativa nyckelral

och Ovriga definitioner”. Jimforelsestdrande poster har redovisats under dret. Dessa

presenteras och beskrivs yteerligare under Not 12.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som tillimpas av koncernen

Ul’ldel' l'ﬁ]{€l15kﬂp5al'€[ 11 ar il1gil l1)’11 iindl'llde St/glnd'gll'del' C“CF [Oll(ningar [il]ﬁlhpﬂ[s av 1(0“/
cernen som medfore ndgon visentlig inverkan pa bokslutet som avslutats 2021. De redovis-
ningsprinciper som anvints i det publicerade bokslutet for dret som slutade den 31 decem-
ber 2021 har tillimpats pi ett konsekvent siitt, om inte annat anges. I tillimpliga fall har
viss y[ter]igare information redovisats i en]igher med kraven frin N:lsdaq Stockholm.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillampats av koncernen

Etc antal nya standarder och tolkningar triidde ikraft for rikenskapsir som bérjade
efter 1januari 2021. Dessa nya standarder och tolkningar viintas inte ha en viisentlig
inverkan pi koncernens finansiella rapporter pi innevarande eller kommande perio-
der och inte heller pa framrida transaktioner.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen inkluderar moderbolaget och de fretag diir moderbolaget
direke eller indirekt innehar mer in 50 procent av résterna, eller pfi annat sitt har ece

bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande uppnis niir bolaget har ect infly-
tande dver ett fbrerag och exponeras for, eller har rice cill, rérlign avkastning frin sicc
engagemang i foretaget och kan anviinda sice bestimmande inflycande cill ace paverka
avkastningen. Koncernredovisningcn upprittas enligt forvirvsmetoden, vilket innebir
act i koncernens eget kapital ingir endast den del av dotterforeragens eget kapital som

tillkommit efter forvirvet. Vidare innebiir det att i det fall dotcerbolag avyteras ingir
endast resultat frin frvirvstidpunkeen och fram till avyceringstidpunkeen i koncernens

resultatrikning. Det koncernmissiga anskaffningsvirdet pi andelar i dotterbolag utgérs

avsumman av det verkliga virdet vid forvirvstidpunkeen av vad som erliggs kontant, via
Gvertagunde av skulder cill tidigare dgare eller egna emitcerade aktier, virdet pa innehav
utan bestimmande inflytande i det forvirvade dotterféretaget och det verkliga viirdet av

[idigal‘e iigd andel. Villkorade I\'bpeskil]ingar inkluderas i a11sl<uf}11in35\fﬁl'det ochredo-

visas till det verkliga viirdet vid forv

rvstidpunkeen. Efterfoljande effekeer av omvirde-
ringar av villkorade kbpeskillingar redovisas i 1‘Csu|r;1triil(ningen. Forvirvade identifier-
bara tillgingar samt 6vertagna skulder redovisas initiale till deras verkliga viirden vid
ﬁirviirvs[idpunk[en. Eventuell goodwi” som upp]{ommer provas iirligen med avseende
pi nedskrivningsbehov. Forvirvsrelaterade kostnader (cransaktionskostnader) redovisas

som kostnader i den pel‘iod de uppkommel‘.

Dotterbolag

Dorrcrbolag Ll[gé av élH'J C‘ﬂhC[Cf som koncerncn h‘df kOﬂ[l’D” over. Koncernen 1(01’1—

trollerar en enhet niir den iir exponerad for, eller har riice cill, rorlig avkasening frin sice
engagemang i enheten och kan piverka denna avkastning genom sict inflytande éver
enheten. Dotterbolag iir hele konsoliderade frin den dag di kontrollen dvergir till kon-
cernen. De avskiljs frin den dag di kontrollen upphér. Nir koncernens kontroll sver
ett dotterbolag upphér, tas dotterbolagets tillgingar och skulder bore frin balansrik-
ningen. Eventuell uppkommen vinst eller forlust redovisas i resuleatrikningen. Koncer-
ninterna transaktioner, balansposter och orealiserade vinster p transaktioner mellan
konccrnbo]ug elimineras. Dot tcrbolagv:ns redovisningsprincipcr har vid behov indrats

for ace siikerstilla verensstimmelse med principerna som infores av koncernen.

Valutaomrakning

(a) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingir i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ér viirde-
rade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo dir respektive forecag huvudsak-
ligen dr verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anviinds Euro, som ir kon-
cernens rapportvaluta. Belopp i funktionell valuta omriiknas till rapporteringsvalutan.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta omriiknas enlige de valutakurser som giiller pa trans-
aktionsdagen eller den dag dd posterna omvirderas. Tillgingar och skulder for var och
en av balansrikningarna omriiknas till balansdagens kurs. Intikter och kostnader for
var och en av resultatrikningar omriiknas till kursen pa rransakeionsdagen.

Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid omrikning av monetira
tillgingar och skulder i utlindsk valuta cill balansdagens kurs, redovisas i resulearriik-
ningen. Undantag fér valutakursvinster eller forluster som ir direke hinforliga till ue-
delning till moderbolagets akticigare, vilken redovisas direkt mot eget kapital enlige
IFRIC 17. Valutakursdifferenser som hor till rérelsefordringar och rorelseskulder re-
dovisas i rorelseresultatet. Valutakursvinster och forluster som hiinfér sig till 1in och
likvida medel redovisas i resultatrikningen som finansiclla incikeer eller kostnader.

Skillnad i viixelkurs mellan den funktionella valutan och rapportvalutan redovisas
som omrikningsdifferenser i Ovrige totalresultar.

Goodwill och justeringar av verklige viirde som uppkommer vid forviry aven
utlandsverksamhet behandlas som tillgingar och skulder hos denna verksamhet och
omriknas till balansdagens kurs.

Segmentredovisning

Segmenten dr redovisade enligr IFRS 8 R(ire]sesegmem. Segmenrsinﬂn‘marionen ar
redovisad pd samma siict som den analyseras och studeras internt av de verkstillande
beslutsfatcarna, frimst VD, koncernledningen och styrelsen.

VD, koncernledningen och styrelsen analyserar och féljer upp verksamhetens
rérelseresultac utifrin den totala verksamheten. Koncernen erbjuder onlinespel, varav
produkterna Casino, Live Casino, Bingo och Sport erbjuds. Ingen uppféljning av rorel-
seresultat sker per produke-eller per geografiskt omride. Verksamheten f6ljs upp pi
en helhetsnivi varav ingen fullstindig allokering sker av kostnader. I Not 4 Segment-
redovisning finns beskriver hur koncernens incikeer frin spelvel‘ksnmheten ir fordelad

per geografiskt omride same per produke.

Intaktsredovisning

Incikeerna bestdr av det verkliga viirder av ersiittningen som mottagits eller ska mottas
for tjinster som tillhandahillits inom ramen for koncernens ordinarie verksamhet.
Som intikter redovisas intiikter frin koncernens spelverksamheter. Koncernen har
utover detta ¢j viisentliga intikeer frin affiliaceverksamhet (B2B). Moderbolaget er-
hiller intikeer frin konsult- och managementintiikter, same rinteincikeer pa lin frin
dotterbolagen. Se yteerligare under Not 5. Intikterna redovisas nir kunden erhaller
kontroll 6ver den silda tjinsten och har méjlighet ate anviinda och erhiller nytean frin
tjinsten. Intikeer frin silda tjinster redovisas exklusive moms och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern forsiljning. Koncernens spelintikter som hirrér frin
spelverksamhet bestir av ett nectobelopp baserat pd spelarnas insatser med avdrag for
spelarens vinster, samt med avdrag f6r bonuskostnader och jackpotbidrag mot extern
part. Spelarintikeer netto benimns ofta inom branschen som Net Gaming Revenue
("NGR”). Intiikterna frin spelverksamheten uppkommer vid insacstill fillec och upp-
stir i den period niir spelaren viljer ate satsa insatta medel. Kontrollen évergir i samma
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stund som tjinsten (spelupplevelsen) levereras. Nettospelintikterna tillsammans med
koncernens dvriga avdrag for korrigeringar, forindring av avsitening for lokal jackpot
sam for avsitening av innu ej konverterad bonus beniimns i resultatrikningen som
"Intikeer”. Eventuella resulterande skningar eller minskningar i uppskattade intiikeer
dterspeglas i resultatrikningen i den period di de omstiindigheter som ger upphov till

revideringen blivit kind. Avsitening for innu ej konverterad bonus baseras pi historiskt
utfall och utviirderas I6pande. Avsitening for bonusar reducerar spelintikterna under
perioden. Koncernens 6vriga intikeer avser intikeer frin affiliaceverksamhet (B2B)
och redovisas nir kunden erhiller koncroll 6ver den silda tjdnsten och har mﬁj]ighe[

ate anviinda samt erhiller nytean av tjinsten.

Aktiverat arbete for egen rdkning

Aktiverat arbete for egen riikning avser periodens direkta utgifter for loner, andra perso-
nalrelaterade kostnader och képra tjinster same indirekta utgifter som kan hinféras och
som upptagits som tillging i balansrikningen. Avskrivning piborjas i den period d cill-
gingen tas i bruk och baseras pi den férviintade nyttjandeperioden.

Kostnad for salda tjanster

Kostnad fér silda tjinster avser rérliga kostnader i koncernens spelverksamhet. Dessa
kostnader inkluderar avgifter och royaley for kontrakterade spelleverantérer, avgifter
till betalningstjinstleverantsrer same kostnader for bedrigerier.

Spelskatter

Spelskatter avser kostnader for ate spelverksamhet pi en reglerad marknad, sisom
Sverige, Danmark, eller Storbritannien. I vissa fall avser det dven en kostnad for moms
piintikter som uppstir pi reglerade marknader.

Kostnader for marknadsforing

I kostnader for marknadsforing ingir externa produktionskostnader och kostnader
for distribution av marknadsféringsmaterial fr koncernen, same kostnader forknip-
pade med varumirkesambassadorer och affiliatepartnerskap. Affiliatepartnerskap
syftar cill ace driva erafik cill LeoVegas Group genom olika annonsnitverk och hem-
sidor. Kostnaden for dessa partnerskap baseras pa en vinstfrdelning eller pa en fast
avgift per ny kund, eller genom en hybrid fsrdelning av dessa modeller.

Ersattning till anstallda
Ersicening till ledande befattningshavare i moderbolagert skall utgs

av fast lon,
eventuell rorlig ersitening same 6vriga sedvanliga forminer. VD och 6vriga anstillda
har rice till en avgifesbestimd pensionsplan. Det finns dirmed inte nigra ritesliga eller
informella forplikeelser nir vil avgifterna ir betalda. Utbetalningar avseende avgifts-

bestimda pensionsplaner kostnadsférs under den period som den anstillde tillhanda-

hiller tjinsterna som inbetalningen avser. Ingen avsitening for pensioner gors dirmed
ikoncernens balunsr':ikning.

Koncernen har incitamentsprogram vilka regleras med teckningsoptioner som kan

konverteras till aktier vid in]ésningsti”f‘ii”e[‘ Den premie som er]iiggs vid forviirv av

teckningsoptioner motsvarar det verkliga viirdet pi tilldelningsdagen och den inbetalda
premien redovisas som en dkning av dvrigt tillskjutet kapical. Fér samtliga optioner ér

vederlaget frin personalen baserat pi et marknadsr igtpris, faststille utifrin Black-

Scholes virderingsmodell. Ingen formin eller ersicening urgdr siledes cill de anstillda
och dirfor redovisas ingen personalkostnad i resultatrikningen i enlighet med IFRS 2.
Vid in en inlésning av optionerna redovisas mottagna betalningar, efter avdrag for even-
tuella direke hiinforbara transaktionskostnader, under aktiekapitalet (kvotvirde) och
vrige tillskjutet kapital.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Finansiella intikter och finansiella kostnader inkluderar rintekostnader for upptagande
av banklin, obligationslin, bankavgifter och liknande poster. Valutakursférindringar
som har sikrats med et finansiellt instrument (OTC-derivat) och som redovisas till
verklige viirde via resultatrikningen, redovisas dven under finansiella poster i koncer-
nens resultacrikning. Detta niir ingen sikringsredovisning férekommer. Koncernen
redovisar resultateffeke av verklige viirde vid virdering och diskontering av dterstiende
skuld for betalning av rérelseforviry under finansiella intéikeer och kostnader.

Inkomstskatt

Kostnadsford inkomstskate bestdr av summan av akeuell skace och uppskjuten skace.
Akruell skace baseras pa ska[temiissigr resultat for dret. Det skut[emhssiga resultatet
skiljer sig frin det resultat som rapporteras i resultatrikningen eftersom det ir justerat
for icke skatcepliktiga intikeer och icke avdragsgilla kostnader. Inkomstskateen juste-
ras med férindringar i uppskjutna skatcefordringar och skatteskulder hinforliga till
temporira skillnader och outnyttjade underskottsavdrag. Hic hor dven justering av
akruell skate hinforlig cill tidigare perioder. Akruell och uppskjuten skate redovisas
i resultater, utom i den min som det avser poster som redovisas inom dvrige total-
resultat eller direke i eget kapital. DA redovisas dven skatten i dvrige totalresultat
respekrive direkt i eget kapital.

Aktuell skact

Den aktuella inkomstskatten beritknas pa basis av skattelagar som beslutats eller i
prakeiken beslutats vid rapportperiodens slut i linder dir bolagets dotterbolag verkar
och genererar beskateningsbara vinster. Foretagsledningen utviirderar regelbundet de

stﬁ]]ningsmgunden som gjorts rorande sicuationer dir tilléimpliga skd[teregler ir fore-
mil for tolkning. Dir det dr limpligt redovisas avsiteningar pi basis av belopp som
forvinrades betalas till skat[emyndigheterna.

Uppskjuten skate

Uppskjuten skate beriiknas enligt balansrikningsmetoden med utgingspunke i cempo-
riira skillnader mellan redovisade och skattemissiga viirden pi tillgingar och skulder.
Virdering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp och enligt
de skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som ir aviserade per balansdagen
och som forviintas gilla nir den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras, eller den
ssig

goodwill och inte heller i skillnader hinforliga till andelar i dotter- och intresseforetag

uppskjutna skacceskulden regleras. Temporira skillnader beakras inte i koncernm

som inte forvincas bli beskatrade inom éverskidlig frameid. Uppskjutna skateeford-
ringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den min det ir sannolike ace dessa kommer act kunna nyttjas mot frameida
skattemissiga vinster. Vid redovisade forluster sker en bedémning om det finns éver-
tygande faktorer som talar for act det kommer ace finnas tillricklige med frameida
vinster som underskotten kan komma att nyttjas mot.

Uppskjuena skaccefordringar och uppskjuena skacceskulder kvictas nir det finns en
legal kviteningsrice. Kviteningsrice forekommer nir de uppskjutna skactefordringarna
och skatteskulderna hinfor sig till inkomstskacter som debiterats av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma beskattningsbara enhet, eller olika beskatt-
ningsbara enheter diir det finns en avsikt atc reglera saldona genom nettobetalningar.

Ledningen uppdaterar I6pande gjorda beddsmningar for uppskjuten skace. Virde-

ringen av uppskjuten skaccefordran baseras pi forvintningar om framtida resulcat och
marknadsfrutsiteningar, vilka cill sin natur 4r subjekeiva. Det verkliga utfallet kan

komma atc avvika frin gjol‘d:l bedﬁmningar bland annat pfi gl‘ul‘ld avnuej kinda fram-

tida forindringar i affirsforursiceningarna, okiinda forindringar i skattelagstiftning-
ar eller tolkningar eller som resultat av skatcemyndigheters eller domstolars slutliga

granskning av inlimnade deklarationer.

Resultat per aktie

Resultat per akrie fore utspidning

Summa totalresultat for perioden, hinforlige till moderbolagets aktieigare, dividerat
med det viigda genomsnittliga ancalet utestiende aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspidning

Summa totalresultat for perioden, hinforlige till moderbolagets aktieigare, dividerat
med det Viigda genomsni[rligu antaler utestdende aktier under pel‘ioden, justerat for
yeeerligare aktier for optioner med utspidningseffeke.

Optioner som tilldelats anstillda bedéms vara potentiella stamaktier. De har inklude-
rats i fasestéllandet av resuleat per akrie efter utspidning om de till oprionerna knutna
prestationsvillkoren, total avkastning for akticigarna, skulle ha uppnites baserat pi
forecagets prestationer fram till balansdagen, och till den omfatening de ger upphov
till en uespidningseffeke. Optionerna har inte inkluderats vid fasestillandet av resul-
tat per aktie fore urspéidning.

Resultat per aktie, fore och efter utspidning, justeras for dterkdp av egna stamaktier
eftersom antal utestiende akeier forindras vid et i'\tel‘k('»p.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella an]iiggnings[illgiingar redovisas som ti”ging i balansrikningen om det

ir sannolike ate framrida ekonomiska fordelar kommer att komma bolager till del

och anskaffningsvirder for tillgingen kan beriknas pa etc illforliclige sice. Materiella
anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirdet efter avdrag for ackumulerade

uvskrivningar och eventuella nedskrivningur. I ;\nskaﬂ‘ningsviirde[ ingdr kostnader

som ir direkt hinforliga cill forvirver. Vid utrangerade inventarier bokas det bokfsrda
Viil‘de[ bol‘t (:l'{ll-l ba]lll‘lsl'ij](l’lingen. }{CPZU”(\[]‘O” OCh uhderhﬁ]] TCdOViSaS som ](Ostnadel‘
iden period de uppstir.

Materiella zmliiggningsti]lgéingur omfattar ﬁirbittringar pa annans ﬁ\stigl‘le[, inven-
tarier, mbler och inredning same utrustning. Avskrivningar baseras pi det ursprungliga

anskaffningsvirdet minskat med beddmt restviirde och med beaktande av gjorda ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjirt éver tillgingens bedésmda nyttjandeperiod. Foljan-

de nyttjandeperioder anviinds:

« Forbiteringar pd annans fastighet 3-54r
« Inventarier, mébler och inredning 3-54r
+ Utrustning 3ar

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restviirden granskas vid varje balansdag
och justeras vid behov. Materiella tillgingar skrivs ned till dtervinningsviirdet om
dettair Iiigre in det redovisade virdet. Atervinningsvh’rde[ irdet hbgsta virdet av
nettofdrsiljningsvirdet och nyttjandevirdet. Resultat vid avytering av materiella

anliggningstillgingar beriiknas som skillnaden mellan forsiliningspriset justerat

for forsiliningskostnader och det bokforda reseviirder vid forsiliningstillfillet.
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Leasingtillgangar "right of use assets”

Koncernen redovisar leasingaveal enligt IFRS 16. Leasingen bestir i all viisentlighet

av hyra for koncernens kontorslokaler. Tillgingar och skulder som uppkommer frin
leasingavtal redovisas initial till nuvirde. Leasingbetalningar som kommer act géras for
rimligevis sikra forlingningsoptioner ingdr dven i viirderingen av skulden. Niir leasing-
avtalets lingd fasestills, beakear ledningen all tillgéinglig information som ger ett ekono-
miske incitament att utnyteja en forlingningsoption, eller att inte uenyetja en opion for
attsiga upp cce aveal. Mojligheter ace forlinga et aveal inkluderas endast i leasingavea-
lees lingd om det dr rimligt siikert ace avealet forlings (eller inte avsluras). Leasingbetal-
ningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta. Om denna riincesats inte kan
intan som den en-

fasestiillas enkelt, ska den marginella lineriinea anviindas, vilken ir
skilda leascragaren skulle fi betala for ace lina de nddvindiga medlen for ace képa en cill-
ging av liknande viirde som nyttjanderiiteen i en liknande eckonomisk miljé med liknan-

de villkor och siikerheter. Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och

rinta. Rintan redovisas i resultatrikningen éver leasingperioden pi ete siice som medfor
en fastriintesats for den under respektive period redovisade leasingskulden. Undantag
frin ovan urgdrs av "korceidskonerake” och for tillgingar med ece lige viirde. Korta kon-
trake dr aveal med en leasingtid pd tolv minader eller mindre. Aveal av mindre viirde
(<5000 USD) inkluderar IT-utrustning och koksutrustning. Dessa kostnadsfors linjire
i rcsulrarriﬂmingcn.

Immateriella anléggningstillgangar, exklusive tillgangar och goodwill vid forvarv
Immateriella tillgingar bestdr i huvudsak av internt upparbetade tillgingar. Koncer-
nen h:lr le\'[ivel'(ldf llrgiF[el' (:Or Spe]pm‘ta]en samt u[\"fcl(]ing av egel‘lutvecl(lad ECknil(/
placcform, vilket mojliggor teknisk innovation same en hog flexibilitet for fortsare
expansion pa nya marknader. Med en egenutveck]ad [eknikp]attﬂn‘m ir det m(ﬁj]igt
ate styra dver produkeutveckling och teknikval, vilka utvecklingsomriden same vilka
spel- och betalningslosningsleverantorer som ska anviindas och integreras, utan ace
behova anpassa sig till en extern leverantér. Utveckling och integration av spelportalen
méjliggdr en innovativ spel- och anviindarupplevelse.

I balansritkningen ir utvecklingskostnader redovisade till anskaffningsviirdet med
:lvdl‘zlg for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivrlingar. Urveck]ing aven
internt upparbetad immateriell tillging redovisas till anskaffningsvirdet endast om
f(i]jnnde kriterier uppf\/‘“s:

a. Enidentifierbar rillging skapas (exempelvis en dacabas) och det iir tekniske majlige
act firdigstilla den sd ate den kan anvindas
b. Foretagsledningen har for avsike ace fullborda uevecklingen for ace anviinda eller

c. Det foreligger forutsiteningar ace anviinda cillgingen eller silja den

d. Detir sannolike, och kan visas, att den skapade tillgingen kommer att generera
framrida ckonomiska fordelar

. Det finns adekvata, tekniska, ckonomiska och andra resurser for ace fullfslja
utvecklingen

f. Utvecklingskostnaden for tillgingen kan beriknas pa ete dillforliclige sice

Fm‘sknings/ och utvccklingskostnadel‘ som inte uppf‘yller kriterierna cn]igt ovan

kostnadsfors nir de uppstir. Bolagets immateriella tillgingar har bestimbara nyttjan-
deperioder och skrivs normale av linjire dver fem dr. Kostnader for ace Ispande under-
hilla tillgingarna redovisas som en kostnad niir de uppkommer. Utvecklingskostnader

som kostnadsfores i tidigare perioder redovisas inte som tillgfmgi eﬁerﬁj]jande pel‘iod.

Virdering av projektens intikesgenereringsférmiga gors [spande i syfte att identifiera

eventuella nedskrivningsbehov.

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiverade utvecklingskostnader avser internt upparbetade tillgingar for spelporta-
len och den tekniska plattformen. Redovisning sker till anskaffningsvirde inklusive
l6ner och andra personalrelaterade kostnader som kan hiinforas till tillgingen pd ete
]11ﬂllg[ Och ](Onsel(veht Sar[, med qul‘ag (Ol Hckulﬂulerade ZlVS]\'l'iVningar OCh C\/Cn[uCH
nedskrivning. De aktiverade utvecklingskostnaderna har en bestimbar nyttjande-
period och skrivs av linjirc dver deras nyttjandeperiod pd fem dr. Utvecklingskostna-
der som hiinfor sig direke till design och testning av identifierbar och unik utveckling,
som ]\'On[ro”frﬂs av k()ncerneﬂ, reL{OViSHS som in’ln’]ﬂtf]'ie]lﬂ an]ﬁggniﬂgsri“gﬁhgal‘ nir
de uppfyller kraven for en immateriell tillging enligt ovan kricerier (a-f). Alla svriga
lkostnader redovisas i resulcatet nir de uppkommer. Utvccklingskosmadcr som [idigare

redovisats som en kostnad redovisas inte som en tillging under en senare period.

Programvara

PrOgl‘leTlV‘zll‘Ol‘ bet:‘i] av L\](tiVCl'ZldC‘ Ll[VCCI\']il‘lgS](OS[nudCl‘ av f":)l'viil‘vlld pl‘ogl‘ﬂrﬂvﬂr}l,
kopplat till teknikplattformen same affirssystem, om de uppnir kraven for redovis-

ningaven immateriell ti]]giil1g. Programvara redovisas till :msl(ufﬁ‘lingskos[nad med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Det redovisade

virdena bedoms ha bestimbar nyttjandeperiod dver fem dr och skrivs av linjire.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar, exklusive goodwill
Vid varje bokslut granskar koncernen de redovisade viirdena pa dess materiella och

immateriella tillgingar for atc faststilla huruvida dec foreligger indikationer pa atc
dessa tillgingar kan ha minskat i viirde.

Om nigra sidana indikationer férekommer faststills dtervinningsvirdet pa tillging-
en for act avgdra omfateningen av nedskrivningsbehovet (om sidant finns). Om det inte
gir atc berikna dcervinningsviirdet for en viss tillging ska koncernen berikna dcervin-
ningsvirdet hos den kassagenererande enhet tillgingen hirror frin. Atervinningsvirdet
ir det hogsta av verklige viirde med avdrag for forsiljningsomkostnader och nyttjande-
aflodena till nuvirde,

viirdet. I nyttjandevirdeberikningen diskonteras de framtida ka
diir en diskonteringsrinta efter skatt anviinds, vilken dterspeglar den nuvarande mark-
nadsbedémningen. Om dtervinningsvirdet pi en tillging (eller kassagenererande enher)
beriknas vara 1iigre in dess bokforda virde, minskas det bokférda virder pfl ti]lg?\ngen
och en kostnad tas upp i resultacrikningen.

Immateriella rillgiingur som inte dr fardiga for anviindning (balanserade urgifter
for utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan prévas drligen avseende eventuelle nedskriv-
ningsbehow

Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill vid forvirv
Immateriella tillgingar relaterac till svervérden fran forvdro

Forviry av foretag eller verksamheter redovisas enligt forviirvsmetoden. Identifierbara
forvirvade tillgingar och skulder same ansvarsforbindelser som dvertagits vid ece rérel-

vstid-

seforviry

irderas inledningsvis, med fi undantag, cill sice verkliga viirde vid £5
punkeenienlighet med IAS 38. Nir en immateriell tillging uppkommer dill fsljd av
ete forviry av ece uclindske forecag, behandlas den som det forvirvade foretagers cill-

ging och omriiknas enligt kursen pa forviirvsdagen. Identifierade tillgingar vid for-

viirvet skrivs av enlige en bestimbar nyttjandeperiod. I det fallet det finns en obestim-

bar nyttjandeperiod ska de identifiera viirdena drligen testas for et eventuelle ned-

skrivningsbehov.

Gooduwill

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for aktierna och det verkliga viirdet for de identi-

fierbara tillgingarna vid viirvstidpunkeen redovisas som koncernmissig goodwill. Good-
will beddms ha en obestimbar nyttjandeperiod och ir inte féremal for drliga avskriv-
ningar. Dess viirde bestir si linge det forvintade diskonterade netcoinfladet frin den
immateriella tillgingen minst motsvarar det bokférda virdet. Goodwill bokfors cill

anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Anskaffningsvirder

for andelarna i det forvirvade foretaget utgdrs av det kontanta belopp som erlagts eller
detverkliga viirdet vid transaktionstidpunkten som motsvarar annan form av kpe-
skilling. Om anskaffningsvirdet understiger det verkliga viirdet av identifierbara netco-
tillgingar i det forviirvade dotterforetager, redovisas skillnaden direke i resultater som
crekop till lagt pris. Vinster eller forluster vid avytering aven enhet inkluderar det
bokforda beloppet pa goodwill som sammanhiinger med den silda enheten.
Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppkommer. Niir regleringen
av ndgon del av kontantersiteningen skjues upp, diskonteras beloppet som ska betalas
i frameiden till sice nuvirde vid cransaktionsdagen. Effekeen av diskontering till verklige
viirde har belastat drets resuleat. Koncernen klassificerar effekten av diskonteringen som
en finansiell kostnad.

Nedskrivningstesr gaodwi”
det tester for ate identi-

Arligen, eller oftare vid indikation pi virdeminskning, ucfor
fiera eventuella nedskrivningsbehov pi goodwill. Goodwill férdelas pi kassagenere-
rande enheter i syfte ate prova nedskrivningsbehov. Fordelningen sker till de kassage-
nererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvintas dra fordel
av rorelseforvirvet dir goodwill uppkom. Om dtervinningsviirder pi en tillging (eller

kassagenererande enhet) beriknas vara ligre in dess bokférda virde ska en nedskriv-
ning redovisas. Atervinningsvirdet for kassagenererande enheter faststiilles genom
bcrikning av n_x,‘tr]'am{cvﬁrdc, vilket kriver acc vissa an[agandcn miste goras Interna
och externa faktorer beakrtas vid beriikningar. Berikningarna urgir frin kassaflodes-
prognoser faststillda av ledningen fér de kommande fem dren. Eventuell nedskrivning
pi goodwill dterfors ej. Information om koncernens nedskrivningsprovning och yreer-
ligare upplysning kring viirderingen finns i Not 15.

Finansiella instrument

Koncernen tillimpar IFRS 9 for redovisning av finansiella tillgingar och skulder.

Forsta redovisningstillfillet, finansiella instrument
Finansiella inscrument redovisas nir koncernen blir part i instrumentets avealsmissiga

villkor. Kop och férsilining av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affirs-
dagen, det datum di koncernen forbinder sig ace kopa eller silja tillgingen. Finansiella
instrument redovisas vid forsca redovisningstillfillec till verklige viirde plus, for en dill-
ging eller finansiell skuld som inte redovisas till verklige viirde via resultacrikningen,
transaktionskostnader som ér direkt hinférliga cill forviry eller emission av finansiell
tillging eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskost-
nader for finansiella tillgingar och finansiclla skulder som redovisas till verklige viirde
via resultatrikningen kostnadsfrs i finansnettor.

Enligt IFRS 13 miste ledningen identifiera en treniviers hierarki av finansiella
tillgingar och skulder till verkligt viirde. De olika nivierna definieras enlige fsljande:
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Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska cillgingar eller
skulder (nivi ect)

Andra observerbara daca for tillgingen eller skulder in noterade priser inkludera
deinivd ete, antingen direke (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hirledda

frin prisno[eringar) (niva tva)

Data for tillgingen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata

(nivi tre).

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella [i”gﬁngar en]ig[ F{iljande karegorier:
« Verkligt viirde genom resultatritkningen,

+ Upplupet anskaffningsvirde.

Klas: ficeringen beror pa det indamal for vilker de finansiella til]gﬁngm‘na for-
virvades. Koncernen faststiller klassificeringen av koncernens finansiella tillgingar

vid den initiala redovisningen

Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Finansiella tillgingar viirderade till verklige viirde i resultacriikningen avser derivat-
instrument anvinds for sikri ngséindam al. Valutaderivat (OTC-derivat), vilker anvinds

for sikringsindamal, virderas enlige verklige virdehierarki 2. Verklige virde pi finan-

siella inscrument som inte handlas pa en akeiv marknad fasestills med hjilp av viirde-

ringstekniker som i si stor utstrickning som méjlige utgdr frin marknadsinformation
medan fi&retagsspecifi]( information anvinds i si liten utsm‘iickning som mﬁj]ig[. Samt-
liga viisentliga indata som kritvs for verklige viirde viirderingen av ett inscrument ér
observerbara. Finansiella inscrument som redovisas till ve rkligt virde via resultacrik-
ningen redovisas initialc till verklige viirde, och transaktionskostnaderna kostnadsfors
i resu][un‘ﬁkningen under finansiella poster. Nir det bara finns 12 mianader kvar av

derivatets forfall redovisas det som ett kortfristigt instrument.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Tillgingar som innchas med syftet acc inkassera avealsenliga kassafléden ("Hold to
rderas till

collect”) och dir dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp och rinta
upplupet anskaffningsviirde. Det redovisade viirdet av dessa tillgingar justeras med even-
tuella forvintade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Rinteintikeer

frin dessa finansiella tillgingar redovisas med effekeivrintemetoden och ingdr i finan-

siella intikeer. Koncernens finansiella tillgingar som virderas till upplupet anskaft-

ningsvﬁl‘de utgdrs av posterna I(ul‘ldﬂ\rdl‘il‘lg:u‘ och andra (“Ol‘dringar, For de kundford-

ringar och andra fordringar vars I6ptid ir kort, sker viirderingen till nominelle belopp

med avdrag fér belopp som inte riknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel redovisas till nominellt viirde i rapporten 6ver finansiell stillning.
Likvida medel utrgdrs av banl(ri”guduhavunde och likvida medel hos finansiella mel-
lanhinder. Tillgodohavanden som innehas for kunders rikning (kundsaldon) ingir
ilikvida medel men halls avskilt fran koncernens ri”bfmgar och deras anviindning ar
begriinsad, vilket ir i enlighet med spelmyndigheters regelverk. Likvida medel innchas
i syf;te atrtcas i :msprfik for ate Fullg('»r:l 1((\1‘tﬁ‘istigu fimganden, dr ldcea ace kunna om-
vandlas till ete kiine belopp samt iir utsace fr en obetydlig risk for viirdeflukcuationer.

Nir koncernen har avsace en bankgaranti definieras det som likvida medel eftersom de

kan omvandlas till kassamedel till ett kiine belopp, inom en kore tid utan risk for viir-
deflukcuation. Niirmare information om denna uppdelning dcerfinns i Not 20.

Bortbokning finansiella tillgangar
Finansiella tillgingar, eller en del av tas bort frin balansrikningen niir de avealsritesliga

1":ittigheternu att erhilla kassafloden frin ti]lgiingzu‘nu har 16pt ut eller dverfores och an-
tingen (i) koncernen verfér alle viisentlige alla risker och fordelar som ér forknippade

med iig:mde eller (ii) koncernen verfor inte eller behaller i alle vﬁsentligt allarisker och
fordelar forknippade med dgandet och koncernen inte behillit konerollen av tillgingen.

som red

Nedskrivning av finansiella tillg cill uppl

Koncernen bedémer de framrtida forvintade kredicforluster som ir kopplade till eill-

ipet anskaffningsvirde

gingar redovisade till upplupet anskaffningsvirde. Koncernen redovisar en kredicreserv

for sidana forviintade kredicforluster vid varje rapporteringsdacum. For kundfordringar
tillimpar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill siiga reserven
kommer att motsvara den forvintade forlusten 6ver hela kundfordringens livsl'eingd. For

ate mita de forvintade kreditft

rlusterna har kundfordringar grupperats baserat pi
delade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvinder sig utav framit-
blickande variabler for forvintade kredicforluster. Férvintade kredicforluster redovisas
i koncernens resultatrikning i rérelsens kostnader. Koncernen har inga viisentliga kund-
fordringar dd intiikeer for spelverksamhet betalas i forskott av kunden.

Finansiella skulder
Klassificering
Koncernen faststiller klassificeringen av sina finansiella skulder vid den initiala

redovisningen och klassificeras enligt foljande:

« Finansiella skulder cill verklige viirde via resultatrikningen redovisas i balans
rikningen till verklige virde med vinster eller forluster redovisade i resultacrik
ningen och;

+ Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde redovisas initiale
till Vel‘k]igt virde och virderas direfter cill upplupe[ :111skafﬁ1il1gsviil‘de en]ig[
effekeivrintemetoden.

Finansiella skulder virderade till verkligt véirde via resultatrikningen

Finansiella skulder virderade till verl(]ig[ viirde i resulcarrikni ngen avser derivat-
instrument anviinda for sikringsindamil. Valutaderivat (OTC-derivat), vilket anviinds
for sikrin gsiindamii]. virderas enligt ve rk]igt virdehierarki 2. Se vidare under 5[)‘(]{6
“Finansiella tillgingar virderade till verklige viirde i resultatrikningen” for redovisnings-

principer.

Léngfristiga skulder relaterat till uppldning

Upplining redovisas inledningsvis till verklige virde, netto efter transaktionskost-
nader. Upplining redovisas direfter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell
skillnad mellan erhillet belopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultacrikningen fordelat dver lineperioden, med tillimp-

ning av effektivrintemetoden. Avgifter som betalas for linefaciliteter redovisas som

transaktionskostnader f6r uppliningen i den utscrickning det dr sannolike ace delar

av eller hela kreditutrymmet kommer att uenytejas. I sidana fall redovisas avgiften nir

annolike

kreditum'ym met urnytejas. Nir detinte F(ire]iggel‘ nigra bevis for ace det dr
acc delar av eller hela kreditutrymmet kommer atc utnyttjas, redovisas avgiften som

en forskotesbetalning for finansiella tjinster och fordelas dver det akeuella linelsfes
lsprid. Lin klassificeras som lingfristig skuld om dragande forfaller mer in tolv mina-
der efter balunsriikningens datum.

Leverantorsskulder och andra skulder

Leverantdrsskulder ir forplikeelser ace betala fr varor eller tjinster som har for-
virvars i den ]Gpande verksamheten frin leverantorer. Be]oppen betalas oftast inom
30 dagar. Leverantorsskulder och évriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ete dr eller tidigare (eller under normal verksamhetseykel om
denna ir lingre). For skulder som forfaller efter ete dr tas de upp som lingfristiga

s iniciale cill Verk]ig[ virde

skulder. Leverantorsskulder och andra skulder redovis

och virderas sedan till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemeroden. Det
verkliga viirdet pi leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder motsvarar deras
redovisade viirden, dd de av naturen ir kortfristiga.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen niir forplikcelserna har reglerats,
annullerats eller pd annat sicc upphore. Skillnaden mellan det redovisade viirdet for
en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslickes eller éverfores till en
annan part och den ersitening som erlages, inklusive dverforda tillgingar som inte ir
kontanter eller pitagna skulder, redovisas i resultatrikningen. D villkoren for en
finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort frin balansrikningen, redovisas en
vinst eller forlust i resuleatrikningen. Vinsten eller forlusten beritknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena och de modifierade kassaflodena
diskonterade till den ursprungliga effekeiva riincan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgingar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp

irapporten dver finansiell srillning nir koncernen har en lcgal rite act kvitta de redo-
visade beloppen, och har for avsike att reglera posterna med ect netcobelopp eller ate
samridigr realisera rillgingcn och rcglcra skulden.

I finansnettot har omviirdering for obligationslinet i SEK och viirdeforindringen
for verklige viirde pa valutaderivatet, inklusive valutaderivatets rinteflsden, necto-
redovisats. Posterna har en utjimnande effekt och ir av samma karakeir. En netto-
rcdovisning skap;u‘ en tydligarc bild for lisaren 6ver kostnaden for finansicringcn.

Leasingskulder

Koncernen presenterar leasingkontrakt enlige IFRS 16. Undantagna frin IFRS 16
ir leasingaveal som understiger tolv minader same leasing av lige viirde (<5 000 USD).
Den del av leasingskulden som presenteras i balansrikningen som en kortfristig skuld
avser den av skulden som forfaller inom tolv minader. Resterande del av leasingskul-
den presenteras som en lingfristig skuld, d.v.s. nir forfallotidpunkeen dverstiger tolv
minader. Amortering av leasingskulden avser betalning av hyror, vilket i all viisentlig-

het bestir av hyreskontrake fér koncernens kontorslokaler.

Avsittningar
En avsiittning redovisas i balans

kningen niir koncernen har en befintlig legal eller
informell forplikeelse som en £6ljd av en intriffad hindelse och det ir trolige (mer sanno-
likt dninte) ace etcutflode av ekonomiska resurser kommer act krivas for ace reglera
forplikeelsen same nir en cillforlitlig uppskacening av beloppet kan gras. Om det finns
cteantal liknande dtaganden, bedoms sannolikheten for ate det kommer atc krivas ece

utfldde av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av draganden.
Avsittningarna dir effekten av nir i tiden bcmlning sker dr inscnrlig, beakrtas avsice-

ningen genom diskontering av det forvintade frameida kassafloder till en rintesars fore
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skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsviirde och, om det
dr eillimplige, de risker som ir forknippade med skulden. En diskonteringsrinta fore
skatr anvinds som iitcrspeglal‘ en akeuell mnrknadsbedbmning av det tidsberoende viir-
det av pengar och de risker som ir forknippade med avsittningen. Férindringen av av-
sdteningen som beror paatt tid Ril‘ﬂy[(’l‘ redovisas som en finansiell kostnad eller inciike.
Enavsiitening f6r omstrukeurering redovisas nir koncernen har fasestille en ucforlig
Ocl-l FOT]TlC” 01'“5{7111([[,[1'(’1"] ngspl an Och (\lﬂstrul([ul‘e i ngﬂn h ar ﬂnti ngeﬂ pfilW()l]lltb E”(’l‘

blivit offentlige tillkéinnagiven. Ingen avsitening gors for framtida rérelsekostnader.

Eget kapital och dvrigt tillskjutet kapital

Premie vid teckningsoptioner

Den premie som crlliggs vid forvirv av tcckningsoprioncr motsvarar det verkliga viir-
detpi tilldelningsdagen och den inbetalda premien redovisas som en 8kning av dvrige

tillskjutet kapital.

Aterkﬁp av aktier

Forviry avegna aktier bokfors till anskaffningsvirdet i frice eget kapital. Nir dterksp
av moderfdretagets egna aktier sker reducerar den betalda kpeskillingen, inklusive
eventuella direke hiinforbara transaktionskostnader eget kapital. Koncernen redovisar
dterkdpet inom ovrige tillskjucet kapical. Egna akeier skall initialc och dérefter alltid

virderas och bok

as till sice anskaffningsvirde i frice eget kapital. Om dessa stam-
akticr senare avyteras, redovisas erhillna belopp (netto efter eventuella direke hinfor-

bara transaktionskostnader och skatceeffekeer) i eget kapital.

Utdelningar eller sverforingar till aktiedgare

Limnad utdelning till akticigare redovisas i koncernens balansrikning nir beslut
om utdelning har facrats och om det ir sannolike att ckonomiska fordelar kommer ate
floda ue same ace urgiften kan micas pa cce cillforliclige sice. Vid utdelning i annan
valuta in rapportvalutan (EUR), uppstir det en valutaeffeke. Detta eftersom utberal-
ningstillfillet, och dirmed viixelkursen, skiljer sig mot initialt beriknad utdelning.
Valutaeffekten redovisas direke mot eget kapital, eftersom effekeen inte dr hiinforlig
till den operationella verksamheten.

Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser
Stillda sikerheter och eventualforplikeelser avser méjliga dtagande som hirror frin

tas endast av atc en eller flera osiikra

incriffade hiindelser och vars forekomst bekri
framtida hindelser, som inte helt ligger inom féretagets koneroll, incriffar eller uteblir
eller etr dragande som hiirrér frin incriffade hindelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsitening pa grund av ace det ince dr trolige ace ece utflode av resurser kom-
mer atc krivas fr ace reglera dragandet eller dragandets storlek inte kan beriknas med
tillricklig tillforliclighet. Moderbolaget har for koncernbolagen stille ut en skuldeick-
ningsgaranti vid balansdagens slut for interna fordringar. Se vidare i Not 26.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppriitras enlige den indirekta metoden. Den visar kassaflsden
frinden lépande verksamheten, invcsteringsvcrksamhctcn och finzmsicringsvcrksam—
heten samt likvida medel vid drets borjan och vid drets slut.

Kassafloden fran forvirv och avyteringar av verksamheter visas separat under "Kassa-

flode frin investeringsverksamheten”. Kassafloden frin £

drvade foretag inkluderas i
kassaflédesanalysen frin och med tidpunkeen for forvirver och kassafloden frin avyce-

rade verksamheter inkluderas i kassaflédesanalysen fram till och med tidpunkeen for av-

yeeringen. "Kassaflode frin den Ispande verksamheten™ ir beriknat som rérelseresultat

justerat for icke kassaflsdespaverkande poster, skning eller minskning i rorelsekapital
och férindring i skatteposition. "Kassafldden frin investeringsverksamheten” omfaccar

betalningar i samband med forviiry och avyteringar av verksamheter same forviiry och

avyteringar avimmateriella och materiella anliggningstillgingar. "Kassaflode frin

finansieringsverksamheten” omfaccar fsrindringar i storlek eller sammansitening av
koncernens utgivna egna kapital och dirtill horande kostnader sivil som uppragande av
lin, amortering av leasingskulder, avbetalning av riintebirande skulder, utbetalning av

utdelningar samt dterkdp av egna aktier. Kassafléden som sker i utlindsk valuta, inklusi-

ve kassafloden i utlindska dotterbolag, omritknas till koncernens rapporteringsvaluta.
Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar samma principer som koncernen, med undantag for ate
moderbolagets finansiella rapporter presenteras i enlighet med RFR 2 "Redovisning
for juridisku personer” och uttalanden frin Radet for finansiell rapportering. Detta
innebir vissa skillnader som ér fororsakade av krav i drsredovisningslagen eller av
s]\"l[tehiins_vn. Skillnaderna i redovisningsprinfipel‘ uppkom eftersom RFR 2, som
tillimpas av Moderbolaget, innebir act moderbolaget ska tillimpa sameliga IFRS
som har godkiints av EU i den méin som det dr mﬁjligr gdrinom ramarna for drs-

redovisningslagen, medan koncernens finansiella rapporter tillimpar IFRS fulle ut.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

A](tieiigar[i]]skor[ fors direkt mot eget kapitu] hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren i den min nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
en]igt Huvudregeln. Erhillna koncernbidrag som moderbo]ug erhiller frin docter-
bolag redovisas som en finansiell intike. Limnade koncernbidrag frin moderbolag

till do[terbolag redovisas som en (31\'11i11g av andelar i koncern f{%l‘erzlg,

Koncernforetag
Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till anskaffningsviirde reducerat
med eventuella 1'|eds]\'rivning:u'. Prﬁvning av virdet pé'\ dorterﬂirerag sker nir det finns

indikation pa virdenedging. Erhillen utdelning frin dotterfretagen redovisas som

finansiell incike. Transakcionskostnader i samband med férviry av bolag redovisas
som en del av anskaffningsvirdet. Villkorade kpeskillingar redovisas som en del av
unsk;lf‘f‘ningsviirde[ om de sannolikt faller ut. Om der i eﬁel‘ﬁi]junde pel‘ioder visar

sig att den initiala bedémningen behdver revideras ska anskaffningsviirdet justeras,
Uppdelning i bundet och frict eget kapital

I moderbolagets rapport éver finansiell scillning delas eget kapital upp i bundet och
frice eget kapital i enlighet med drsredovisningslagen.

Moderbolagets tillimpning av undantaget frin IFRS 9 enligt RFR 2

Model‘bolugers Ei”iimpar undanmger i RFR 2 frin ri”h’mpning av standarden IFRS 9
Finansiella instrument. Andringarna avseende IFRS 91 RFR 2 ska tillimpas i juridisk
person vid samma ridpunkt som [FRS 9 bﬁl‘jar tilliimpas ikoncernredovi sningen

(1 januari 2018). Detta innebir att principerna for nedskrivningsprévning och forluse-
riskreservering ilFRS9 ti”iimpzls i juridisk person. Omsii[rningsti“gﬁngar ska en]igt
ARLredovisas enligt ligsta viirdets princip, det vill siga till det ligsta av anskaft-
ningsviirde[ och nertof‘(&rsiﬂjningsviirde[. For dessa ri”giingar kriver RFR 2 att
principerna for IFRS 9 avseende nedskrivningsprovning och férlustriskreservering

irde. Avseende an-

[illiimpus vid beréikning av ﬂn‘dl‘ingurnas netrofor: ]jnings
liggningstillgingar utgir RFR 2 frin reglerna i drsredovisningslagen som anger att
dessa initiale ska tas upp till anskaffningsviirde. Arsredovisningslagen kriver dven art

i de fall en anliggningstillging pa balansdagen har et ligre virde dn sicc anskaffnings-
viirde, ska tillgingen skrivas ner till det ligre viirdet, om det kan antas ace virdened-
gingen ir bestdende. En finansiell anliggningstillging far skrivas ner dven om det inte
kan antas act virdenedgingen ér bestiende. RFR 2 anger att et foretag vid bedom-
ning och beriikning av nedskrivningsbehov for finansiella tillgingar som redovisas
som anliggningstillgingar ska tillimpa principerna i IFRS 9 for nedskrivningsprov-
ning och forlustreservering "niir si dr mojlige”. Bolagets tolkning ir ace tillimpnings-
omridet for IFRS 9 med en modell avseende forlustreserver vid en nedskrivningsprov-
ning bér tillimpas dven pi koncerninterna fordringar, diven om motparten inte éir extern.

Moderbolagets tillimpning av undantaget frin IFRS 16 enligt RFR 2
Modm‘boluget tiHiimpar REFR 2, f6r vilken unduntag for IFRS 16 ri]liimpats.
Allaleasingavtal redovisas dirmed som operationella leasingavtal.

Vésentliga uppskattningar och bedomningar
i redovisningen

NOT3

Koncernens finansiella rapporter ir delvis baserade pi antaganden och uppskateningar

i samband med upprittandet av koncernens redovisning. Uppskattningar och bedém-
ningar ir baserade pa historisk erfarenhet och andra L\ntagunden, vilket resulterar i
beslut om viirdet pa den tillging eller skuld som inte kan faststillas pa annac siice. Verk-
ligt ucfall kan avvika frin dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskateningar och
bedémningar utvirderas kontinuerligt och baseras pi historiska erfarenheter och andra
faktorer, inklusive forviineningar om frameida hiindelser som beddms vara rimliga under
omstindigheterna. Nedan fsljer de mest viisentliga uppskattningarna och bedsmningar-

nasom anvints vid upprictandet av koncernens finansiella rapporter.

Inkomstskatter

Koncernen bedriver verksamhet 6ver grinserna och lyder under regler sisom bolags-
skatt och indirekea skatter i ece antal jurisdiktioner. Skattemiljon dr komplex och
koncernen utvirderar och gér kontinuerligt bedémningar med avseende pd bolagets
skattepositioner. LeoVegas kan piverkas negative av domstolsavgéranden, forlikningar
och kostnader férenade med ritesliga processer och utredningar same tvister och kan

i frameiden bli fsremal for riicesliga drgiirder. Om LeoVegas Group misslyckas med att
vinna frumgf\ng vid riitrsliga processer och utredningar, kan féremger drabbas av kost-
nader for decta. Ece fasestillande av en eventuell avsitening for bolagsskace och indi-
rekta skateer dr foremdl for komplexitet och osikerhet som kriver betydande upp-

skateningar och bedomningar. En skattemyndighet har initierat en skatterevision av
dorterbolag inom koncernen. Utrcdningar pigir och gr;\nskningen har dnnu inte slue-
fores. Koncernen avser bestrida sameliga krav som framstilles pd dessa uppskatenings-
bara grunder di koncernen inte anser ha de skyldigheter ace betala skace som fram-
kommit. Diskussionerna iir i ete tidige skede och behdver mogna. Baserat pa extern
juridisk ridgivning finns det fér nirvarande ingen rimlig grund for dessa krav och
dirfor har ingen avsitening redovisats i denna rapport.

Nedskrivningsprévning av goodwill
Vid ber:
démning av eventuellt nedskrivningsbehov pii goodwill, gors :mtaganden om framtida

<ning av kassagenererande enheters dtervinningsvirde for koncernens be-

forhillanden och uppskateningar av vissa nyckelparametrar. Sidana bedésmningar
innefaccar alltid en viss osiikerhet. Skulle verklige utfall avvika frin det vid prévningen
forvintade utfallet for en specifik period kan forviincade frameida kassafloden behova
omprovas vilket kan leda till en nedskrivning.
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Virdering avimmateriella tillgangar vid forvarv
Koncernens bedémer det verkliga viirdet av forviirvade immateriella tillgingar frin

rorelseforvirv efter bista ana Sadana cillgingar omfattar tex. varumirken och domiin-

namn, kunddatabaser och licenser, vilka skrivs av efter bedémd nyttjandeperiod. Be-

démningarna base rderingstekniker som roy:

leymetoden (relief from

royalty) for varumirken och erkinda jamforelseuppgifter frin branschen samt koncer-

nens branscherfarenhet och kunskaper. Virderingen presenteras i en férviirvsanalys

vilken dr preliminir cill dess ate den fasestills. En preliminir forvirvsanalys fasestills si
fort erforderlig information avseende tillgingar/skulder vid forvirvstidpunkeen erhills,

men senast et dr frin forvirvstillfiller. Skulle det verkliga viirdet komma ate behova

omprovas inom en tolv minaders period kan detra medfora ace verklige virde avviker
p P 8

frininitial virdering samt den avskrivningstake som initiale redovisats.

Vardering avimmateriella anlaggningstillgangar med bestambar nyttjandeperiod

Idet fall dcervinningsviirdet understiger det bokforda viirdet foreligger et nedskriv-
ningsbehov. Vid varje rapporteringstillfille analyseras et antal faktorer for ace beds-
ma huruvida det finns nigon indikation pa act ect nedskrivningsbehov kan foreligga.
Om det finns en sidan indikation upprictas en ﬂcdskrivningspr(ivning baserat pa

ledningens bedomning av framtida kassafléden inklusive en diskonteringsfakror.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt beriknas med hinsyn till cemporira skillnader och outnytejade
underskottsavdrag. Uppskjuten skactefordran redovisas endast for avdragsgilla tem-
porira skillnader och underskottsavdrag till den del det bedoms sannolikt ace dessa
kommer att kunna utnyttjas mot framrida skatcepliktiga dverskote. Ledningen upp-
daterar 16

pande gjorda bedésmningar. Virderingen av uppskjuten skattefordran base-

ras pi forviintningar om framtida resuleat och marknadsforucsiteningar, vilka cill sin

natur ir subjektiva. Det verkliga utfallet kan komma ace avvika frin tidigare bedémning-

ar bland annat pa grund avnu ¢j kiinda framtida forindringar forutsiceningarna,
okiinda forindringar i skatcelagstifeningar eller tolkningar eller som resultac av skatee-

myndigheters eller domstolars slutliga granskning av inlimnade deklaracioner.

Juridiska rattsprocesser

Efterlevnad av lagar och bestimmelser i onlinespelindustrin har blivit allemer kom-
plicerat eftersom regleringar, lagar och skattesystem ér landspecifika och fortsiteer atc
utvecklas. Koncernen ir verksame pé ete stort antal reglerade marknader och koncer-
nens efterlevnad granskas regelbundet av myndighetsorgan. Om det visar sig ate tolk-
ningar och dtgiirder bolaget vidragit for ate sitkerstilla efterlevnad av licensmyndig-
hets krav ir otillrickliga kan det leda till kostnader f6r bolaget i form av béter eller
andra sanktioner. Regelverken och kraven forindras kontinuerlige vilket i sin tur skar
kraven pi bolagets interna rutiner, processer och system. Koncernen gor regelbundet
bedémningar av de eventuella konsekvenserna av sidana risker. Se yreerligare under

"Legala risker” i férvaleningsbericeelsen.

Osékerhet kopplade till effekterna av pandemin
De lingsiktiga riskerna av den globala pandemin ir svira act dverblicka och forucsice-
ningarna indras. Aven om pandemin har varit en osikerhetsfakror har det sammanta-

get haft en mindre paverkan pi verksamheter online och har medfore ett accelererat

strukeurelle skifte fran offline cill online. Detta har varic gynnsame for bolaget med

en stark onlineposition. Framtida effekter kan inte férutspas, men det bedéms sam-

mantaget haft och vidare kommer fi en begriinsad effeke pa gruppen som helhet.

([0} ;B Segmentredovisning

I enlighet med definitionen av rorelsesegment i IFRS 8 redovisar koncernen ett rorel-

sesegment. Segmentsinformationen ir redovisad pi samma site som den analyseras
internt av den hogste verkstillande beslutsfattaren dv.s. VD men dven av de évriga
beslutsfactarna sisom koncernledning och styrelsen. Onlinespel dr primire den verk-

samhet inom koncernen som genererar externa intéikter. Inom onlinespel finns huvud-

produkterna Casinospel och Sportspel. LeoVegas Group erbjuder dven Live Casino,
vilket ir en del av begreppet casinospel, same Bingo. Produkterna finns pi olika geo-
gl‘ﬂfisl\'ll mZU'l(nZldCl'. [ngcn U}‘)szﬁlin il1g av !‘(31‘C]SC!‘CSL[1[:1I Sl’\'&fl’ pCl‘ pl‘o(,h.ll'\'[/ L’HCT pC!‘
geografiskt omride. Verksamheten foljs upp pa en helhetsnivi. Eftersom ledningen inte
fbljcl’ Ll}‘)p nﬁg(}t l'(.il'C]SCrCSUlrﬂ[ F)C T Pl'odul([, C”Cl‘ }‘)C T gcogl‘ufisl\'t om l'i‘ldc, '(ln:llr\/'SCl'lll'
koncernen utifrin en integrerade affirsmodell. Koncernen fordelar dirmed inte nigra
cen [l’lllﬂ VCl’]( SZUT‘]"[L’tSl(OS[n 'J({Cr C] 1C T 1'6!'C1 SCI’\'OST n Eld(.’l' pCl’ p]'QL{U]( T Cl IL’ T pCl' gL’Ogl’llfi bl( T
omride, eftersom en sidan férdelning skulle vara godtycklig. Inga effekeer av avskriv-

ningar, ncdskrivningur eller finansiella intiikeer och kostnader allokeras ut. Den integre-

smodellen inneb

ven att koncernen inte allokerar ut ndgra tillgir

Sl’\'[lldcl' pCl’ prQL{U]( [](ﬂthOrl C”Cl‘ })C T gcﬂgrl\fi Sl(r omr i dC i Si n ianl'nZl l”(ll)p()rtcri ng.
Féretagsledningen foljer upp verksamheten baserat pd méteet incikeer, vilkert foljs
UP}‘) pcl‘ gcogl'ﬂ{:iskt ()n1l'ﬁdc, IACdningCn l‘)CtrL\l\'tZU' inrﬁ](tsgcncl’cringcn {!:ln ete gCOgl’ﬂ’
fiske perspektiv dd omradeshantering ir en vikeig del for den fortsatra cillviixeen. Intik-
ternas ﬁirdc]ning ikoncernen per tjinst ﬁ'umgi’\r av Nort 5. I\/Iodcrbolugc[, LeoVegas AB
(publ) med siite i Sverige, har inga externa intikter. Koncernen rapporterar féljande geo-
drlden. Grunden for vilka incik-

grafiskzl omride; Norden, Ovrigu Europa och Ovrig
terna har allokerats ut baseras pi varje enskile land diir kunden dr lokaliserad. Ur tabel-

1€l’1 ncdan f‘l"&”ﬂg{\l' L{C[ l'lul' in[iiktcrn;l ar {GTL{CI(\L{C mc”;\n Olil\'ll gCOgl‘L{{:iS]\"‘l n’]lll'l\'ﬂll/
der. Under 2020 var 12 KEUR ¢j allokerade intiikter per geografiskt omride. Dessa
intikeer bescir av poster dir det inte var prak[iskt genomﬁirbur[ att allokera cill ect

specifik geografiskt omride. Dessa poster kan bestd av forindringar i avsiceningar for

lokala jackpotespel, forindringar i avsiceningar f6r bonusar som ince fulle uc uenytejacs

och korrigeringar i kundkonton diir kunden agerat i scrid med anvindarvillkor.

KEUR 2020

Intdkter per geografiskt omrade

Norden 168739 143140
Ovriga Europa 145705 184141
Ovriga varlden 76727 60171
Ej allokerad omsdttning per land - 12
Totalt 391171 387464

F(ﬁl‘dc]nil1g av intikrer per pmdukr P nteras i nedan tabell. Ovl‘igu produ]([cl’

innefatar intikeer frin affiliaceverksamhet. Intikter avseende ¢j allokerad per produke
ir intikeer frin Czlsinospc] cller Sporrspc] diir det inte dr prak[isl\'r gcng}mfiﬂl‘l)ux'r art
fulle allokera per produke. I fall diir det avser en negativ effeke pd intikeerna avser det

primire bonuskostnader som cj kan allokeras ut till en spccifil( produk[.

Intdkter per produkt

Casinospel 346565 357426
Sportspel 38441 24851
Ovriga produkter 4657 5727
j allokerad per produkt 1508 -540
Totalt 391171 387464

Anliggningstillgingarna bestdr av materiella och immateriella anliggningstillgingar.

KEUR 2021 2021 2021 2021 2021
Koncernens anlaggnings- Stor- Neder-
tillgdngar 2021 Sverige  britannien Malta ltalien  ldnderna
Materiella anlaggningstillgangar 322 417 1245 90 83
Immateriella anlaggnings-

tillgdngar 28676 21 112671 2306 2
Totalt per geografiska

omraden 28998 438 113916 2396 85
KEUR 2020 2020 2020 2020 2020
Koncernens anldggnings- Stor- Neder-
tillgangar 2020 Sverige  britannien Malta Italien  ldnderna
Materiella anlaggningstillgangar 571 454 1148 102 118
Immateriella anlaggnings-

tillgangar 21378 19 17222 4206 21
Totalt per geografiska

omréaden 21949 473 118370 4308 139

NOT5 QLIEL

I koncernen redovisas och prissices tjinster mellan l\'onccl‘nbo]ng SOmM om trans-

aktionen sker mellan tvi oberoende parter och intikterna elimineras i koncern-

1‘cdovisningcn. Koncernens externa intikeer hirrér frin spclvcrks;\mhcrcn, vilka gene-
reras av dotterbolagen. Moderbolaget har inga externa intikeer. Incikeer frin Affiliate-
verksamhert dr primirt ]1iinf(i1'|ig till forviirver av CasinoGrounds. Koncernen redovisar

foljande intikeer per serviceomrade.

Koncernen

Intékter fran spelverksamhet 386501 382998
Affiliateintakter 4304 4466
Ovriga intkter 367 -
Totala intékter fran kvarvarande verksamheter 391171 387 464

Moderbolaget

Vidarefakturering till dotterbolag - -
Managementtjanster 849 669
Totala intékter fran kvarvarande verksamheter 849 669
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[\ [0 M Ersittningar till anstallda

Genomsnittligt antal anstallda 2021 EL Kvinnor 2020 Mén Kvinnor
Moderbolag
Sverige " 7 4 9 6 3
Dotterbolag
Malta 453 258 195 459 251 208
Sverige 21 156 55 213 165 48
Ovriga koncernbolag 166 96 70 156 98 58
Totalt koncernen 841 517 324 837 520 317
Antal personer i ledande befattningar 2021 Man Kvinnor 2020 Man Kvinnor
Moderbolag
Styrelse 7 5 2 7 5 2
Ledande befattningshavare? 2 2 2 2
Dotterbolag
Ledande befattningshavare? 3 3 - 3 3
Totalt koncernen 12 10 2 12 10 2
1) Vid rapportperiodens utgang avser ledande befattningshavare; koncernens VD, koncernens CFO, koncernens CPTO, koncernens COO samt koncernens CMO.
Ledande befattningshavare innehar féljande antal teckningsoptioner:
Ledning
Gustaf Hagman, koncernens VD 220000 95000
Stefan Nelson, koncernens CFO 320000 255000
Mattias Wedar, koncernens CPTO 300000 175000
Dersim Sylwan, koncernens CMO* - 155000
Marten Forste, koncernens C00* 185000 95000
Niklas Lindahl, Interim CMO* 24000 24000
Hanna Lerenius, Interim CO0* 55000 50000
*Dersim Sylwan ldmnade LeoVegas Group 30 juni 2021, Niklas Lindahl tog ver som interim CMO frdn 15 juli 2021.
*Marten Forste lamnade rollen som COO den 13 december 2021. Hanna Lerenius tog dver som interim COO fran 13 december 2021.

Genomsnittligt

Antal teckningsoptioner

Genomsnittligt

Antal teckningsoptioner

16senpris (SEK) (tusental) [6senpris (SEK) (tusental)
Per 1januari* 54,56 849000 63,95 330000
Tilldelade 53,09 480000 48,45 519000
Forverkade 49,05 -155000
Utnyttjade
Forfallna 115,77 -70000
Per 31 december 50,80 1104000 54,56 849000

* Justeringar har skett av 2020 ars varden till foljd av att Niklas Lindahl samt Hanna Lerenius, vilka sedan tidigare varitinnehavare av teckningsoptioner, tilltrétt till koncernledningen under 2021. Justering har gjorts avingaende varden 2020,

antalet tilldelade optioner under 2020 samt de genomsnittliga l6senpriserna.

Yrtcrlignrc information om koncernens rcckningsoprioncr finnsiNot 21.

Loner, annan erséttning och sociala kostnader “ 2020
Loner och Loneroch

KEUR annan ersattning Sociala avgifter annan ersattning Sociala avgifter
Moderbolag

Loner och annan ersattning 1886 671 1299 478
Pensionskostnader 266 65 133 32
Totalt Moderbolag 2152 736 1432 510
Dotterbolag

Loner och annan erséttning 41139 6642 38847 6611
Pensionskostnader 1648 317 1303 206
Totalt dotterbolag 42787 6959 40 150 6817
Totalt koncernen 44939 7695 41582 7327
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Loner och erséttningar, fordelade pa styrelsemedlemmar, 6vriga ledande befattningshavare och dvriga anstallda (inkl. pensionskostnader)

2020
KEUR Moderholaget Dotterbolag Total Moderbolaget Dotterbolag Total
Styrelse 286 - 286 233 - 233
Ovriga ledande befattningshavare 829 1110 1939 760 924 1684
Ovriga anstillda 1322 41677 42999 672 39226 39898
Totalt 2437 42787 45224 1665 40 150 41815
Ersdttning och dvriga formaner till styrelsen “ 2020
KEUR Styrelsearvode Grundlon ~ Ovrigaformaner  Styrelsearvode Grundlon ~ Ovriga formaner
Robin Ramm-Ericson, Styrelseledamot (t.0.m maj 2020) - - - 12 - -
Marten Forste, Styrelseledamot (anstalld)* (t.0.m maj 2020) - - - 6 252 -
Anna Frick, Styrelseledamot (fr.0.m maj 2015) 35 - - 37 - -
Per Norman, Styrelseordférande (fr.o.m. maj 2020) Al - - 4 - -
Tuva Palm, Styrelseledamot (t.0.m maj 2020) - - - 17 - -
Hélene Westholm, Styrelseledamot (fr.0.m. maj 2020) 35 - - 20 - -
Mathias Hallberg, Styrelseledamot (fr.0.m. maj 2020) 35 - - 20 - -
Carl Larsson, Styrelseledamot (fr.0.m. maj 2020) 35 - - 20 - -
Torsten Soderberg, Styrelseledamot (fr.0.m. maj 2020) 35 - - 20 - -
Fredrik Riiden, Styrelseledamot (fr.0.m. maj 2019) 40 - - 40 - -
Totalt 286 - - 233 252 -
* Marten Forste blevanstalld av LeoVegas Gaming Plc. som COO per 1 februari 2020.

Ersattning och dvriga formaner till ledande befattningshavare “ 2020

Pensions- Ovriga Pensions- Ovriga
KEUR Grundlon kostnad formaner Grundlon kostnad formaner
Gustaf Hagman, koncernens VD 420 21 10 364 17 10
Ovriga ledande befattningshavare (4) 1423 31 34 1226 Al 26
Totalt 1843 52 44 1590 58 36

LeoVegas AB (publ) harener: '"t[ningskommirté med Per Norman som ordférande samt
Anna Frick och Torsten Séderberg som medlemmar. Ersiteningskommiteén tar fram for-
sl:lg till 5[}'1‘c]scn vad avser ersitrningsprinciperna till VD och ovriga ledande lvcletrnings/

havare i bolagets ledning och inkluderar féljande information:

a) Forhillander mellan fast och rﬁrlig ersitening och I\'opp]ingcn mellan prestation

och ersiitening;

b) De hu\rudsakligu villkoren fér bonus och incitamcntsprogrum;

¢)  Dehuvudsakliga villkoren for icke-monetir ersitening, pensioner,
uppsigningsavtal och avgingsvederlag; och

d) Kretsen avledningen som omfattas.

Under 2021 hade ledande befateningshavare viss rorlig ersitening eller bonus. Allt i

enlighet med principer sacta av ersiteningskommiteén.

Beslutsfattande och forberedelseprocessen

Ordféranden och styrelsemedlemmarna fir ucbetald ersiitening i enlighet med

vad som faststills under den drliga bolagsstimman, forutom ifall en styrelsemedlem
arbetar for bolaget, som i sadant fall erhiller Ion och inte fir ndgon extra ersitening

for sict engagemang i styrelsen.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
].CdllndC bCf;l[[ningSlTH\’al"C inom konccrncn il’ll\'lud(‘l'ill' 1(OHCCI'TICHS VI), I\'Ol’lCCl"ﬂ(‘l’lS

CFO, koncernens COO, koncernens CMO samt koncernens CPTO.

ttﬂil‘lgCl’l t]” ](‘L{ﬂn({(‘ bCfEl[[l1ingSl’!:{&'Lll‘C ar rﬂal'l\'nﬂk{sn g UCI’] 1(0”]\'[“']'(‘”5‘
kraftigisyfte act acerahera och behilla talanger. Ersiiteningen ¢ill VD bestédr av en fast
l6n, riice cill pension och sjukférsikringar. Den émsesidiga uppsigningstiden ir sex
minader. Vid uppsiigning pd initiativ av bolaget ir koncernens VD berittigad till et
avgingsvederlag som motsvarar fyra minadsléner, exklusive [snen som betalas ut under
uppsigningstiden. Om VD iir tvungen att liimna pi grund av omfattande virdsloshet
har VD ingen riice till avgingsvederlag.

Ersittning till ovriga ledande bcﬁr[ningshnv;\rc bestar av fasta loner, i vissa fall
pensionsférminer och i vissa fall dvriga fsrminer som exempelvis ersitening for

Sl(k)lil\’gi(t(‘l‘ och bostads tening om personen miste omallokeras. For alla ovriga

ledande befateningshavare varierar den msesidiga uppsigningstiden mellan tre och

sex mianader.

Bonus
Ledande befattningshavare inom koncernen kan i vissa fall ha riicc till bonus i enlighet

med ersiteningskommiteéns principer.

Pension
Pensionsildern for ledande befattningshavare ir 65 dr. Den minatliga pensions-

avsiteningen ir specificerad i anstillningsavealet, och betalas till den anstilldes val

av pensions i kl‘ing. Ledande bcﬂl[[ningslmvnrc baserade i Sverige har dven miij]ig/

het ate viixla lénebetalningar mot pensionsbetalningar forursace ace det ir kosenads-
n(.'u[‘”(l]r {i‘)l‘ bol/zlgct.

Avgangsvederlag

Vid uppsigning pd initiativ av bolaget dr koncernens VD berittigad till ecr avgings-
vederlag som motsvarar fyra minadsléner. VD ir bericrigad cill avgingsvederlag for-
utom l6nen som betalas ut under uppsigningstidcn. Vid uppsiigning pi eget initiativ
ir uppsigningstiden sex minader. Den anstillde ir inte bericrigad cill avgingsveder-
lag om uppsigningen gors pd eget initiativ. Inga dvriga ledande bcﬂlrmingshavarc ar
berictigade till avgingsvederlag.

Ovriga formaner
Ovriga forminer avser [jiinstcbi]ﬁ'»rmﬁn, samt kompcnsu[ion for skade levnads-

kostnader i samband med tjinstgéring utomlands.
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[\ [0) A Leasingavtal

Koncernens leasing bestér primirt av hyra for kontorslokaler men dven I'T- och kontors-

utrustning same kﬁl\'su[rusming som ir av mindre virde. Det forekommer fiven ]cusing/
bilar. Koncernens leasingavtal giller cypiske siite i tre cill fem dr med en majligher eill fr-
liingning. l/cusingavrulcn omforhandlas vid zlvt:l]sﬁ')rliingning for ace spcgla marknads-
hyrorna. Vissa leasingaveal medfor yteerligare hyreskostnader som baseras pi forind-
ringar i index av lokala priser. Nuviirdesberikningen av framtida kontrakcerade kassa-
floden har utfres med en marginell lineriinta. Detta eftersom den implicita rintan
inte varit ti”giing]ig. I,casingtillgﬁingen skrivs av Iinjiir[ over kontl‘ukrspcrioden for

leasingkontraktet.

Red hal

de belopp i dkningen

I balansrikningen redovisas foljande:

Tillgdngar med nyttjanderatt:

Koncernen

Fastigheter 5815 8835
Fordon 21 43
Ovrigt - -
Totalt 5 836 8878

Tillkommande nyttjandericeer under 2021 uppgick neteo till 397 KEUR (656).

Moderbolagets leasingavtal:
Modcrbolagcr ri”iimp;\r REFR 2, for vilken undaﬂ[ag for IFRS 16 ti”iimpurs. Alla 1cusing/

avtal redovisas dirmed som operationella leasingavtal. Leasingen bestir av hyra for

]Casingbi]ur.
Moderbolaget
Inom ett ar 14 7
Mellan tva till fem ar 19
Senare an fem ar - -
Totalt 33 7
(EUR |20 IEERLT
Moderbolaget
Leasingutgift 22 24
Totalt 22 24

[\[V) B Ersittning till revisorerna

PricewaterhouseCoopers AB (PwC) har valts till revisorer av LeoVegas AB (publ) och

dess dor[crbo]ug. Till revisorer och l'cvisionsbo]zlg har ersitrningar urgare for revision
och annan granskning enligt lagstiftning same for radgivning och annat bitride som

foranleds av iuktrugc]scr vid grunskningcn.

Leasingskulder: KEUR 2020
KEUR 2020 Koncernen
Pw(
Koncernen -
Kortristig 2949 3093 Re”fsfo”sufjpdrag — e 380
Lingfristg 3029 5300 R:vwswonosve‘rkéamhel utbver revisionsuppdraget 5 17
Totalt S0 2393 S atterddgivning 78 ;3
QOvriga tjanster 4 1
Redovisade belopp i resultatrakningen: Totalt 476 an
I rcsul[arrﬁkningcn redov ;\vs](rivningur hiil‘l{(il‘]igil till nytriandcriit[cr samt rinte-
kostnader enlige foljande: KEUR 2020
Moderbolaget
KEUR [ 2021] 2020 puc
Koncernen Revisionsuppdrag 150 153
Avskrivningar fastigheter 3658 3380 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 5 17
Avskrivningar fordon 33 39 Skatteradgivning 13 37
Avskrivningar dvrigt - - Ovriga tjanster 4 -
Totalt 3691 3419 Totalt 172 207
Av koncernens totala arvode pi 476 KEUR (441) ir 150 KEUR (153) fakturerade
KEUR 2020 L o ) .
avmoderbolagets revisor for den lagstadgade revisionen i moderbolaget. Av dvriga
Koncernen

Rantekostnader leasingavtal

(finansiella kostnader) 318

318

Totalt
Utgifter och kostnader for koretidsleasingaveal och leasingaveal av lige viirde, vilka

ingdriovriga rérelsekostnader, uppgir till 354 KEUR (352).

Redovisat kassaflode:
Det totala kassaflodet avseende leasingavtal (inklusive korttidsleasingaveal och leasing-

avtal av ]ﬁigr virde) uppgick cill:
KEUR 2020
Koncernen
Kassafldde korttidsleasingavtal och leasingavtal lagt varde,
|6pande verksamheten 354 352
Kassaflode leasingavtal redovisade i balansrakningen,
|6pande verksamheten 318 313
Kassaflode leasingavtal redovisade i balansrakningen,
finansieringsverksamheten 3037 3244
Totalt 3709 3909

arvoden har koncernens revisor fakeurerat fér 87 KEUR (61), varav 22 KEUR (54) har
fakturerats moderbolaget. Ersiceningen avser huvudsakligen skatcemiissig radgivning.

Ovrigaintékter/kostnader

Koncernen

Uttagsavgifter - 2
Andra poster redovisade som vinst eller forlust 318 241
Totalt 318 -2409

Posten 6vriga intikeer/kostnader bestir huvudsakligen av intikeer relaterade till andra-
handsuthyrning av lokal, 261 KEUR. Under 2020 bestod posten huvudsakligen av
kostnader avseende den jimforeselstdrande avsitening for spelskace i Danmark, 3.5
MEUR. Se Not 12 fiﬂl‘}'ttc]‘ligal‘c information om nimnda jiimf‘m'clscstﬁl‘andc poster.

2020

Andra poster redovisade som vinst eller forlust - -
Totalt - -

KEUR
Moderbolaget
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([0} (M Finansiella poster

Finansiella poster inkluderar omvirderingseffekeer, resultat frin intresseforetag, rinte-

1(05[11'(1(.1@!‘, ]‘ﬁntcin[fﬂ\’tcr samt tl‘:lnS‘A](tiOnS/ OCh '(lndl'll Tﬁll\tel'ﬂkjc ](OS[n:ldCl‘ 1(0]3}‘)121[ t]”
finansicring.

Under det tredje kvartalet utskades det existerande obligationslinet med 200 MSEK.
Det totala obligationslinet uppgir till 700 MSEK (500) vid balansdagens slut. Obliga-
tionslinet ir virderac till 67,8 MEUR (48,9). Inga banklin finns vid balansdagens slut.

krats med ete finansielle inseru-

Valutakursfrindringar pi obligationslinet i SEK ha
ment (OTC-derivar). I finansiella kostnader har om\r'iirderingcn for Ob]igatim‘lslil‘lct i
SEK och viirdeforindringen for verklige virde pa valutaderivatet, inklusive valutaderiva-
tets rintefloden, netroredovisats. Finansiella kostnader uppgick till 4,0 MEUR (2,9) och
ir sammantaget frimst drivet av bolagets obligationslin. Under 2020 fasestilldes till-

(0] KB Inkomstskatt

Denna not presenterar koncernens inkomstskatt. Kostnadsférd inkomstskate bestdr av

summan av akcuell skatc och uppskjuten skace. Akcuell skace baseras pa skaccemissige
resultat for dret. Denuppskjutna skaceen ér hinforlig till outnytejade underskotesav-
drag. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den min det dr sannolike att frameida

skatcepliktiga dverskote kommer ate finnas tillgingliga mot vilka avdragsgilla tempo-

rira skillnader kan nyttjas inomen L'wcrskiid]ig framrid.

Skattekostnader
KEUR 2020
Koncernen

liiggs](ﬁpeski“ing av Roya] Panda, vilket gav en positiv resultateffeke i koncernen om 0,7 Aktuell skatt pd drets resultat -15% -2408
MEUR. Under 2021 har ingen omvirdering av tilliggskdpeskilling varit aktuelle. Summa aktuell skatt -1596 -2408
KEUR 2020 Uppskjuten skatt
Koncernen Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar underskotts-
Finansiella intakter - 983 avdrag il 193
Andel av resultat efter skatt fran intresseforetag redovisade Summa uppskjuten skatt i 193
med kapitalandelsmetoden 4 - Summa redovisad inkomstskatt -2310 2215
Finansiella intakter 47 983
I balansrakningen redovisas foljande for koncernen
Finansiella kostnader, finansiering/Ian -3650 -2598 KEUR 2020
Finansiella kostnader, rantekostnader pd leasingskulder 318 313 Koncernen, uppskjutna skattefordringar
Finansiella kostnader -3968 2911 Uppskjuten skattefordran (per 1januari) 2876 2682
Okning genom rérelseférvary 505 -
Finansiell skuld vdrdering vinst/férlust - 700 o o
Finansiell skuld vardering vinst/forlust - 700 Rejowsnmgl relsu\tatkraknmgen (avykttrmg d;tterfboljag) 2 .
N N Redovisati resultatrakningen (uppskjuten skattefordran
Summa finansiella poster - netto -3921 <1228 underskottsavdrag) 1220 193
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -
Finansiclla poster i Moderbolaget styrs av utdelning frin dotterbolag, réinteincikeer ) . o
frin utlining till dotterbolag, rintekostnader for kredicfaciliceter same transakeions- Valutakursdifferenser (vid omrakning tll EUR) _ _
och andra kostnader kopplade till bolagets finansiering. Summa uppskjuten skatt 2162 2876

Finansiella intikeer i form av utdelning frin dotterbolag uppgick till 30,0 MEUR
(20,0). Rinteintikeer for uelining till docterbolag uppgir till 2,6 MEUR (1,2). Finansiella
kostnader uppgick till 3,2 MEUR (1,5) och ir friimst drivet av bolagets obligationslin.

Moderbolaget

Resultatfran andelar i koncernfdretag, utdelning 30000 20000
Ranteintdkter 2577 1245
Finansiella intakter 32 577 21245
Finansiella kostnader, finansiering/lan 3230 -1548
Finansiella kostnader -3230 -1548
Summa finansiella poster - netto 29347 19697

Koncernen hade per den 31 december 2021 forlustavdrag uppgdende till 9,2 MEUR
(2,9), som inte beakrats vid berikning av uppskjuten skaccefordran. Underskotes-
avdragen forfaller ej vid ndgon tidpunke.

Koncernen har vid balansdagens slut uppskjuena skacceskulder om 1,1 MEUR (1,4)
relaterat till koncernmissiga dverviirden fran forviiry. Under dret har koncernen 1dst upp
444 KEUR (665) éver resultatrikningen relaterac till decta. Utdver detra har en kning
avseende uppskjuten skace redovisats i resultacrikningen kopplar till leasing om 18
KEUR (12). Totalc har det redovisats en nettoeffeke om -462 KEUR (-653). Se nedan
for presentation av ingdende och urgdende balans f6r den uppskjutna skatceskulden.

|20 EEEERUTE

KEUR

Koncernen, uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatteskuld (per 1januari) 1435 2088
Okning genom rérelseférvary 118 -
Redovisati resultatrakningen -462 -653
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -
Valutakursdifferenser (vid omrdkning till EUR) - -
Summa uppskjuten skatteskuld 1091 1435
Skattekostnader

Moderbolaget

Aktuell skatt pa drets resultat - -
Summa aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt

Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar -834 193
Summa uppskjuten skatt -834 193
Summa redovisad inkomstskatt -834 193
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forts. not 11

I balansréakningen redovisas foljande for moderbolaget

Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran, ackumulerade underskottsavdrag

(per 1januari) 2895 2702
Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag aktuellt ar -834 193
Total uppskjuten skatt: 2061 2895

I\/IﬂdcrbOlL\gC[ ]"l/zll' l\f](urﬂu]crudc unL{(‘l‘SkOtrSqul'ug, \”i”(l\ L)CL{GmS 1(u1’1|1l1 11}Y[rjus mot
skatcemissiga Sverskott som finns i dotterbolaget Gears of Leo AB inom en éverskid-
llg f‘l".lm[id. KOnCCl']1bi({l':lg$l'ﬁrt fl‘le]]gg@l ﬂ’le”:lh L{C S\"€T|Sl(:l bﬂ]ﬂgen, F.H uppsl(]'un’n
skatcefordran har redovisats i moderbolaget om 2 061 KEUR (2 895). De skattemiissiga

[\ [0) VA Jimférelsestorande poster

LeoVegas Group presenterar justerade resultatmict for ace ge en mer fundamental bild
till lisare av rapporten genom act visa pa resultat som liggcr nirmare koncernens un-
derliggande vinstférméga. Justerade poster 2021 inkluderar kostnader for en avsiice-
ningom 1,3 MEUR avseende spclskat[ i Danmark samt en sunk[i(msa\fgiﬁ om 2 MSEK
tilldelad av Spelinspektionen i Sverige. Féregiende dr inkluderades en effeke om 3,5
MEUR under jimférelsestdrande poster i EBITDA, vilket var kopplat till en avsite-
ning for spelskatt i Danmark.

Kostnader for ;1\*5](1‘ivningzu‘ relaterade till forviirvade immateriella [i”gﬁngur juste-
ras dven bort som jimfSrelsestérande post och paverkar "justerad EBIT”. Nedan presen-
teras "justerad EBITDA” och "justerad EBIT” for koncernen.

ul’ldCl‘SI\'O[rCn h"ll' ingCn fzil";‘l“()(jﬂg. KEUR 2020
EBITDA 43351 51865
Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt T e
Skare pa koncernens vinster innan skate ski]jcr sig fran det teoreriska bc]opp som Vinstvid forsa\mlng av dotlerbo\ag och I\Hgangar N N
skulle uppkomma vid en vikead genomsnittlig skattesats som applicerats pi docter- Omstruktureringskostnader - -
bolagens vinster i de konsoliderade bolagen. Det skatcemissiga resulcatet skiljer sig Ovr\'ga jémfére\ses[érande poster 1263 3500
frin det resultat som rapporteras i resultacrikningen eftersom det ér justerat for icke Justerad EBITDA 24614 55365
S](/‘\r[("‘)]i](tig:l in[ﬁl([Cl' OCh iCl(C ',1\"{11",185%”12[ 1\'05[1111(1(.‘]". SI\'ZI[[CI\'()S[HZ[L{C]'l fOl' aret 1(;1”
stimmas av mot resultatet enlige resultatrikningen nedan. Avskrivningar - 11746 -10789
Justerad EBIT 32868 44576
KEUR [ 2021 2020 Finansnetio 3968 1928
Koncernen Andel avresultat efter skatt fran intresseforetag redovisade
Resultat fore beraknad skatt 14123 21548 med kapitalandelsmetoden 47 i
Skattvid svensk skattesats, 20,6% (21,4%) -2909 -4611 Skatt -2310 2215
Justerat resultat 26 637 40433
Skatteeffekt av: Justerad EBITDA marginal % 14 14,3
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -14077 -7504 Justerad EBIT marginal % 8,4 11,5
Ej skattepliktiga intakter 20801 8409 Justerad nettomarginal % 6,8 10,4
Ej avdragsgilla kostnader 3579 -4362
Nedskrivning goodwill (ej avdragsgill) = - ()) W EM Resultat per aktie
Bekraftat avdrag fran tidigare ar - 1575
Ovrigt 1063 4283 EUR m 2020
Justering avseende skatter for foregdende ar -2083 629 Avser moderféretagets stamaktiedgare:
Utnyttjande av tidigare oredovisade underskottsavdrag 360 25 Arets resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 10984 898 18 499767
Undersko[[f@rv”kainga Uppnguma Skattefg[drmgarhar Antal aktier vid periodenss\ut, fore utspédning 97652970 100181626
redovisats -1886 -659 Vgt genomsnittligt antal utestdende aktier, fore utspadning 98793843 101285134
Skatt pa arets resultat 2310 -2215 Effekt av utestdende teckningsoptioner, vigt genomsnitt = -
Vgt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter
KEUR 2020 utspadning 98793843 101285134
Moderbolaget Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
Resultat fore beraknad skatt U7 1529 ~aktiedgare
Skattvid svensk skattesats, 20,6% (21,4%) 5090 35y foreutspadning o 018
- Efter utspadning 0,1 0,18
Skatteeffekt av: Antalet aktier efter utspidning beriiknas enlige Treasury Stock-metoden. Vid perio-
Ej skattepliktiga intakter 6180 47280 dens slut finns tre akeicoptionsprogram som lsper ut 2022, 2023 respektive 2024.
Ej avdragsgilla kostnader 15 1 Dessa ger under perioden ingen utspidningseffeke dd I6senkursen idr hogre in
P vad akrien handlacs till under dret.
Ovrigt -30 14 Styrelseni LeoVegas AB (publ) beslutade under dret act utnyteja det bemyndigande
Justering avseende skatter for foregdende dr - - som limnades pa bolagets drsstimma den 11 maj 2021 om att dterképa egna aktier.
Utnyttjande av tidigare oredovisade underskottsavdrag - Totalt avser bemyndigandet dterkdp av aktier for ece belopp upp till 10000 000 EUR
Underskottsavdrag forvilka inga uppskjutna skattefordringar vid ecc eller flera cillfillen fram till drsstimman den 19 maj 2022, Syf‘[er med dterképen
har redovisats 1879 557 ir atc optimera bolagets kapitalstrukeur och skapa aktieiigarvirde genom att minska
. antalet utestiende akeier. De dterképra akeierna kan dven anviindas som betalning for
Skatt pa arets resultat -834 193 I T T S
eventuella frameida forvirv.

Per balansdagen uppgick bolagets aktickapital till 1 219 835,65 EUR. Antal ute-
stiende aktier innan 2021 drs dterkdp uppgick cill 100 181 626 (101 652 970). Under dret
har 2 528 656 aktier dterképes till en anskaffningsviirde om 96 913 627 SEK. Motsvaran-
dessiffra 2020 var 1471 344 aktier som dterkdpees till ect anskaffningsviirde om 49 997
441 SEK. Aret anskaf‘f‘ning\ drdet motsvarar 9 537 799 EUR (4 891 042). Genomsnitts-
priset pi de dterkdpra aktierna uppgick till 38,2 SEK (33,8). Totalt har 3,9 procent av

den utestiende akrtiestocken dterkdpes varav antal utestiende aktier per balansdagen
uppgir till 97 652 970 aktier. Kvorviirdet uppgir ¢ill 0,012 EUR per aktie.
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([0 V' Materiella anlaggningstillgangar

Forbdttringsutgifter Inventarier och

KEUR pd annans fastighet installationer Utrustning Totalt
Rékenskapsaret 2020

Ingdende bokfortvdrde 732 997 1618 3347
Inkdp 96 136 256 488
Avyttringar 22 -12 -34
Avskrivningar -133 -426 -849 -1408
Utgdende hokfort virde 695 685 1013 2393
Den 31 december 2020

Anskaffningsvdrde (netto) 1146 1982 53N 8439
Ackumulerade avskrivningar -451 -1297 -4298 -6046
Bokfort varde 695 685 1013 2393
Rékenskapsaret 2021

Ingdende bokfortvarde 695 685 1013 2393
Inkdp 130 98 790 1018
Avyttringar -7 -43 -69 -119
Avskrivningar -166 -386 -584 -1136
Utgdende bokfort virde 652 354 1149 2157
Den 31 december 2021

Anskaffningsvdrde (netto) 1269 2037 6032 9338
Ackumulerade avskrivningar -617 -1683 -4882 7182
Bokfort varde 652 354 1150 2157

Immateriella anldggningstiligangar
Forvdrvade dvervdrden; Aktiverade
Goodwill  arumdrken och domdn- utvecklings- Aktiverade Aktiverade
namn/kunddatabaser/ kostnader for utvecklings- kostnader for

KEUR licenser/teknisk plattform programvara kostnader domdnnamn Totalt
Réikenskapsaret 2020

Ingdende bokfortvarde 94657 45018 443 15542 958 156618
Forvarv 622 652 1274
Inkép/anskaffningsvdrde 9 9813 9822
Avyttringar -579 -29 -608
Avskrivningar -16324 -328 -5632 22285
Nedskrivningar -604 -1372 -1976
Utgaende bokfort virde 94 657 28694 142 18423 929 142 845
Den 31 december 2020

Anskaffningsvdrde (netto) 104893 82201 3347 35393 932 226766
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -10236 -53507 -3205 -16970 -3 -83921
Bokfort varde 94 657 28694 142 18423 929 142 845
Rékenskapsaret 2021

Ingdende bokfortvarde 94657 28694 142 18423 929 142 845
Forvdry 1077 3742 30 952 6613
Inkdp/anskaffningsvarde 1008 14522 1 14719
Avyttringar -6 -6
Avskrivningar -12943 -169 -6764 -19876
Nedskrivningar -619 -619
Utgaende bokfort virde 95734 19 493 386 27133 930 143 676
Den 31 december 2021

Anskaffningsvarde (netto) 105971 85943 4379 50867 933 248093
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -10236 -66 450 -3993 -23734 3 -104417
Bokfort varde 95734 19493 386 27133 930 143 676
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Goodwill

Goodwill uppstir i ssmband med féretagsforviry. Férdelningen gors till de kassa-

genererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvintas dra
nytta av forvirver. Under dret har det tillkommit en goodwillpost om 1077 KEUR
kopplat till forvirver av Expeke.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter for att kunna granskas i nedskriv-
ningssyfte. I samband med rapporeperiodens utging ucfors nedskrivningstest pa dessa
kassagenererande enheter. Om dtervinningsvirdet pa en tillging (cller kassagenererande
Ater-
vinningsvirdet for kassagenererande enheter faststillts genom berikning av nyttjande-

enhet) beriknas vara ligre iin dess bokférda viirde ska en nedskrivning redov

viirde, vilket kriver att vissa antaganden miste goras.

Totalt uppgick koncernens goodwill vid drets slut till 95,7 MEUR (94,7) enligt nedan
tabell. Ingen nedskrivning har identifierats under drer, se vidare under "Nedskrivnings-
test goodwill™,

Kassagenererande enheter
En kassagene

ande enhet dr den minsta gruppen av tillgingar som oberoende gene-
rerar kassaflode och vars kassaflode till stor del dr oberoende av de kassafloden som
genereras av andra tillgingar. I tabellen nedan redovisas de kassagenererande enheter
som koncernen testat for nedskrivning av goodwill. Frin och med 2019 ses "Rocket X”
inte lingre som en kassagenererande enhet eftersom det ir en del av LeoVegas Groups
varumirke i Storbritannien och beroende av kassaflodet frin LeoVegas Group. Det ir
numera en fullt integrerad serviceenhet for kund-och marknadsforingstjinster it Leo-
Vegas Group. Bolaget "Winga” som forviirvades 2017 ir p liknande siice en fullseindige
integrerad serviceenhet for ace primére marknadsfora LeoVegas varumirket i Iralien. Per
31 december 2021 ir "Royal Panda” inte lingre en kassagenererande enhet. Royal Panda
forvirvades i november 2017 och i december 2020 togs beslutet att Royal Panda skulle
migreras fulle ut till LeoVegas Groups tekniska plactform same act en integration med
under 2021. Royal Panda har,
vid balansdagens slut fullc ut integreracs med LeoVegas Group och anses inte lingre iden-

LeoVegas Groups organisation successivt skulle slutfo

tificras som en kassagenererande enhet. Royal Panda ir en del av LeoVegas Groups kassa-
genererande enhet frin och med 2021. Goodwill fsrdelas enligt f6ljande kassagenererade

enheter:

KEUR - EI 2020

LeoVegas 90631 57452
- varav goodwill frén forvarvet “Rocket X", LeoVegas UK * 54149 54149
- varav goodwill fran forvérvet “Winga”, LeoVegas Italy* 3303 3303
-varavgoodwill frén forvarvet “Royal Panda” * 33179 33179

CasinoGrounds 2907 2907

Pixel.bet 18 18

Expekt 1077

Goodwill koncern 95734 94 657

* Rocket X, Winga och Royal Panda ar en del av LeoVegas Groups kassagenererade enhet.

Nedskrivningstest goodwill

Beriikningen av drervinnings

drdet for koncernens kriver att vissa antagande miste
goras. Beriikningen av dtervinningsvirdet av de kassagenererade enheterna har skece
med en genomsni[rlig tillviixcrake 6ver en fénwﬁl‘spl‘()g11<\s. Den genomsnittliga tillviixe-
takten for varje kassagenererande enhet byggs upp utifrin en prognosmodell. Prog-
nosmodellen innehiller en detaljerade plan och prognos for de drivkrafter som styr
utvecklingen i form av inciikeer, kostnader och forviintade kassafléden som baseras

pﬁi de Vil{[igas[e n\'cl(e]ralsf‘al(rorel‘na iverksamheten:

«  Forsiljningsvolym; baseras pd en genomsnitlig tillvixceake éver femirsprognosen;
baserat pd historiskt utfall och ledningens bedémning av marknadens utveckling.

e Prissictning; baserat pd genomsnitelig tillviixceake dver femdrsprognosen; akeuella
branschtrender och ledningens évriga antagande for den specifika enheten.

« Bruttomarginal; baserats pd en ssmmanviigning av historiskt ucfall, externa analys-
underlag for den relevanta marknaden och ledningens erfarenheter och bedomning.

« Marknadsforingskostnader; en budget sites for varje land, vilken baseras pa historisk
data same respektive landschefs bedsmning ihop med ledningens. Andel investerad
delimarknadsféring ir en vikeig drivkraft for den beriknade illvixten for respekei-
ve land och ligger till stor del grund for den tillvixcen som slu[]igen levantifieras.

«  Andrarérelsekostnader; har antagics act fasta kostnader inte viisentlige varierar nor-

malt med forsiljningsvolymer eller priser. Fasta kostnader sisom licenskostnader
ligger som drliga avgifter, medan 6vriga rorelsckostnader beddms generera ingen,
cller en viss, stegvis kning eftersom vissa av verksamheterna kommer ate varaien
tillvixefas inom de nirmaste fem dren. Frameida kassafléden har uppskattacs med
urgingspunke frin tillgingens befintliga skick. Inga drliga utgifter for investering-
ar har identificrats vid anskaffningstidpunkeen, vilket baseras pi ledningens
planer for den kassagenererade enheten. Inga framtida omserukeurerings- eller

kostnadsbesparingsitgirder dr beakcade.

. Arliga investeringar; inga rliga utgifter for investeringar har identifierats vid an-
skaffningstidpunkeen. Arliga utgifter for investeringar som avser forbiccringskost-
nader for vilka som kan antas uppsti cillkommer. Dessa baseras pi ledningens tidi-
gare erfarenheter och planer for forbiceringar som erfordras for ace bedriva verk-
samheten.

« Ldngsikeig tillvixceake; Den lingsiktiga tillvixerake som anviinds for ace excrapolera
kassaflodenas prognos, bortom den period som tiicks av den senast gjorda progno-

i linje med inflationsmalet (iven vid foregiende

sen uppgdr till 2 procent, vilket :

drs berikning).
. Diskonteringsrdnra; Aterspeglar specifika riskeri de relevanta segmenten ochide
linder som de ir verksamma inom (se dven nedan).

Diskonteringvﬁnm

Diskonteringsriintan beriiknas som koncernens viigda genomsnittliga kapitalkostnad
inklusive riskpremie efter skact (WACC). Diskonteringsrintan dterspeglar de mark-
nadsmissiga bedomningar av pengars tidsvirde och de specifika risker som ir knutna
till tillgingen. Riskpremien skiljer sig 4t mellan de kassagenererande enheterna di de
agerar pi olika marknader, ir i olika tillviixcfaser och sikerheten i prognoserna varie-
rar. Under dret har koncernen sett dver WACC:en si att den motsvarar akruella risk-

-:EI 2020

bedémningar.

Diskonteringsranta (WACC) %

LeoVegas* 12 12
CasinoGrounds 15 15
Pixel.bet 15 15
Expekt 13 -

*Rocket X, Winga och Royal Panda ar en del av LeoVegas Groups kassagenererade enhet.

Nedskrivning
Vid utgingen av dret har inget nedskrivningsbehov identifierats.

Kénslighetsanalys

Viden kiinslighe[sanalys av s;\mtlig:\ enheter har ledningen inte identifierat nagra
nedskrivningar. Foretagsledningen har testat de kassagenererande enheterna och gjore
bedémningen att en rimlig och méjlig férindring av de kriciska variablerna nedan inte
skulle fi en marteriell effeke, var och en for sig, eller rillsammans, skulle leda cill ace dcer-

\r‘inningsvﬁrdet blir l':igre in redovisat virde pa Gvriga kassngenererande enheter.

Antagande 2021
Forsaljningsvolym (% arlig tillvaxttakt) -1,0
EBITDA-marginal % -5,0
Langsiktig tillvaxttakt (%) -1,0
Riskpremie efter skatt, WACC % +3,0

Forvarvade identifierade dvervarden
Under dret har det tillkommit identifierade dvervirden frin f¢

rvet av Expekeom
totalt 3,7 MEUR (0,0). Varumirken och doménnamn relaterac till sameliga forviiry har
ett redovisat virde om 14,5 MEUR (16,3). Ut6ver detta har kunddatabaser et redovisat
virde om 1,0 MEUR (8,3), licenser ctt viirde om 3,9 MEUR (3,9) samt ete viirde pd en
teknisk platcform om 0,1 MEUR (0,2). Totale ete bokfore viirde om 19,5 MEUR (28,7).

Awskrivningstake

Koncernens identifierade dvervirden har fljande avskrivningscake:
« Varumirken och dominnamn (2-8 ir)

« Kunddatabas (2—4 ar)

+ Licenser (obestimbar nyttjandeperiod)

« Teknisk pla[tform (54ar)

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiverade utvecklingskostnader bestdr i huvudsak av internt upparbetade tillgingar
frin Gears of Leo AB, det svenska teknikbolaget som uevecklar spelportalen och den
tekniska plactformen Rhino. Redovisning sker till anskaffningsvirdet med avdrag for
ackumulerade :1vsl\'rivningar och eventuella nedskrivningal‘. De akriverade utveck-
lingskostnaderna har en bestimbar nyttjandeperiod och skrivs av linjirt dver fem ir.
Koncernen bedomer vid slutet av varje riikenskapsperiod om det f‘breligger indikario-
ner pi nedskrivningsbehov. Aktiverade utvecklingskostnader som dnnu inte ir full-
bordade och som bedéms ha en okiind nyttjandeperiod skrivs inte av, men provas ir-
ligen med avseende pd nedskrivningsbehov, oavsett om det finns nigon indikation pi
dettaeller inte. Under dret har totala nedskrivningar i koncernen uppgace till 0,0
MEUR (1,9). Féregdende dr migrerades varumirket Royal Panda éver till gruppens
egenurvecklade [eknikp]artﬂn‘m, Rhino, vilket foranledde en nedskrivning av R(\yu]

Pandas teknikplatcform.
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\\(0) N "] Andelar i koncernbolag

Moderbolagets andelar i koncernforetag framgir nedan.

KEUR 2020

Per den 31 december

Ingdende bokfortvarde 236 236
Forvary

Aktiedgartillskott

Utgdende bokfort virde 236 236

Uppgifter om koncernens dotterbolag presenteras i nedan tabell.

Bolagets registrerings-

Procentandel av

Bolagets namn Sate nummer aktier och roster Antal aktier Bokfortvarde EUR  Bokfdrtvarde EUR
2020

Dotterbolag till LeoVegas AB (publ)

LeoVegas International Ltd Malta (53595 100 1200 221224 221224

LeoVentures Ltd Malta (72884 100 15000 15000 15000

Dotterbolag till LeoVegas International Limited

LeoVegas Gaming P.l.c Malta (59314 100 240000

Gearsof Leo AB Sverige 556939-6459 100 50000

Expekt Nordics Limited Malta (86968 100 1200

Gaming Momentum Ltd Malta (77934 100 1200

LVSports Limited Malta (94854 100 1200

Winga S.r.| Italien MI-1951718 100 10000

LeoVegas UK Ltd England 11035852 100 112

World of Sportsbetting Ltd Malta (55188 100 100000

LeoVegas US Inc. USA 4873676 100 1000

PLF Hippogo Solutions Ltd Cypern 590026 100 1000

Web Investments Ltd Malta (58145 100 1200

GameTech Marketing Limited Gibraltar GIC0.119354-51 100 100

Dotterbolag till Web Investment Limited

Royal Panda Ltd Malta (58222 100 240000

i-Promotions Ltd Malta 47508 100 1200

Dynamic Web Marketing B.V Nederldnderna 820721384 100 18000

Royal Panda Marketing Services Ltd Brittiska Jungfrudarna 1778553 100 383

Dotterbolag till LeoVentures Limited

21 Heads UP Ltd Malta (74428 100 1200

GameGrounds United AB Sverige 559122-5460 51 6342

Pixel Holding Group Ltd Malta (87545 85 2084

SharedPlay Limited England 12909248 25 250000

LeoStudios Limited Malta (98918 100 1200

Dotterbolag till GameGrounds United AB

Performance Pack Ltd Malta (83002 100 1852400

Performance Media Ltd Malta (82999 100 1851200

Game Grounds America LLC USA 72856813 100

Dotterbolag till Pixel Holding Group Ltd.

Pixel Digital Ltd Malta (87546 100 1200

Pixel Gaming Group B.V Curacao 142249 100 347463

Dotterbolag till LeoVegas US Inc.

LeoVegas NJ LLC USA 0450635825 100

Dotterbolag till PLF HippoGo Solutions Ltd

HippoGo Services Limited Malta (100490 100 1500
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[\ [0) VAl Fordringar hos koncernbolag

[\ [))W N Foruthetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga fordringar Koncernen
Fordringar som forfaller inom ett dr 54899 31948 Forutbetalda kostnader 3446 3103
Forutbetalda marknadsforingskostnader 1487 1986
Langfristiga fordringar Upplupna intdkter 378 391
Fordringar som forfaller mellan tva och fem ar 43732 483810 Totalt 5311 5480
Totalt 98631 80758
(6 B an [ 201 IENRUTS
Fordringar hos Koncernbolag Moderbolaget
LeoVegas International Limited 83439 60350 _Forutbetalda kostnader 528 550
LeoVegas Gaming Limited 5826 1183 ~ Totalt 628 550
Winga S.r.l - -
LeoVentures Limited 967 935 Likvida medel
Gearsof Leo AB 3353 7639
LeoVegas US Inc. 44 - KEUR M
LeoVegas NJ LLC 3 Koncernen
Totalt 98 631 80758 Likvida medel 75161 63340
Moderbolager, LeoVegas AB (pub]), har cill |<oncc1‘nbo]agcn stillcuten sku]dgaranti AVgér bankgaranti - -4000
for sina koncerninterna fordringar, se Not 26. Avgdr bundna medel (kundsaldo) -19945 -15801
Likvida medel, netto efter bundna medel 55216 43539

[\ Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen

Fordringar frdn betalningsformedlare 12821 16155
Andra fordringar inkl. kundfordringar 9003 7005
Totalt 21824 23160
Moderbolaget

Andra fordringar 54 143
Totalt 54 143

For kundﬂ)rdringur och andra fbrdringur vars 1{iptid ir kort, sker \riirdcring till nomi-
nelle belopp. Vid varje balansdag gérs en bedémning av forvintade kreditforluster enlige
"Expccted Loss model”, varav en krcdi[rcscrvering kan kostnadsforas for potcntie]lt for-
viintade forluster. Eventuella nedskrivningar redovisas i rérelsens kostnader.

Summa fbrdringzu’ frin bc[u]ningsﬁirmcdlurc uppgar till 12,8 MEUR (16,2) varav 127
KEUR av dessa avser "cash in transit” per balansdagen. Det innebiir siledes inte ace de ir

forfallna fbrdringzu’, utan act de avser likvida medel pavigin for bc[ulning. Koncernen

arbetar med viletablerade betalningsférmedlare, same har en frekvent reglering av dessa
ﬂn‘dringur. Idet fall dden bc[ulningsfﬁil‘lncg{lux‘c visar pa bc[ulningssvirighctcr kan kon-

cernen stinga ner parten och dirmed begriinsa den frameida kreditrisken. Med bak-

grund av ovan bedoms reserveringen for forvincade forluscer vara nira noll di kredic-
risken sannolike beddms vara mycket begriinsad for fordringar pa betalningstsrmedlare.
Andra ﬂn‘dring;\r inklusive kundﬂ)rdringnr uppgar till 9,0 MEUR (7,0) och bestir
primirt av momsfordringar, kundfordringar (B2B) och évriga fordringar.

Sammantaget har koncernen per bulunsdagcn 367 KEUR i ﬂ)rdringar som ir forfall-
na, inklusive "cash in transic”, varav 88 KEUR avser betalningsforliggare och 278 KEUR
avser kundﬂ\rdringar inom koncernens B2B (affiliate verksamhet). Koncernen har gjort
enkreditreserv om 29 KEUR i enlighet med TFRS 9 och "Expected Loss model” relaterat
till dessa B2B fordringar. Koncernen har ingen pant som siikerhet for dess fordringar.

Koncernen

<30 dagar 127 464
30-60 dagar 24 42
61-90 dagar 101 23
>90 dagar 115 78
Totalt 367 607

Yrrcrlignrc information om koncernens finansiella risker finns i Not 30.

Moderbolaget
Likvida medel 7122 1419
Likvida medel 7122 1419

I koncernens likvida medel ingir det bundna kundtillgodohavande om 19 945 KEUR
(15 801). Under 2020 ingick dven en bankgaranti fr den spanska spellicensen om
4000 KEUR. I egenskap av forvalcare av kundsaldon innehar koncernen bundna
likvida medel som tillhor spc]urna. Motsvarande bclopp for kundtillgodohavundc ar
dirmed dven klassificerad som en kortfristig skuld, se Not 23.

\[0) A Aktiekapital och teckningsoptioner

Aktier
Antal stamaktier

2020

Till fullo betalt* 101652970 101652970
Inte registrerat - -
Totalt 101652 970 101652 970
EUR 2020
Till fullo betalt 1219836 1219836
Kvotvdrde per aktie 0,012 0,012

*LeoVegas AB (publ) har genomfort aterkop av aktier, vilket har paverkat antalet utestdende aktier. Antalet ute-
staende aktier efter dterkdp uppgdr till 97 652 970 vid balansdagens slut. Totalt antal aktier har dock inte dndrats,
eftersom de finns i LeoVegas AB (publ) forvar. For mer information, se avsnitt “Aktie och Agare”.

Pdgdende incicamentsprogram
Under 2019, 2020 samt 2021 utfirdades det nya incitamentprogram for bolagets anstillda,
vilka beslutats av bolagsstimman. Dessa incitamentsprogram medfor ace det finns yeeerli-
gare 2333 550 utestdende optioner som ger riitt act teckna aktier, vilka Isper ut i september
2022, juni 2023 samt juni 2024.

Riitten att teckna teckningsoptionerna tillkom endast bolagets heligda dotterbolag
Gears of Leo AB, med riitt och sky]dighct for dottcrbolagct atc Gverlita optionerna till

ledande befateningshavare, anstiillda och nyckelpersoner, som éir eller blir anstillda i

bolaget eller koncernen, till ett pris som inte understiger optionens marknadsviirde enlige
Black & Scholes viirderingsmodell och i évrige pa ssamma villkor som i emissionen. Ingen
formin eller ersitening urgdr cill de anstillda och diirfor redovisas ingen personalkostnad
iresultatrikningen i enlighet med IFRS 2. T samband med 6verldtelsen har respekrive
optionsinnehavare undertecknat ete optionsaveal som innehiller standardvillkor for denna
typ av avtal, diribland bestimmelser om dterkdpsrite, forkopsrice och tysenadsplike.
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/?‘LL‘iMMCﬂtxprog?‘am 2019/2022

Vid extra bolagsstimma den 28 augusti 2019, beslutades det om att utfirda hogse

1000 000 tcckningsoptioncr, med avvikelse frin ak[iciigarnas forerradesritt. Varje
teckningsoption beriictigar till teckning av en ny aktie i bolaget under september 2022
tillen tcckningskurs om 50,00 SEK per aktie. Totalt har 788 150 tcckningsoptioncr
dverlatits frin Gears of Leo AB till de teckningsberittigade, diribland personer i kon-
cernledni ng, vilket dven motsvarar en m:u‘kn:ldsviirdcring enligt Black & Scholes viirde-
ringsmodell. Totale évrige tillskjutit kapital i koncernen ékade med 206 KEUR genom
premier for teckningsoptionerna. Sedan utfirdandet har 140 000 optioner dretskdpts.
Per balansdagen fanns resterande andel (351 850 stycken) i eget forvar i det heligda

dotterbolaget Gears of Leo AB.

Incitamen tsprogram 202 ()/2()2';

Vid drsstimma den 8 maj 2020, beslutades det om att utfirda hégst 1 000 000 tecknings-
optioner, med avvikelse frin akticiigarnas foretridesrirr. Varje teckni ngsoption be rictigar
till teckning av en ny aktie i bolaget under perioden frin och med den 1juni 2023 till och
med den 30 juni 2023, till en teckningskurs om 48,45 SEK per akrie. Totalt 931 900 teck-
ningsoptioner har éverlitits frin Gears of Leo AB till de teckningsberictigade, diribland
personer i koncernledni ng, vilket dven motsvarar en markn adsviirdering cnligt Black &
Scholes viirderingsmodell. Totalt dvrige tillskjutit kapital i koncernen kade initialt med
419 KEUR, netto efter utférda dcerkdp till 319 KEUR, genom premier for tecknings-
optionerna. Sedan utfirdandet har 105 000 optioner dretskopts. Per balansdagen fanns
resterande andel (173 100 stycken) i eget forvar i dec helidgda docterbolager Gears of Leo AB.

InCimmemsprogmm 2021/2024

Vid drsstimma den 11 maj 2021, beslutades det om atc utfirda hégst 1000 000 teck-
ningsoptioner, med avvikelse frin aktieigarnas foretridesrite. Varje teckningsoption
beritcigar till teckning av en ny akrie i bolaget under perioden frin och med den 1 juni
2024 till och med den 30 juni 2024, tillen tcckningskurs om 53,09 SEK per aketie. Totalt
858 500 teckningsoptioner har dverltits frin Gears of Leo AB till de tecknings-
berittigade, diribland personer i koncernledning, vilket dven motsvarar en marknads-
virdering enligt Black & Scholes viirderingsmodell. Totale $vrige tillskjutit kapital i kon-
cernen dkade med 199 KEUR. Per balansdagen fanns resterande andel (141 500 stycken)

ieget forvari det heligda dotterbolaget Gears of Leo AB.

Teckningsoptioner i eget forvar
Totalt finns det 666 450 stycken teckningsoptioner i eget forvar vid rapportperiodens

urgdng.

Utdelning

Styrelsen foreslir en utdelning om 1,68 (1,60) SEK per aktie, motsvarande ect belopp
om 0,16 (0,16) EUR per aktie. Total foreslagen utdelning till moderbolagets aktieigare
for heldr 2021 uppgir till 164 056 990 (160 290 602) SEK, motsvarande 15 938 695
(15943 602) EUR. Utdelningen i euro for heldr 2021 har riknats om med viixelkursen
per 31 december 2021 (se dven Not 31).

[0 WY Langfristiga skulder

riinea for lingfristig upplining, same ate diskonteringseftekeen dr oviisentlig for kore-

fristig upplfining. Redovisade virden av koncernens 14

utgivna enligt nedan ur-

KEUR M sprungsvaluta. Obligationen som emitterades i SEK har viirderas till balansdagens kurs.
Koncernen KEUR M
Obligationslan 67815 483860 Totala laneskulder
Leasing skulder 3029 5300 Ursprungsvaluta, EUR - -
Uppskjuten skatteskuld 1091 1435 Ursprungsvaluta, SEK 67815 48860
Finansiella skulder 848 - Totalt 67815 48 860
Totalt 72783 55595 Villkor och draganden uppldning
KEUR M Linet ir fsremil for sedvanliga linevillkor och I6per utan sikerhet. Moderbolaget garante-
Moderbolag rar Szlmtligu av konccrnb'o]ugcryls ]i'uff‘(irpl.ilx'tc]scr och fﬁir“ pantsittan i:\gr;\ ril]giingL}}' till
e - o annan part. Lincavtalet innchaller finansiclla dtaganden "covenanter”, friimst betriffande
Léngfrisitiga skulder il kreditinstitut B N skuldsiteningsgrad och andra sedvanliga konventioner. Den 31 december 2021 uppfyllde
Obligationsldn 67815 48860 koncernen dessa dtaganden. Koncernen riknar med foresace full efterlevnad och att line-
Totalt 67 815 48 860 krediten kommer att dterbetalas i enlighet med avealade villkor vid sidant cillfille.

Uppldning och rinta

I december 2020 emitterade LeoVegas AB (publ.) ett seniort icke-sikerstille obliga-
tionslin om 500 MSEK under ett ramverk om totale 800 MSEK. Under det tredje kvar-
taler 2021 utskade moderbolaget befintligt obligationslin med 200 MSEK. Skulden ir
virderad till 67,8 MEUR (48,9). Ob]igarioncn haren Iﬁp[id om 3 irochen 1‘61‘1ig rinta
om 3 minader STIBOR plus 550 baspunkter och slutligt forfall den 10 december
2023. Koncernen har ett aveal om en tredrig banklanefaciliter CRCF”) om 40 MEUR
med en riinta om 3 minader EURIBOR plus 250 baspunketer. Banklanefaciliteten

ir ournyttjad per balansdagen. Verklige viirde pa koncernens upplining bedéms i alle

viisentlighet motsvara det redovisade viirdet di linen I6per med rérlig marknadsmissig

Marknadsvérde obligationen
Obligationen som stilldes ut pa 700 000 000 SEK har ete marknadsviirde pa 717
500 000 SEK per balansdagen.

Ovriga langfristiga skulder

Koncernen redovisar utéver ovan lingfristiga skulder en leasingskuld om 3,0 MEUR
(5,3). Uppskjuten skatteskuld om 1,1 MEUR (1,4) ir relacerar till koncernmissiga
dverviirden frin forviry, se dven Not 11. T'samband med att den initiala obligationen
emitterades tecknades ece valutaderivar (OTC-derivat) vilket viirderas till verkl igt
viirde och motsvarar en skuld om 0,8 MEUR (+0,3) per balansdagen.

Ejkassaflodespaverkande poster

Kassainflode Kassautflode
(upptagande av (betalning av Transaktions - och Tilldgg kontrakt/ Valutakurs-

Skulder finansieringsverksamheten 2020-01-01 1an) kredit/skuld)  upplaningskostnader perioder differenser 2020-12-31
Langfristiga skulder kreditinstitut 39924 - 39924 - - - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 30000 30419 419 - -
Langfristigt obligationslan - 48298 - 120 - 443 48860
Leasingskulder 7575 - 3244 - 4062 - 8393
Summa 77499 48298 -73587 539 4062 443 57253

Ej kassaflodespaverkande poster
Kassainflode Kassautflode
(upptagande av (betalning av Transaktions - och Tilldgg kontrakt/ Valutakurs-

Skulder finansieringsverksamheten 2021-01-01 1an) kredit/skuld)  upplaningskostnader perioder differenser 2021-12-31
Langfristiga skulder kreditinstitut - 5000 -5000 - - - -
Langfristigt obligationslan 48860 19897 377 - -1319 67815
Leasingskulder 8393 - -3037 - 623 - 5978
Summa 57 253 24 897 -8037 377 623 -1319 73793
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[\[o) XM Leverantorsskulder och andra skulder

[\ [0 W¥M Eventualférpliktelser

KEUR 2020 Koncernen har inte nigra garantidtaganden, eckonomiska dtaganden eller eventuella
ﬁirpliktrlscr som inte tas upp i bu]unsriikningrn.
Koncernen
Leveranttrsskulder 1817 7402
Loneskatter och andra lagstadgade skulder 1656 1416 W\[0] WX Transaktioner med nérstaende parter
Andra skulder 16169 11469 Moderbolaget har en niirstiende relation med sina dotterbolag, vilket primire rér sig
Spe\arskulder 19945 15801 om ut]iining av likvida medel same ucforda Management-tjinster. Transakcioner med
Outtagen udelning till moderbolagets aktiegare™ 3795 - drstiende dr prissacta pd marknadsmissiga villkor.
Totalt 43382 36088 Det har under aret, till och med kvartal tre funnits en nirstiende relation vid hyru av
foretagsligenheter till bolag digda av familjen Lidfeldt, eftersom dess deligare beddmdes
KEUR -E!I 2020 ha en niirstiende relation med moderbolagets, LeoVegas AB (publ), verkstillande direk-
Moderbolaget tor. Betalningar och kostnader for dessa har uppgice till ect viirde om 27 (34) KEUR.
g Mellanhavandet vid arsskiftet uppgick till 0,0 KEUR (0,0).
Skulder koncernbolag - 1
Leveranttrsskulder 21 91
KEUR 2020
A.r‘1dra skulder 5 10 Moderbolag
Loneskatteromandra\agstadgadeskulder. 132 99 Forsaljning av anster tll koncernbolag 849 669
Outtagen udelning till moderbolagets aktiedgare 3795 - Resultat frin andelar i koncernbolag 30000 20000
Totalt - ) _ ——t 2T Rinteintakter frin koncernbolag 2577 580
Utdelning for 2020 betalas utvid fyra tillféllen. Den fjarde utbetalningen gjordes den fjarde januari 2022. Réntekostnadertill koncernbolag B )
Totalt 33426 21249
\[0)) 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Fordringar hos koncernbolag 98631 80758
Ackumulerade nedskrivningar,
KEUR 2020 fordringar hos koncernbolag - -
Koncernen Bokfort vdrde fordringar hos koncernbolag 98 631 80758
Upplupna spelkostnader 4250 4249
Upplupna marknadsfringskostnader 12797 11962 Skulder till koncernbolag - m
Upplupna lone- och ersattningskostnader 2192 2058 Ackumulerade nedskrivningar,
Revisorsarvoden 281 26 skulder till koncernbolag - -
Konsult- och juristkostnader 1172 1580 Bokfort virde skulder till koncernbolag - 1
Andra upplupna kostnader 28932 247 P4 drsstimman, beslutade bolagsstimman i maj 2021, om et nyte optionsprogram for
Forutbetalda intakter 72 306 anstillda och n}'ckclpcrsoncr, For ersdteningar till ledande bcfﬁrrningshuvarc hiinvisas
Totalt 49696 45082 till Not 6. For information om styrelsens dgande hinvisas till Bolagsstyrningsrapporten.
KEUR 2020
Moderbolaget (0] WL N Finansiella tiligangar och finansiella skulder
Upp\upna [6ne-och ers'allningskostnader 302 258 Koncernen klassificerar och virderar sina finansiella tillgiil1gul’ i ](;negorin "Finansiel-
Revisorsarvoden 70 57 la tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsviirde” same "Finansiella tillgingar
Konsult- och iuristkostnader 53 ) virderade till vcrk]ig[ virde via 1‘csu1rutriikningcn“, Finansiella ri]]gﬁngur virderade
J till upplupet anskaffningsviirde ingdr i en affirsmodell dir milet dr att inkassera
Andra upplupna kostnader 271 343 :W[;\]scnliga kassafloden ("Hold to collect”) och avralsvillkoren ger vid specifil\’zl tid-
Totalt 686 740 punkeer upphov till kassafléden som enbart bestér av kapitalbelopp och rinta pi det

(0] WA Skuld for tillaggskopeskilling forvirv

Koncernen hade i fc

dende dr en utestiende skuld avseende férvirvet av Royal Panda

for en villkorad tilliiggski')pcskil]ing, vilken har l'cg]crzl[s under aret. Per bu]nnsdagcn
uppgir skulden till 0,0 MEUR (5,3). Arendet avgjordes i bérjan av 2020 vilket med-
forde en positiv resultateffeke pi 0,7 MEUR pd bolagets finansnetto det dret.

KEUR 2020
Koncernen

Skuld for tilldggskopeskilling forvrv 5 5300
Totalt - 5300
Varav regleras inom 12 manader = 5300

Varav regleras efter mer an 12 manader - -

[0 WL stillda sikerheter

Koncernen har inga stillda sikerheter fr upplining. Moderbolaget, LeoVegas AB

(publ), har ctt lincaveal vilket omfactar en "RCF” som ligger outnyttjad per balans-
dagens slut. T detta lineaveal ska LeoVegas AB (publ) garantera samtliga av koncern-
bolagens lineforplikeelser mot banken som kan forekomma nir krediten nytejas.
Moderbolaget har till samtliga koncernbolag gett ut en skuldgaranti for sina koncern-
interna fordringar (se Not 17).

utestdende kapitalbeloppet.

Finansiella skulder redovisas till "Finansiella skulder verkligt viirde via resulcatrik-

ningen” ochredovisas i bulunsriikningcn med vinster eller forluster i rcsn.lltzlrrii]mingcn,

eller "Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde”, vilket initialt redo-

visas till vcrk]igt virde och viirderas direfter cill Llpp]upct unskaf‘f‘nings drde cn]ig[

effektivrintemetoden.

Finansiella ti]lgﬁng:u‘ eller skulder viirderade ill \r'cr]\'ligt virde via 1‘csultatriikningcn
som avser valutaderivat (OTC-derivat) viirderas till verkligt viirde med eventuella vin-
ster eller forluster i koncernens resultacri kning. Finansiella ti“gﬁngur och skulderi form
av derivat redovisas till verklige viirde via resultarrikningen i de fall sikringsredovisning
inte [i]liimpzls. Siikril‘lgsrcdovisning har inte ti”iimpnts for koncernens nuvarande valuca-
derivat.

Finansiella instrument som redovisas till vcrl(]ig[ virde via rcsu]tu[riﬂ(ningcn redo-
visas initialt till verkligt virde, och transakeionskostnaderna kostnadsfors i resultat-

rikningen. Se Not 30 fér yteerligare information kring viirdering cill verklige viirde.

Finansiella tillgangar Klassificering/ Vérdering

Kundfordringar och andra fordringar Finansiella tillgangar vérderade till upplupet

anskaffningsvarde

Likvida medel Finansiella tillgangar varderade till upplupet

anskaffningsvdrde

Finansiella anlaggningstillgangar (OTC-
derivat)

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
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Koncernen klassificerar och viirderar sina finansiella skulder i kutcgoricrna "Finansiel-
la skulder viirderade till upplupet anskaffningsviirde” och "Finansiella skulder viirdera-
de till verklige viirde via resultatrikningen”.

For finansiella skulder som ska viirderas till upplupet anskaffningsvirde sker
Viirdcringen initiale cill verkligr viirde och direfter cill upplupet :1|1s]<af-ﬁ1ingsviil‘de
med tillimpning av effektivrintemetoden.

Finansiella skulder Klassificering/ Vardering

Skulder kreditinstitut Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvrde

Obligationsldn Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Leverantdrsskulder och andra skulder  Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Spelarskulder Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvarde

Skuld for kopeskilling avseende forvarv  Finansiella skulder varderade tillverkligt varde via resultat-

rakningen

Finansiella skulder (OTC-derivat) Finansiella skulder vérderade tillverkligt varde via resultat-

rakningen

Utover de finansiella inscrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finan-
siella skulder i form av leasingskulder vilka redovisas och viirderas enligt IFRS 16.

Koncernens exponering mot olika risker som ir férknippade med de finansiella

Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen verkar internationelle pa flera marknader och exponeras mot valutarisker
som uppstir i ssmband med olika valutaexponeringar, frimst med avscende pa trans-
akcioner i SEK och GBP.

Valutarisker kan uppsti genom koncernens dagliga verksamhet sivil som avseende
viisentliga tillgingar och skulder. Transaktionsrisker i verksamheten uppstir mellan
valutakurs pa transaktionsdagen och valutakurs pa betalningsdagen, eller balansdagen,

och tas upp i resultarrikningen som inciike eller kosenad.

Koncernen striivar efter act minimera effekterna i resultacriikningen och i méjligaste
min ska varje rérelsedrivande bolag inom koncernen arbeta for att matcha inkommande
och utgdende betalningsscrommar i samma valuta. Koncernens kassafléden frin den
lspande verksamheten utgdr ete naturlige skydd mot valutarisker, eftersom insiceningar
och utbetalningar till kunder i olika regioner matchas i samma valuta.

For exponering av v

entliga tillgingar och skulder, sisom koncernens obligations-

lin i SEK har valutafluktuationer mot EUR sikracs med ece valutaderivac (OTC-deri-
vat). Samtliga cransaktioner hiinforliga till omvirdering av obligationslinert, same valuta-
derivatet, redovisas under finansiella poster i koncernens resultatrikning. Ingen siik-
ringsredovisning har cillimpars. Det finns dven en omrikningsrisk som uppstir nir
dotterbolag riknas om frin sin funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta.
Dennarisk ir begriinsad i koncernen d det enbart ir etc operationelle dotterbolag som
har en annan funktionell valuta (GBP) in koncernens rapportvaluta. Tabellen nedan
sammanstiller koncernens exponering mot valutarisker baserat pi foljande nominella

l'i”gﬂl’lg'dl" OCh SkUldle

. 31 december 2021 Nettoexponering
instrumenten beskrivs i not 30. Den maximala exponeringen f6r kreditrisk per balans-
) T A pe 1 e SEK 20299
ngCl‘l morts rar dCt 1&3(,10\'15Jd€ var dCr fOl var ]C l\(lthOl 1av fannSlC“J tl”gdngu 0(.]']
skulder som nimns. GBP 10082
Andra valutor 5400
KEUR Not 2021 2020 31 december 2020 Nettoexponering
Koncernen SEK 10097
Finansiella tillgangar GBP 11015
Kundfordringar och andra fordringar 18 21824 23160 Andra valutor 772
Likvida medel 20 75161 63340
Finansiella anl3ggningstillgangar _ 314 Féljande signifikanta valutakurser applicerades under dret:
Totalt 96 985 86814
Finansiella skulder T 2020
Leverantdrsskulder och andra skulder 3 3487 20287 GEHOWSHETHE aviksla— Genomsm&mg aviksla—
urs urs urs urs
Spelarskulder 23 19945 15801 T TE T 008 s
Obligationsldn 22 67815 483860 b 0A86 0l84 0,89 0'90
Finansiella skulder 22 848 - : : : :
Skuld for tillaggskopeskilling forvarv 25 - 5300
Totalt 112045 so2ag  anslighetsanalys

ota Koncernen har gjort en kiinslighetsanalys av hur resultat och eget kapital skulle ha paver-
KEUR Not 2020 kats vid fluktuationer av valutakurser under dret. Tva analyser har utfores.

En kiinslighetsanalys pd drets intikter och kostnader i koncernen visar atc om EUR-

Moderbolaget el culle 8ka eller minska i vir d fe oc v - skulle

viixekursen skulle 8ka eller minska i virde med fem procent mot andra valutor skulle

Finansiella tillgangar effekeen pd koncernens EBITDA vara cirka 4,3 MEUR (4,5). Vid berikning har drets
Fordringar pé kon(ernbolag 17 98631 80759 gcnomsnittliga kurs appliccmts som urg{mgspunkr vid omriilming avintikter och kost-
Ovriga fordringar 18 54 143 nader per lokal valuta. Vid antagandet act EUR skul‘l‘c Ska eller minska i virde med fem

o procent mot alla andra valutor i koncernen skulle effekeen vara cirka 9,4 MEUR (8,8) pi
Likvida medel 20 7122 1419 netroomsiteningen. Analysen utgir frin ace sameliga valucor skulle flukeuera mot EUR
Totalt 105 807 82321 och tar inte hinsyn till korrelationen mellan dessa valutor.

X . En kiinslighetsanalys av cillgingar och skulder per balansdagen for rappore-
Fln.ans.IeIIaESkUIder periodens slut visar act en fem-procentig forstirkning av EUR mot SEK och GBP
Obligationsldn 22 67815 48860 skulle ha paverkat koncernens vinst eller forluse (och eget kapital) med 1,0 MEUR (0,5)
Finansiella skulder 22 848 - f6r SEK och 0,5 MEUR (0,6) fér GBP.

LeverantBrsskulder och andra skulder 23 3953 200
Totalt 72616 a9060  Rancerisk o _
Koncernens intiikeer och kassaflsden frin verksamheterna paverkas av forindringar

\[0) c{IW Hantering av finansiella risker och finansiella instrument

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrin en av styrelsen fasestilld Treasury

policy vilken priglas av en striivan av att minimera koncernens risknivi. Denna not
bL’SI\']'iVCl‘ 1(0”(61'”(3”5 Cxponel‘ing mot ‘Fiﬂﬂnsic“ﬂ l'isl(el' 0(‘]"1 hul‘ L{L’Sb‘ ](erl pﬁVCl'](/zl
koncernens framrida finansiella stillning. Koncernens exponering mot finansiella
risker inkluderar marknadsrisk (valuca och rincerisk), kredicrisk och likvidicetsrisk.
Hanteringen av finansiella risker koordineras via moderbolaget. Finansiering av dotter-
bolag sker i huvudsak via moderbolaget. De heligda rérelsedrivande dotterbolagen dr
sjdlvstindigt ansvariga f6r hanteringen av sina finansiella risker inom av styrelsen fast-

stillda Treasury policy efter koordiﬂcring med moderboluge[.

av rintenivier pd marknaden. Under det fjirde kvartaler 2020 sikerstilldes en ny ling-
siktig finansiering bestdende av en kombination av banklin (RCF som uppgir till 40
MEUR) samt ett av LeoVegas AB (publ.) uestilld seniort icke-sikerstille obligationslin.
Den initiala obligationen stilldes ut pd 500 MSEK under ett ramverk om 800 MSEK.
Under dret har den utskats med yteerligare 200 MSEK och uppgér vid balansdagens slut
till 700 MSEK (500). Skulden ir virderad till 67,8 MEUR (48,9). Obligationen har en
l6ptid om 3 dr och en rorlig rdnta om 3 minader STIBOR plus 550 baspunkter och shut-
lige forfall den 10 december 2023. Moderbolagets banklinefaciliter "RCF”) uppgiende
till 40 MEUR har en réinta om 3 minader EURIBOR plus 250 baspunkter. Bankline-
faciliteten ir outnyttjad per balansdagen. Efter:

som koncernen har utokat sin finansie-

ring \fliscnrligt kan f"driindringar av rintenivier pa marknaden ha en materiell effeke pa

koncernens finansiella stillning och resultar.
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Kreditrisk
Kreditrisk i koncernen uppstir frin likvida medel och kundfordringar. LeoVegas
Group har en begriinsad kreditrisk, eftersom koncernens externa kunder frin spel-

verksamheten dr privatpersoner och betalningen fér onlinespeltjinster sker genom

kunddeponeringar i férskote. Det finns siledes inga utestdende fordringar for koncer-

nens excerna ]\'Llﬂdblls I‘CIL 'samhcrcn. Diremot h&.ll‘ konccrncn cn

erat till spelve

kreditrisk gentemor foretag som levererar betalningstjinster. For ate begrinsa denna
kreditrisk arbetar LeoVegas Group med viletablerade leverantérer i branschen och
reglerar utestiende fordringar med korta intervaller (inom en minad). LeoVegas
Group har dven méjlighet att snabbt avbryta samarbetet med leverantérer som inte
reglerar sina fordringar i tid, och dirmed minska kreditexponeringen viisentlige.

Ovrigkreditrisk som foretaget ir exponerad for iir risken for bedrigliga trans-

aktioner samt dterbetalningar till kunder frin banker eller andra betaltjinstleveran-

4n dessa transakeioner benimns inom begreppet "charge-

ge
av bcdriigcricr och trans:

torer. Forluster som uppstir
ba B

totala intikeern:

‘umt]ig;l typeravce

ks uppgir till cirka 1 procent av de

tioner ir delkomponent i denna kost-
nad. Koncernen har en dedikerad avdelning som dvervakar och kontrollerar forssk cill
bedrigerier och féljer upp dterdebiteringar for ace reducera kredicrisken.

Koncernens likvida medel skées av banker med hosg kreditvirdighet. Den svenska
banken SEB har kreditbetyg AA- (FITCH), den maltesiska banken Bank of Valetta har
kreditberyg BBB (FITCH) och den engelska banken Barclays har kreditberyg A (Ficch).

Den maximala exponeringen mot kredicrisker per bnlansdagcn vad avser finansiella

tillgingar redovisas nedan. Ingen pant som siikerhet finns i detra avseende. Koncernen

f

skydda sig mot kreditrisker och ate det inte finns ndgra marteriella kredicrisker vid slutet

bedémer ace man fér nirvarande har videagic tillriickliga dcgirder for atei rimlig grad

av 1‘app01‘rcringspcriodcn.

Koncernen
Fordringar hos betalningsformedlare 18 12821 16155
Andra fordringar 18 9003 7005
Likvida medel 20 75161 63340
Totalt 1an och likvida medel 96 985 86 500
Moderbolaget
Andra fordringar 18 54 143
Likvida medel 20 7122 1419
Totalt Ian och likvida medel 7176 1562
Likviditetsrisk
En omd(imcsgi” Iikvidircrsriskhantcringinncbiir atc bolagct innehar il kliga

likvida medel och finansieringsméjligheter for verksamheten. Likviditetsrisken dver-

vakas pi koncernnivi genom att sikra act ti“riick]iga medel finns [i”giingliga till varje
dotterbolag inom koncernen. Koncernen sikerstiller en cillrickliglikviditer genom
fortlspande kassaflédesprognoser, styrelsens beslut kring viisentliga investeringar
och transaktioner samt styrelsens beslut kring koncernens finansieringsstrukeur och
kreditfaciliteter. Bolaget éir exponerat mot likviditetsrisker i forhallande cill ace mota
framrtida dtaganden. I samband med den utskade finansieringen i koncernen siker-
stilldes en lingsiktig finansiering. Vid balansdagens slut har koncernen totalt 108
MEUR i tillgingligt kreditutrymme varav 68 MEUR (49) har nyttjats vid utgingen av
dret. Ssammantaget 4r koncernens finansiella stillning god. Nettoskulden exkluderac
erad EBITDA (rullande 12 minader) uppgick till

0,3x (0,0). Koncernen évervakar dven efterlevnaden av aveal for \Cinansicringcﬂ for atc

spelarskulder i for

sikerstilla ate de finansiella dragandena "covenanter”, frimst betriffande skuldsice-
ningsgrad och andra sedvanliga konventioner efterlevs.

Vidare uppricchiller koncernen alleid et saldo av likvida medel som 6verstiger
kundernas tillgodohuv;mdcn (spelarskulder). Bol;\gcrs likviditetsrisk anses inte vara
materiell vad avser atct maccha inflsder och utflodet av likvida medel fran forvintade

f‘brf‘ulloridpunktcr av finansiella inscrument.

Tabellen nedan redogér for koncernens finansiella skulder och dess dterstiende loprid,

forfallotidpunke.

Forfallotidpunkt, kontrakterade finansiella skulder 31 december 2021

Redovisat Under
KEUR varde 2021 14r
Leverantorsskulder och andra skulder 23437 23437
Spelarskulder 19945 19945
Kortfristig leasingskuld 2949 2949
Finansiella skulder (OTC-derivat) 848 -
Totalt 47179 46 331
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Redovisat Forfaller Forfaller
KEUR varde 2021  inom 2-5dr  senaredn5ar
Obligationslan 67815 67815 -
Ldngfristiga leasingskulder 3029 3029 -
Finansiella skulder (OTC-derivat) 848 848 -
Totalt 71692 71692 -
Forfallotidpunkt, kontrakterade finansiella skulder 31 december 2020
Redovisat Under
KEUR varde 2020 Tar
Leverantorsskulder och andra skulder 20287 20287
Spelarskulder 15801 15801
Kortfristig leasingskuld 3093 3093
Skuld for tillaggskopeskilling forvarv 5300 5300
Totalt 44480 44480
Redovisat Forfaller Forfaller
KEUR varde 2020 inom 2-5dr  senaredn5ar
Obligationslan 48860 48860 -
Ldngfristiga leasingskulder 5300 5300 -
Totalt 54 160 54160 -
Kapitalriskhantering

Koncernens kapitalstrukeur bestidr av likvida medel, upplining och totalt eget kapital

hinforlige cill dgarna. Milsiceningarna for koncernens kapitalhantering dr ace's

stilla koncernens formiga ate foresicea en kontinuerlig verksamhet for ace skap
kastning for akticigare och férdelar for dvriga intressenter. Milsiceningen dr dven ace
uppritthilla en optimal kapitalstrukeur som minskar kapitalkostnaden och ger till-
ricklig finansiering for expansion av verksamheten.

Koncernen har historiske setc uppfylle sina likviditersbehov genom kassaflsde frin

verksamheten och extern finansiering. For ate bevara eller modifiera kapitalserukeu-

s till akcie-

a beloppet av utdelningar som beta

en ]\"Jl"l kOﬂCC ‘men l(OT’ﬂTﬂ&l

re, dterfora kapital cill akcicdgare, nyemiccera akeier eller silja tillgingar. Scyrelsen
ar alla relevanta beslur om investeringsméiligheter och om yeeerligare extern finan-
siering ska ske.

Ecc lingsiktige finansielle mal for LeoVegas Group ir ate skuldsiceningsgraden
(netroskuld i forhillande till justerad EBITDA) ¢j ska éverstiga 1.0x. Under vissa for-

utsiteningar, kan den nivin dverstigas under kortare perioder i samband med, till
exempel, storre forvirv eller andra strategiska iniciativ. Koncernen miter och éver-
vakar sin belining och har under dret till fullo efterleve sameliga dtagande inom ramen

for lineavealen och forviinear sig ace fortsitea efterleva dem under hela lineperioden.

Risker kopplade till berdkning av verkligt vérde finansiella instrument

Det redovisade viirdet minus avsitenin gen for nedsk rivning av kundfordri ngar och
andra fordringar samt leverantdrsskulder och andra skulder antas motsvara deras verk-
]igu virden. Det vcrk]ig;\ virdet av finansiella inscrument for rcdovisningsiindamfl] upp-
skattas genom diskontering av frameida avtalade kassaflsden enligt den radande mark-
nad.

Enligt IFRS 13 miste ledningen identifiera en hierarki med tre nivier vid virdering

tasom finns tiﬂgﬁng]ig for koncernen for liknande finansiella instrument.

av finansiella inscrument cill vcrl(ligr virde.

Koncernen har redovisar etct OTC- derivar, ett finansiellt instrument, som redo-
visas till Vcrklig[ virde via resultatet. Finansiella instrument som inte handlas paen
aktiv marknad (t.ex. ett OTC-derivar) fasestills med hjilp av viirderingstekniker som

or utsrriickning som m(ij]ig[ utgir frin marknadsinformation medan ﬁﬁl‘cmgs/

specifik information anviinds i si liten utstriickning som majlige. Sameliga viisentliga
indata som kriivs for verklige viirdevirderingen av ett instrument dr observerbara.
Detta motsvarar verklige viirdehierarki 2. Det har inte skete nigra dverforingar mellan

verklige viirde nivier und,

Under 2021 motsvarade verklige viirde pi OTC-derivatet en finansiell skuld om 0,8
MEUR, vilket sl(iljcr sigmot fiﬁl‘cgﬁg’ndc ardaver (ligt virde motsvarade en finansiell
anliggningstillging (+0,3).

FL')Ij;mdc tabell visar koncernens finansiella instrument viirderade cill vcrkligr virde
per 31 december 2021.

2021 Niva 1

Finansiella instrument vérderade till verkligt varde via resultatet:
Finansiella anldggningstillgangar - - -
Summa finansiella tillgangar (UB) - - -

Niva 2 Niva 3
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2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella instrument vérderade till verkligt vérde via resultatet:

Finansiella skulder - 848 -
Summa finansiella skulder (UB) - 848 -

Foljande tabell visar koncernens finansiclla instrument viirderade till verklige viirde
per 31 december 2020.

2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella instrument vérderade till verkligt véarde via resultatet:

Finansiella anlaggningstillgangar - 314 -
Summa finansiella tillgangar (UB) - 314 -
2020 Niva 1 Nivé 2 Niva 3

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet:

Finansiella skulder - - .

Summa finansiella skulder (UB) - - -

([0} By W Rorelseforvirv

Forvdrv Expekt
Den 19 maj 2021 genomfdrde LeoVegas Group genom site heligda dotterbolag LeoVegas

Internacional Ltd. ete forviry av samtliga akeier i det maltesiska bolaget Expekt Nordics
Led ("Expekt”), samt forviiry av tillgingar relaterade till Expeke frin bolaget Mangas
Gaming

Led. Expekeir ece viilkine varumirke inom sportspel i Sverige och évriga Norden.
Forvirvet har stirke LeoVegas Group val'unwiil'kcsp(\l'[fii]j med en etablerad position
inom sportspel, same utskat bolagets strategiska tillviixemaijligheter inom segmentet.

Tilleride och konsolidcring skedde per 19 maj 2021, K(Spcskiﬂingcn for sumt]igu
nettotillgingar och identifierade dverviirden uppgick till 6,1 MEUR och har betalts i
'1‘Vsridpunkrcn (4,6 MEUR). Pi kass
och skuldfri basis var fsrviirvsbeloppet 5,0 MEUR. Férviirvet reglerades frin egen kassa.

samband med signering (1,5 MEUR) samt vid for

Tabellen nedan visar en pl‘climin fory l‘ngmnl\jS och sammanfactar den totala

kopeskillingen same verklige viirde pa forviirvade tillgingar och 6vertagna skulder. Kore-
f]‘istig:l ﬂ»rdringur och skulder innehiller in ga derivatc och \"(‘l‘]\'ligt virde dr detsamma
som redovisat viirde.

Identifierade dvervirden avser immateriella [il]giing;ll‘ i form avvarumirke och
domiinnamn pi 2,6 MEUR och f6rviirvad kunddatabas om 1,1 MEUR. Redovisning av
de immateriella rillgi'm garna sker till ve rk]igr virde vid anskaffni ngs[idpunk[cn och
skrivs av éver den prognostiserade nyttjandeperioden motsvarande den uppskatcade tid
de kommer generera kassaflode. I,Gp;mdc avskrivningar for forvirvade varumirken och
domiinnamn belastar koncernens resultat med en linjir avskrivningstake pa 5-8 dr. Av-

iil'Vﬂd ]\'Ll]‘ldd(ll'i\blls b(‘]’dsflll" I\'OnCCI'ﬂ(‘TIS 1'CSLlIl”J[ ﬂ’](‘d cn dV‘S](l‘i\’/

skrivni ngar for
ningstake pd 4 dr. Goodwill om 1,1 MEUR ir hiinforlige till frameida intéikessynergier,
vilka baseras pi m(ijlighcrcn att dterskapa varumirkets forna position som et ledande
sportvarumirke. Genom detta kan bolaget nd nya kunder och dirmed 6ka sina intiikter.
Goodwill ir till viss del dven |1iinf‘61‘|ig till humankapim].

Preliminar forvarvsanalys Expekt (KEUR)

Redovisade varden per forvérvstidpunkten: 2021-05-19
Materiella anlaggningstillgangar -
Immateriella anlaggningstillgangar 3757
Finansiella anlaggningstillgangar -
Uppskjutna skattefordringar 505
Kundfordringar och andra fordringar 298
Likvida medel 966
Leverantdrsskulder och andra skulder -429
Uppskjutna skatteskulder -118
Summa forvarvade, identifierbara nettotillgangar 4979
Goodwill 1077
Kopeskilling 6056
Kopeskilling

Erlagd kopeskilling vid forvarvstidpunkt 1500

Berdknad tilldggskopeskilling 4556
Summa total kopeskilling 6056
Identifierade dvervdrden

Varumdrken och domdnnamn 2608

Forvarvad kunddatabas 1134
Totalt identifierade 6vervdrden 3742

\[\) YA Forslag till vinstdisposition

LeoVegas Groups utdclningspolif\‘ Sver tid dr act imna en vinstu[dclning om minst 50

procent av bolagets resultat efter skatt.
Foljande medel stdr till forfogande till akticigarna per den 31 december 2021.

Till drsstamman forfogande fritt eget kapital i Moderbolaget (EUR)

Overkursfond 27840547
Balanserade vinstmedel -17606029
Rrets resultat 23877165
Summa 34111683
Till aktiedgarna i form av utdelning

(97652 970 aktier x0,16 EUR) -15938695
Vinstmedel att balansera 18 172 988

Styrclscn foreslir en utdclning om 1,68 (1,60) SEK per aktie, motsvarande ett bclopp

om 0,16 (0,16) EUR per aktic. Total foreslagen utdelning till moderbolagets aktieigare
for heldr 2021 uppgar till 164 056 990 (160 290 602) SEK, motsvarande 15 938 695 (15
943 602) EUR. Utdelningen i euro for helir 2021 har riknats om med viixelkursen per 31
december 2021. Resterande del av balanserade vinstmedel och fria fonder fors éver i ny
rikning. Det slutgiltiga beloppet i euro kan variera beroende pi den valutakurs som rider
vid urbcralningms tidpunl(r. Med anlcdning av styrelsens fbrslag om Vins[urdclning
uppgir disponibla vinstmedel till 34 111 683 EUR rill drsstimmans forfogande. Beslu-
tar drsstimman i enlighet med forslaget kommer 18 172 988 EUR att balanseras i ny

rikning. Utdelning sker vid fyra tillfillen under dret.

\\[0) KX J Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Hindelser efter balansdagen avser de viisentliga hindelser som intriiffat under tiden
mellan balansdagen och den dag di de finansiella rapporterna undertecknas av

LeoVegas AB (publ) styrelse.

LeoVegas Group ansiker om spellicenser

LeoVegas Group har under det forsta kvartalet ansske om spellicens i Nederlinderna
samt den kanadensiska provinsen Ontario. Efter en framgingsrik tillscindsprocess

har LeoVegas Group dven registrerats som speloperatér hos Alcohol and Gaming Com-
mission of Ontario same ingdtt ett driftsaveal, motsvarande spellicens, med kanadensiska
iGaming Ontario (GO). Tillstindet mojliggdr for LeoVegas Group att fortsatt erbjuda
casino, live casino och vadhillning i Ontario under varumirkena LeoVegas och Royal
Panda. I januari 2022 stod Kanada f6r 13 procent av koncernens inciikeer, och cirka 35

procent av de kanadensiska intiikterna genererades i Ontario.

LeoVegas Groups etablering i USA
LeoVegas Groups crablcring i USAi New Jersey, USA, ﬂwrgir cnligt p];m. LeoVegas
Group har under borjan av 2022 bérjat etablerat sig pd ete lokale kontor same pabérijac

C[:\b]CTiﬂg av ete 101{211[ team.

Invasionen i Ukraina
Med anledning av invasionen i Ukraina har LeoVegas Group beslutat act inte erbjuda
nigon vadh ii“ﬂing pa r)‘sk och belarusisk nationell idrott. LeoVegas Group tar inte,
och har inte heller tidigare tagit, emot kunder frin Ryssland eller Belarus. Diremor vill
LeoVegas Group inte bidra med internationell lcgi[imirct till dessa hgor och tiivlingar.
LeoVegas Group har inte drabbats av nigort viisentligt intiikesfall utan ser en mycket
bcgriinsnd p{lvcrkan.

LeoVegas Group har ett 40-tal konsulter i Ukraina och deras viilmiende och siikerhet
ir av hogsta prioritet. Deras arbetsinsatser dr betydelsefulla men LeoVegas Group ser ingen
viisentlig negativ piverkan pi bolagets finansiella stillning och resultat. LeoVegas Group
irredo ate videa dtgirder for ate stdrea konsulterna med exempelvis omlokalisering eller
annan hjilp. Dirtill har LeoVegas Group donerat en halv miljon kronor till Réda Korser for
ate stddja dem i deras livsvikeiga arbete. Utfallet dr fortsatc osiikert och LeoVegas Group

foljer hindelseforloppet noga.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och Verkstdillande direktoren férsc'ikmr att c‘irsredovisningen har upprdttats i enlighel: med god
redovisningsstandard i Sverige och att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagcl:s och koncernens stdllning och resultat. Forvalt
ningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réittvisande Gversikt dver urvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat same beskriver vésentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen stdr infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkc'ints f('ir utféirdande av sl:yrelscn den 8 april 2022.
Koncernens resultat och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremadl for
faststéillelsc pd drsstdmman den 19 maj 2022.

Stockholm den 8 april 2022

Per Norman Héléne Westholm Carl Larsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Riidén Anna Frick Mathias Hallberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Torsten Soderberg Gustaf Hagman

Styrelseledamot VD och Koncernchef

Var revisionsberdttelse har lamnats 8 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i LeoVegas AB (publ), org.nr 556830-4033

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen fr LeoVegas AB (publ) for ir 2021.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
riitevisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
iret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprictats i enlighet med ﬁrsredovisningslagen och gereni alla
viisentliga avseenden ritevisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultac
och kassaflsde for dret enligt Incernational Financial Reporting

Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.

Forvaleningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman fasestiller resulcatriikningen
och balansrikningen £6r moderbolaget och koncernen.

Virauttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen ir férenliga med innehillet i den kompletterande
rapport som har dverlimnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enlige International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi idr
oberoende i forhillande cill moderbolaget och koncernen enlige god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enlige dessa krav. Detea innefacear att, baserat pa vir biista kunskap
och (Svertygelse‘ inga ﬁ'jrbjudna tjdnster som avses i revisorsfoérord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i fsrekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vésentlighet

Oversike

VAR REVISIONSANSATS

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimeac ir tillrickliga och
indamailsenliga som grund for vira uttalanden.

Revisionens inrikening och omfattning

Viutformade vir revision genom att faststiilla visentlighetsnivi

och bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade siirskile de omriden diir verkseillande
direkedren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, cill exempel
viktiga redovisningsmiissiga uppskaceningar som har gjorts med
utgingspunke frin antaganden och prognoser om framtida hiindelser,
vilka till sin natur dr osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksi
beaktat risken for ate styrelsen och verkstillande direktdren dsido-
sitter den interna kontrollen, och bland annat Overvigrom det finns
beligg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
viisentliga felakcigheter dill f5ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vir revision for act utfora en indamilsenlig granskning
isyfte act kunna uccala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hiinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inrikening piverkades av vir bedésmning
av viisentlighet. En revision utformas for atc uppni en rimlig grad av
sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehiller nigra
viisentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsti till f6ljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betrakeas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de eckonomiska beslut
som anviindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellc omddme faststillde vi vissa kvantitativa
viisentlighetstal, diribland f6r den finansiella rapporteringen som
helhet (se tabellen nedan). Med hjilp av dessa och kvalitativa éver-
viiganden faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och
vira granskningsitgirders karaktir, tidpunkt och omfacening, same
att bedoma effekeen av enskilda och sammancagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

- Overgripande visentlighetstal: 3,9 miljoner euro, vilket motsvarar 1 % av koncernens intikeer.

Omfattning

for koncernen.

Sarskilt
betydelsefulla

! + Virdering av goodwill.
omraden

« Vihari vir revision av koncernen 2021 inkluderat enheter som representerar cirka 94 % av intikcerna

« Efterlevnad av lagar och regler pi online-spelmarknaden.
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KONCERNENS VASENTLIGHETSTAL
3,9 miljoner euro (3,8 miljoner euro)

HUR VI FASTSTALLDE DET

1 % av koncernens intikter

MOTIVERING AV VALET AV VASENTLIGHETSTAL
LeoVegas har en tillviixtstrategi dir intikeer gir fore [snsamhet i de
fall bolaget bedomer act avkastningen pi investerad marknadsforing
ar god. Intikter dr med bakgrund av derta godtagbar kvantitativ
viisentlighetstroskel.

Vi kom &verens med revisionskommittén om att vi skulle rapportera
upptickea felaktigheter som éversteg 390 KEUR samt felaktigheter
som understeg detta belopp men som enligt vir mening borde
rapporteras av kvalitativa skil.

Sairskilt betydelsefulla omrdden

Sirskile betydelsefulla omriden for revisionen ir de omriden som
enlige vir professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av iirsredovisningen och koncerm‘edovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omriden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i viire stillningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separaca
uttalanden om dessa omriden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH REGLER PA
ONLINE-SPELMARKNADEN

LeoVegas beskrivning och upplysningar avseende ovan omndmnda omrdden
dterfinns i forvaltningsberdttelsen sid 60-71.

P4 onlinespelsmarknaden finns en varierande grad av reglering

och riitesliget dr under utveckling. Det ir dirmed svirc acc ha en
uppfattning om hur férindrade regleringar kan komma act paverka
forutsiteningarna f6r LeoVegas och andra online-speloperatérer.

Den potentiella risken inom omridet avser ritesevister, tillbaka-
dragna licenser, viten eller liknande vilket skulle kunna fi en viisentlig
negativ inverkan pi LeoVegas rikenskaper. LeoVegas foljer och beds-
mer I6pande utvecklingen och riicesliget inom detea omride.

De mest viisentliga granskningsinsatserna som vi genomfore avseende

detta omride omfaccar:

+ Vi har utviirderat bolagets processer och kontroller avseende
efterlevnad av lagar och regler i de olika nationella marknader
som LeoVegas bedriver verksamhet i.

+ Vihar inhimeat uctalanden frin LeoVegas externa legala rid-
givare f6r att bland annat till ace sikerstilla ate inga okiinda
viisentliga myndighetsgranskningar/krav finns.

« Vi har granskat bolagets redovisningsmiissiga bedémningar
inom detta omride.

VARDERING AV GOODWILL

LeoVegas beskrivning och upplysningar avseende goodwill dterfinns i not 15.
[ LeoVegas balansritkning redovisas 96 MEUR i form av goodwill
kopplat till féretagsforviry. Detta belopp motsvarar 37 % av totala
tillgingar. Virdering av goodwill dr beroende pa foretagsledningens
beddmningar. Arligcn upprittar foretagsledningen en nedskrivnings-
provning av goodwill. Prévningen visar om det foreligger ett ned-
skrivningsbehov (om bokfore viirde verstiger verkligt viirde) eller

¢j. Antaganden och bedomningar hiinfér sig delvis till framtiden och
avser exempelvis intikeer- och rorelsemarginalernas ueveckling, in-
vesteringsbehov och applicerad diskonteringsriinta. Om den frameida
utvecklingen avviker negativt frin gjorda antaganden och bedsm-
ningar kan ett nedskrivningsbehov uppkomma 4ven om si inte be-
doms vara fallet per bokslutsdagen. LeoVegas nedskrivningsprévning
visar att inget nedskrivningsbehov foreligger.

De mest viisentliga granskningsinsatserna som vi genomfore avseende

detta omride omfatrar:

« Inhiimtat och granskat LeoVegas modell f6r nedskrivningsprév-
ning for act beddma matematisk korrekcher i modellen och rimlig-
het i gjorda antaganden.

« Pistickprovsbasis verifierat act data som inkluderats nedskriv-
ningsprovningen stimmer mot bolagets lingsiktiga planer per
kassaflddesgenererande enhet.

« Kontroll av rimligheten i den applicerade diskonteringsrintan.

+ Genomfbrande av kiinslighetsanalyser dir effekcerna av forind-
ringar i antaganden och bed('jmningar una]yseras for act identifiera
sirskilc kinsliga sidana.

+ Granskning av act upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar
har limnats drsredovisningen.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehiller dven annan information 4n drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pi sidorna 1-57 och
107-108. Aven ersittningsrapporten for 1'£ikenskapsiiret 2021 utgor
annan information. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
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I samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ir det virt ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och dverviiga om informationen i viisentlig utscrickning ir ofér-
enlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomging beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmeac under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehilla
viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pi det arbete som har utfores avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehiller en
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viisentlig felaktigher, dr vi skyldiga ace rapportera detea. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstzllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direkedren som har ansvaret for

act drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och ace

de ger en riitevisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som de antagits av EU, och drs-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkedren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer éir nddvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
hiller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprﬁttandet av ﬁrsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bed('jmningen av
bolagets och koncernens formiga att fortsiitta verksamheten. De
upplyser, niir s dr tillimpligt, om forhillanden som kan péverka
formédgan ace fortsitea verksamheten och att anviinda antagandet

om fortsatt drift. Antagandet om fortsate drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser ace likvidera bolaget,
upph(ﬁra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ
cill ate gorandgot av detra.

Revisorns ansvar

Viramil dr atc uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehiller
niigm Viisentliga fé]aktighcter, vare sig dessa beror pﬁ oegent]ighcter
cller misstag, och atc limna en revisionsberittelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men éir ingen
garanti f6r act en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en
sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara viisentliga om de enskile eller tillsammans
rimligen kan forviintas paverka de ckonomiska beslut som anviindare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av viirt ansvar for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen finns p Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkts-
rens férvalening f6r LeoVegas AB (publ) for dr 2021 samt av fSrslaget
till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker ate bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i F(irva]mingsberiitte]sen och bevi]jar styre]sens ledaméter och verk-
stillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grundfdr utmlanden

Vi har utfore revisionen enlige god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir

oberoende i fsrhallande till moderbolaget och koncernen enlige god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhidmeac ir dillrickliga och iinda-
milsenliga som grund fér vira uctalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslagee till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid f(irslag till utdelning
innefatcar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn cill de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsare, omfacening och risker stiller pd storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaleningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefactar bland annat atc fortlspande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ir utformad s ace bokforingen, medelsfor-
valeningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i évrige kontrol-
leras piett betryggandc sitt. Den verkstillande direktoren ska skota
den I6pande férvaleningen enlige scyrelsens rikelinjer och anvisningar
och bland annat vidta de tgiirder som ir nddvindiga for acc bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for act
medelsférvaleningen ska skotas pd ect betryggande siice.

Revisorns ansvar

Viret mil betriffande revisionen av forvaltningen, och diirmed vire

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimea revisionsbevis for atct med

enrimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot

eller verkstillande direktdren i ndgot viisentligt avseende:

« foretagic ndgon drgiird eller gjore sig skyldig till nigon férsummelse
som kan foranleda ersiiteningsskyldighet mot bolaget

+ pinidgot annat sicc handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vire uccalande om detea, ir
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om fbrslaget ar ﬁirenligt med
akticbolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for act
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
atcupptiicka dcgirder eller férsummelser som kan foranleda ersite-
ningsskyldighet mot bolager, eller act ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med aktiebolagslagen.

En yteerligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av férvale-
ningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revi-
sionsberittelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden

Utdver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande
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direkedren har upprirctat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esefrapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om viirde-
pappersmarknaden for LeoVegas AB (publ) for dr 2021.

Vir granskning och virt uctalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt vir uppfatening har Esef-rapporten uppriittats i ett format som
i alle viisentlige méjliggér enhetlig elekeronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har ucfore granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Virt ansvar enlige denna
rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ir oberoende i forhillande till LeoVegas AB (publ) enlige god
revisorssed i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesctiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhéimeat éir dillrickliga och indamils-
enliga som grund £6r virt uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppriittats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om viirdepappersmarknaden, och £6r att det finns en
siidan intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktdren
bedémer nédviindig for atc uppriitea Esefrapporten utan viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Viir uppgift dir act uctala oss med rimlig sikerhet om Esefrapporten
ialle viisentligt dr upprittad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om viirdepappersmarknaden, pd grundval av
vir granskning.

RevR 18 kritver ate vi planerar och genomfor vira granskningsie
girder for acc uppnd rimlig sikerhet atc Esef-rapporten iir uppriictad
iett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en h(ﬁg grad av sikerhet, men dr ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer act upptiicka en viisentlig felaktighet om en

sddan finns. Felaktigheter kan uppsti pi grund av oegentligheter
cller misstag och anses vara viisentliga om de enskilc eller tillsammans
rimligen kan forviincas piverka de ckonomiska beslut som anviindare
fatcar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och Sversikilig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjdnster och har dirmed
ect allsidige system for kvalitetskontroll vilket innefatcar dokumente-
rade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad avyrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfaceningar.

Granskningen innefattar act genom olika dtgiirder inhimea bevis om
att Esef-rapporten har uppriceats i ect format som méjliggér enhetlig
elekeronisk rapportering av drsredovisningen och koncernredovis-
ning. Revisorn viljer vilka dtgiirder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for viisentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktdren tar
fram undcr]aget i syﬁe att utforma granskningsitgiirdcr som ir dnda-
milsenliga med hiinsyn till omstiindigheterna, men ince i syfte att
gora ett uttalande om effekeiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksi en utviirdering av indamilsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsitgirderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innchiller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstimning av att Esef-
rapporten dverensstimmer med den granskade drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfatcar granskningen iven en bedomning av huruvida Esef-
rapporten har mirkes med iXBR L som majliggdr en ritevisande och

fullscindig maskinlisbar version av koncernens resultat-, balans- och
cgetkapitalrikningar samt kassaflddesanalysen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, uesigs till LeoVegas AB
(pubDs revisor av bolagsstimman den 11 maj 2021 och har varit
bolagets revisor sedan 28 maj 2015.

Stockholm den 8 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

KEUR (omingetannatanges) 2020 2019 2018 2017
Intdkter 391171 387464 356039 327817 217014
Intaktstillvaxt (%) 1,0 8,8 8,6 511 535
Organisk tillvéxt (%) 2 1 7 20 46
Bruttoresultat 261451 262311 237114 235543 162675
Bruttovinstmarginal (%) 66,8 67,7 66,6 71,9 75,0
EBITDA 43351 51865 49531 41605 25947
EBITDA-marginal (%) 11 13,4 139 12,7 12,0
Justerad EBITDA 44614 55365 44193 41086 27894
Justerad EBITDA-marginal (%) 1,4 14,3 12,4 12,5 12,9
EBIT 18043 22776 12672 19175 19914
EBIT-marginal (%) 4.6 59 3,6 58 9,2
Rérelsekapital™ -80416 14410 -65558 -18091 -22900
Rérelsekapital som % av nettoomsattningen (%) -13,6 11,8 -7,0 5,5 -10,6
Investeringar 28244 -14470 -9197 -103293 -50102
Investeringar som % av nettoomsdttningen (%) 1,2 3,7 -2,6 2315 23,1
Operativt kassaflode 45856 69240 37024 36494 34075
Avkastning pd eget kapital (%) 12,9 19,7 9,6 54,4 33,0
Soliditet (%) 32,7 39,4 374 358 31,8
Antal aktier vid periodens slut 97652970 101652970 101652970 101652970 99695470
Resultat per aktie (EUR) 0N 0,18 0,09 0,43 0,18

* Rorelsekapital berdknas som nettot mellan kortfristiga skulder (exklusive spelarskulder och skulder till kreditinstitut) och omsattningstillgangar (exklusive likvida medel). Omklassificering av 1angfristig skuld till kortfristig har medfort att

omrakning skett for 2017 ars berdknade rorelsekapital.

KEUR 2020 2019 2018 2017
EBITDA 43351 51865 49 531 41605 25947
Kostnader hanfdrliga till notering 62 594
Kostnader hanforliga till radgivning vid forvarv - 466 1353
Avsdttning vitesforeldggande i Storbritannien fran UKGC - 453

Vinstvid forsaljning av tillgang = - -11403 -1500 -
Omstruktureringskostnader 1263 3500 6065 - -

Justerad EBITDA 44614 55365 44193 41086 27894
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH OVRIGA DEFINITIONER

Aktier utestaende efter spadning

Antal uestdende aktier fore spidning plus antalec
utestiende akticoptioner, minus inlésensumman for
optionerna delat pa det gcnomsnittliga akticprisct i
perioden.

Aktiva kunder
Antal kunder som har spelat pd LeoVegas inklusive
kunder som endast har nyttjat bonuserbjudanden.

Behallningsgrad (hold)
Spelintiikter, netco (NGR) delat pi deponeringar.

Bruttoresultat

Intikter minus direkra r(Srliga kostnader som bland
annat inkluderar kostnader fér spelleverantérer,
kostnader for betalnings leverantdrstjinster same
spelskatter.

Deponeringar
Inkluderar alla kontanta medel som har satts in pi
kasinot av kunder under en given pcriod.

Deponerande kunder
under som har gjort kontanta deponeringar under
Kund har gjort dep g d.
pcriodcn per plattform/varumiirke. Di detta mits
per plattform medfor det ate ete visst antal kunder
ubbelriknas, tex. for en kund som gjort en insice-
dubbelrilk f kund gj
ning pi Royal Panda och LeoVegas under perioden.

EBIT (Earnings before interest and taxes)
Rorelseresultat.

EBIT-marginal, %
EBIT i relation till intikter.

EBITDA

Rérelseresuleat fore avskrivningar och ncdskrivningar.

EBITDA-marginal, %
EBITDA irelation till intikter.

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda
Gcnomsnittligr antal heltidsanstillda dver hela
perioden.

Intékter

Spclintiiktcr netto plus justeringar for lmrrigcringzm
forindringar av avsiteningar for lokal jackpot och ej
konverterade avsiteningar for bonus.

Justerad EBIT

EBIT justerad for jimforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA
EBITDA justerad for jimférelsestrande poster.

Jamfdrelsestorande poster

Avser :1\'skrivningﬂr for forvirvade immateriella
tillgingar samt eventuella omviirderingen av tilliggs-
k('ipcskilling som uppstate vid forvirv. Avyttring av
dotterbolag och tillgingar som ir resultacpiverkande
juStCras aven 1‘)0[‘[A K()Stnﬂd.ﬁf rClﬂ[Crﬂd.C [lll Omstfllk’
tureringar av befintlig organisation definieras som
jimforelsestorande post. Spelskact som tillkommit,
efter ny bedémning, for historiska perioder ingir dven
som jimférelsestorande poster.
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Likvida medel

Tillgingar pi bankkonton plus e-wallets.

Lokalt beskattade intakter
Inciikeer frin lokalt reglerade marknader och mark-
nader dir bolﬂgct betalar spclskatt.

Lokalt reglerade marknader
Marknader som har reglerat internetspel och har
utfirdart licenser som operatdrer lean anska om.

Mobila enheter

Smarta telefoner (smartphones) och surfplattor.

Nettoskuld exklusive spelarskulder
Bolagets rintebirande skulder minus likvida medel
CXl\'lUSi\"C SpClHrSHldOn.

Ny deponerande kund (“NDC”)
En kund som har gjort sin férsta kontanta insittning
under perioden.

Organisk tillvaxt
Tillvixc utan forviry, justcrad for valutaeffekeer.

Plattform
LeoVegas teknikplaccform, Rhino, dir de heligda va-

rumirkena drivs, konerolleras och vidareutvecklas av

kOﬂCCTﬂCﬂ .

Resultat per aktie

Summa totalresultac hinférlige till moderbolagets
akticigare dividerac med det viigda genomsniccliga
antalet utestiende aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Summa totalresultac hinférlige till moderbolagets
ak[iciigarc dividerat med det viigd:l gcnomsnit[liga
antalet utestiende aktier under perioden, justerat
for yttcrligarc aktier for optioner med utspiidnings—
effeke.

Rorelsekapital

Rérelsekapital beriiknas som nettot mellan kort-
frlstlg‘l Sl(ll]dcr (CX](L Spcl'&]'s](uldcr OC]'] Sl(llldc]'
till kreditinstitut) och omsiceningstillgingar

(exkl. likvida medel).

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet, %
Eget kapital vid periodens slut i relation till balans-
omslutningen vid periodens slut.

Spelintékter, brutto (“GGR")
Summa insatser (kontant och bonus) minus alla
vinster act betala ut till kunder (i branschen benimnt

"GGR” eller Gross Gaming Revenue).

Spelintakter, netto (“NGR")

Summa kontanta insatser minus alla vinster atc
betala ut till kunder efter bonuskostnader och
externa jackpotbidrag (i branschen benimne "NGR”
eller Net Gaming Revenue).

Spelskatt

En skatt som riknas pdete intikesmire som operatd-
rer av spelverksamhet betalar i en reglerad marknad,
s4 som Danmark, Italien, Storbritannien, Spanicn
eller Sverige. I vissa marknader avser det diven en kost-
nad f6r moms pii intikeer (cill Cxcmpcl i 'I'\'skland,

Malca, Irland).

Utdelning per aktie
Gcnomf{ird/f(ircslagcn utdclning dividerat med antal
utestiende aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i relation till
intikcterna under pcriodcn.

Aterkommande deponerande kunder (“RDC")

En kund som har gjort en kontant insiittning under
perioden men gjorde sin forsta insitening under en
tidigare period.



Dennasida markerar omslagets insida bak.
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