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INTRODUKTION TILL LEOVEGAS

LeoVegas dr en global speloperatdr med dtca spellicenser och cirka oo anstillda. LeoVegas dr mark-
nadsledande inom mobilcasino i Norden och dvriga Europa. Bolaget noterades pd Nasdaq First North
Premier 2016. Den 5 februari 2018 genomforde LeoVegas ett listbyte till Nasdaq Stockholms huvud-
lista.

LEOVEGAS VARUMARKEN

LeoVegas har en mulitbrandscrategi, vilket innebir act bolaget britannien som gir under samlingsnamnet Rocket X. GoGoCasino
driver flera varumirken for ace aterahera olika kundgrupper och ir et nischat payn'play casino. LiveCasino.com ir ett globalt varu-
segment. LeoVegas opererar tvi globala och skalbara varumirken — mirke inrikcat pd produktkategorin Live Casino. LiveCasino.com
LeoVegas och Royal Panda same ecc flercal lokala varumirken i Stor- ska lanseras under 2020.
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PRODUKTUTBUD Geografisk fordelning av spelnetto (NGR) (%), helaret 2019
Alla varumirken inom koncernen erbjuder i huvudsak spel i mobilen, 13%
men spelen finns iven tillgingliga via dator och surfplacta. Produke- ’ 0%
portfdljen bestir av Casino, Live Casino, Bingo och Sport.
Norden

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL Ovriga Europa

M Ovriga varlden
Tillvéixt:

0
Langsiktig organisk tillvéixt sverstigande onlinespelmarknadens £

Vinst:

Ldngsiktig EBI TDA—marginal omminst 15 procent, med antagan-

. . Nyckeltal - MEUR
det om att 100 procent av intikterna genereras pd reglerade

. o 2018
771611‘](71616{(’7 dar spclskatt ufgar m—

Intakter 356,0 3278

Utdelning: -Intakistillvaxt, % 9 51
Att, 6ver tid, dela ut minst 50 procent av vinsten cill akfieéigarna Totaladeponeringar 16 10
Antal deponerande kunder per Q4 351613 327156

Justerad EBITDA 447 41

Justerad EBITDA-marginal, % 12,4 12,5

Arets totalresultat 9,6 43,2

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 37,0 36,5

Antal anstallda vid periodens slut 794 888

Andel lokalt reglerade intakter, % 51 36
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LEOVEGAS POSITION OCH STYRKOR

LEOVEGAS VISION OCH POSITION AR:

King of Casino
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LEOVEGAS POSITION

Den globala spelbranschen bestir till stor del av tre spelkategorier;
Casino, Sport och Poker. Inom Sport och Poker finns det ett antal
tydliga varumirken som associeras starke med sin respekeive pro-
duktkategori. Casino ir diiremot en fragmenterad marknad med
minga olika aktdrer och utan en global ledare. LeoVegas har som
lingsiktig ambition att ta den positionen och vara det bolaget som ir
den globala marknadsledaren inom Casino.

Tydligheten skapar ett greppbart mil dir uppdraget och fokus ir
tydligt for bolagets medarbetare. Det leder till ett effektive bolag med

sjilvgiende medarbetare.

LEOVEGAS MOJLIGHETER

LeoVegas iir en teknik-, produke- och innovationsfokuserad koncern.
Det ger bolaget en stark konkurrensfordel och en forutsicening for
act vara ledande i branschen. LeoVegas investerar stindigt i ny teknik
och ligger i framkant gillande arkicektur och teknisk hojd for plate-

formar, tekniska l6sningar samt personalens kompetens.

Spelupplevelse i mobilen
Fran det att LeoVegas grundades har mobilen varit i fokus och en
grundliggande del av bolagets DNA. T LeoVegas DNA har spelupple-

velsen alltid spelat en central roll. Produkeen och upplevelsen blir in

mer viktigi en induscri som mognar. Fler och fler marknader regleras
och vissa infor restriktioner kring spel, bonus och marknadsforing.
Iden milj(')n 4r det bista sitret ate viixa sin kundbas, att atcrahera nya
kunder och behilla redan lojala kunder genom att erbjuda den biista
produkten. Dirfor ir en forstklassig spelupplevelse en stor konkur-

rensfordel.

Datadriven och skalbar marknadsforing

For ate kunna optimera kundnyttan och tillgodorikna sig en si effek-
tivmarknadsforing som méjligt ir hantering av data och analys en
nyckelfaktor. LeoVegas ligger i framkant inom detta omride, vilket
resulterat i en hég effektivitet av marknadsféringsinvesteringarna.
Tillsammans med produkt och teknik skapar det en hallbar, skalbar
och global affirsmodell. Exempel pa det dr hur LeoVegas med hjilp av
algoritmer och maskin inlirning utvirderar sina marknadsfsrings-
investeringar. Digital marknadsféring som sékordsoptimering (SEO)
och konverteringsoptimering stodjer den datadrivna kundanskaff-

ningen. Inom dessa omriden har LeoVegas hog kompetens.

Expansionsméjligheter

LeoVegas verkar pd en marknad med scrukeurell dillviixe diir det stora

drivet ir forflyteningen frin offline till online. Det mobila segmentet
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viixer snabbast och LeoVegas som bolag dr vil rustat for ate vara
marknadsledare pi existerande marknader samtidigt som milet ir

instille pd ate ta betydande positioner pd nya marknader.

Forvirv

LeoVegas har en god finansiell stillning och har under de senaste dren
gjort flera forvirv. Bolaget bedémer ate forviirvsmailigheterna fore-
sittningsvis ir goda och att LeoVegas har fortsatt fSrmiga att dra for-
delar av konsolideringen inom branschen. LeoVegas dr nu i en posi-
tion dir bide organisation och teknik hanterat de tidigare férviirven

vil. Det skapar en grund for fler frviirv.

Verksamhetsoptimering
LeoVegas har en god skalbarhet och kontroll i affirsmodellen med
fokus pa exckvering. Det visar sig bide i effektivitet, arbetssite och

optimering pa kostnadssidan, men iven i rena siffror diir EBITDA

under 2019 viixte med 19 procent.

INLEDNING

Kultur och medarbetare
Foretagskulturen har en central roll inom LeoVegas. Bolagets f6retags-
kuleur ir entreprensriell vilket ger sjilvdrivande medarbetare vilket i

sin tur hjilper bolaget act utvecklas pd ect snabbe och effekeive siice.

Teknik

LeoVegas har sin tekniska grund i den egenuevecklade placeformen.
At sjilva kunna styra den tekniska uevecklingen dr ece méste for ace
kunna vara konkurrenskraftig pi den globala spelmarknaden. Acc
iga sin egen teknik dr dessutom en forutsictning for ace snabbe kunna

driva innovation och leverera en spelupplevelse i virldsklass.
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MILSTOLPAR UNDER ARET

Intikeerna i det forsta kvarcalet skade med 12 procent cill Intiikterna Skade med 8 procent till 94,4 MEUR (874).
86,3 MEUR (774). EBITDA uppgick till 7.2 MEUR motsva-

EBITDA uppgick cill 15,1 MEUR motsvarande en marginal
rande en marginal om 8,3 procent.

om 16,0 procent.

Rekord i antal dcponcmndc kunder — 370 209 stycken
Eftcr mdnga drs vintan blev Sverige en rcglemd marknad.

LeoVegas lanserade en egenutvecklad multibrandplattform
och det forsta varumdrket som lanserades for att bredda

varumdrkcsportféljen var GoGoCasino.

Koncernens varumdrke Pixel.bet, som ingdr i LeoVentures,
tilldelades en femdrig licens for casino och sportspel i Sverige.
LeoVegas fbrtsatte den stmtegiska utvéirderingen av Leo-
Ventures som initierades under 2018.

Portfdljbolaget Authentic Gaming véixte starkt och uppnddde

f(')'r fb'rsta gdngen ett positivt resultat i mars.

Den nya tjdnsten CPTO (i Chicf Product and Technology
Officer) infordes och Mattias Wedar anstdlls. Sameidige
paborjade COO, Richard Woodbridge och CCLO Avshalom

Lazar sina tjdnster.

LeoVegas beviljades spellicens i Spanien.

Som f(')'rsta spelbolag migremde LeoVegas sin tekniska infm—

strukeur cill molntjéinstcn Google Cloud.

Manga produktnyheter lanserades, bland annat forbittrade

sokfunkcionalitet, multiplay pd mobilen och exklusiva spel.

Ny styrelse antogs pd drsstiimman dér Per Brilioth, Barbara
Canales Rivera och Patrik Rosén avb(')'jdc omval och Fredrik
Riiden valdes in som ny ledamot.

Dersim Sylwan rekryterades som ny Chief Marketing Officer
och tilleride sin tjcnst 1 januari 2020.

Kvartal 1 - sammanfattning

Kvartal 2 - sammanfattning

Intdkter, MEUR 86,3 Intakter, MEUR 94,4
Intdktstillvaxt, % 12 Intaktstillvaxt, % 8
EBITDA, MEUR 7,2 EBITDA, MEUR 15,1
EBITDA-marginal, % 8,3 EBITDA-marginal, % 16,0
EBIT, MEUR 0,6 EBIT, MEUR 8,5
EBIT-marginal, % 08 EBIT-marginal, % 9,0
Totala deponeringar, MEUR 268,5 Totala deponeringar, MEUR 2878
Antal deponerande kunder 370209 Antal deponerande kunder 334961
Andel deponeringar fran mobila enheter, % 72 Andel deponeringar fran mobila enheter, % 73
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Intcikterna Skade med 12 procent till 88,2 MEUR (78,6).

EBITDA uppgick till 12,7 MEUR (9,0) motsvarande en
marginal om 14,4 procent (11,4).

LeoVegas fortsatte att ta marknadsandelar i Sverige.

Arbetet med effektivitet och l[5nsamhet fortsatte att ge
resultat och under det tredje kvartalet vixte EBITDA

med Sver 40 procent.
LeoVegas lanserades i Japan.

LeoVegas valde att inte anséka om spellicens pd den nyligen
omreglerade schweiziska marknaden och verksamheten
stéingdes ner.

En vikeig betalleverantdr valde act sluta erbjuda sin tjdinst
for vissa spelrelaterade betalningar pd den tyska marknaden.
Detta paverkade intikterna och nykundsanskaffningen

negativt.

Kvartal 3 - sammanfattning

Intdkter, MEUR 88,2
Intdktstillvaxt, % 12
EBITDA, MEUR 12,7
EBITDA-marginal, % 14,4
EBIT, MEUR 6,0
EBIT-marginal, % 6,9
Totala deponeringar, MEUR 275,2
Antal deponerande kunder 334042

Andel deponeringar fran mobila enheter, % 75

INLEDNING

Intiikterna Skade med 3 procent till 87,1 MEUR (84,5).
Justerad EBITDA uppgick till 9,2 MEUR (8,1) vilket motsva-

rar en marginal om 10,6 procent (9,6).

Initialt beviljades LeoVegas en tvddrig spellicens i Sverige, ett
beslut som Gverklagades. Overklagandet bifolls och licens-

tiden dndrades frén tvd cill fem dr.

LeoVegas investmentbolag LeoVentures har ingdtt aveal om
att silja docterbolaget Authentic Gaming till Genting. For-
sdljningspriset uppgick till 15 MEUR pd skuldfri basis.
LeoVegas genomfdrde strategiska degarder gillande Storbri-
tannien. Initiativen medfor drliga kostnadsbesparingar pd
totalt cirka 3,7 MEUR.

LeoVegas har beslutar att ﬁ‘d11gc'i de ﬁnansidla madlen avse-
ende en omsdtning pd 600 MEUR och en EBITDA pd
100 MEUR dr 2021.

Styrelsen foresldr en utdelning om rotalt 1,40 SEK per aktie
(1,20), en ('ikning med 17 procent mot f(')'regdende ar.

Kvartal 4 - sammanfattning

Q4 -2019

Intdkter, MEUR 871
Intaktstillvaxt, % 3
EBITDA, MEUR 14,5
EBITDA-marginal, % 16,7
EBIT, MEUR -2,5
EBIT-marginal, % 29
Totala deponeringar, MEUR 284,5
Antal deponerande kunder 351613
Andel deponeringar fran mobila enheter, % 74
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VD-ORD

Under 2019 har vi arbetat hdrt f(')'r att minska komplexit:eten i gruppen, bli mer effektiva samt
anpassa oss till den forindring som spelbranschen genomgdr. Parallellt har vi 6kat attrakcionen i vdr
produkt genom ny funktionalitet och 6kad personalisering.

Vi har dessutom lanserat nya varumirken, fokuserat mer pa Casino
och expanderat till nya marknader. Under slutet av 2019 incensifiera-
des integrationen av vara tidigare forviry, vilket vintas bidra till kost
nadsbesparingar och 6kade skalférdelar.

Sirskilt betydelsefulla har vira satsningar inom hillbarhet varic
dir LeoVegas dr en av de ledande aktorerna. Exempelvis si har vi idag
cirka 70 personer anstillda som arbetar heltid med ansvarsfullt spe-
lande och regelefterlevnad.

Att spela péd LeoVegas innebir underhﬁllning och under 2019 fort-
satte LeoVegas att skapa fler vinnare dn nigonsin — LeoVegas betalar
tillbaka 93-98 procent av varje satsad krona. Det innebar act under
2019 betalade LeoVegas ut dver 900 miljoner kronor i vinster till vira

kunder.

EN BRANSCH I FORANDRING

2019 var ett dr priiglat av forindringar for vir industri, med externa
utmaningar kopplade till ucskade krav pa regelefterlevnad, hogre
spelskatter samt osikerhet kring kommande regleringar. Detta skapar
kortsiktigt utmaningar i act navigera i en allemer komplex omviirld,
men det innebir samridigt lingsiktiga konkurrensfordelar fr bolag
som LeoVegas med en skalbar organisation, egenutvecklad teknik och
fokus pa hillbar tillviixt samt en allt bredare intiktsbas fordelad p3
fler marknader och varumirken.

Vigirini 2020 med ett bra utgingslige, med en allemer effekeiv
organisation och med minga pigiende initiativ kring produktinno-
vation och Varumiirkesexpansion. Ienallt mer f('jriinderlig omvirld
och med ett mer utcalat fokus pi l6nsamhet valde vi att i slutet av
forra dret fringd vira finansiella mal for 2021, for ace istillet fokusera
pa de 1i'mgsiktiga finansiella milen om en h(')gre organisk tillvixt dn
marknadens samt en EBITDA-marginal pi minst 15 procent.

Vir underliggande lénsamma tillviixe och goda finansiella scill-
ning skapar forutsittningar for styrelsens frslag ace hoja utdelningen

f6r 2019 med 17 procent till 1,40 SEK per aktie.

LEOVEGAS POSITON - KING OF CASINO

Den globala spelbranschen bestir cill stor del av tre spelkategorier;
Casino, Sport och Poker. Inom Sport och Poker finns det ect antal
tydliga varumirken som associeras starkt med sin respektive pro-

dukckategori. Casino ir diiremot en fragmenterad marknad med

minga olika aktérer och utan en global ledare. LeoVegas har som
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lﬁngsiktig ambition att ta den positionen och vara det bolaget som ir
den globala marknadsledaren inom Casino. Tydligheten skapar ett
greppbart mil diir uppdraget och fokus ir tydlige for bolagees medar-

betare. Det leder till ete effektive bolag med sjilvgiende medarbetare.

HELARET 2019
Under heldret uppgick intikeerna till 356 MEUR (327,8 MEUR for

motsvarande period 2018), vilket motsvarar en organisk tillviixt om
9 procent. Vi har en god utveckling p de flesta av vira marknader
men ir sirskilt ndjda med hur Sverige ucvecklas, dir vi fortsiceer ace
ta marknadsandelar.

EBITDA-resultatet under 2019 uppgick till 49,5 MEUR (41,6),
motsvarande en EBITDA-marginal om 13,9 procent (12,7). Vir andel
intiikter som genereras frin marknader med et lokalt licenssystem
uppgick till 51 procent for heliret 2019, motsvarande siffra fore-

gicndc dr var 36 procent.

MARKNADER

Vi har haft en god utveckling pi de flesta av vira marknader under
2019. Tre av viira stérre marknader; Sverige, Storbritannien och
Tyskland har genomgire stora forindringar under det senaste dret.

[ Tyskland piverkade borttagandet av en viktig betalningsleveran-
tor vira intikeer under andra delen av dret. Utvecklingen forbiccra-
des gradvis under det fjirde kvartalet i take med ate vira spelare hit-
tade alcernativa betalningsmetoder. Vi viixer sekventielle minad for
minad i Tyskland och viintar med tillforsike pa en tydlighet kring hur
en framtida tysk reglering ska se ut. Den senaste informationen ér act
de tyska delstaterna nu ir Sverens om att reglera marknaden pi natio-
nell nivi under 2021.

Utmaningarna i Storbritannien adresserade vi med att migrera
alla varumiirken i Storbritannien till vir egenutvecklade tekniska
placcform. Vi renodlade samtidigt varumirkesportféljen och stingde
Royal Panda i Storbritannien. Sammantaget skapar detta en mer
fokuserad och effektivare organisation same méjliggor skalfsrdelar
inom gruppen. Intikeerna for den kvarvarande verksamheten i Stor-
britannien, bestiende av 13 varumiirken, viixte under fjirde kvarcalet
med 15 procent jimfore med det tredje kvartalet och uppvisade en
god lénsamhet. Royal Panda kommer act fokusera hele pa snabb-
vixande marknader utanf6r Storbritannien.

Pi den svenska marknaden stdr vi starkare in nigonsin. Det ir

INLEDNING

uppenbart act vire starka varumirke, fokus p3 produkeen och spe-
lansvar, samt en erfarenhet frin reglerade marknader, har gynnat oss.
Dessutom har GoGoCasino dvertriiffac vira egna férviineningar och
lyckats med stracegin act fylla ett comrum pd den svenska casinom-
arknaden. December var rekordstark och vi avslutade dret med rekord
i bade svenska intikter och antal kunder. Under 2020 tror vi oss fi se
att myndighetema tar kraﬁtag mot olicensierade aktorer och dirmed
forbicerar kanaliseringen och konsumentskyddet pi den svenska
marknaden. Kanalisering innebir deltagandet i licenssystemet. Det
vill siiga en hog kanalisering innebiir ate en stor andel av spelande sker
inom licenssystemet hos aktorer som innehar en spellicens och dir-

med diven betalar spelskatt.

STARTEN PA 2020

LeoVegas bevakar noga hiindelsefrloppet kring covid-19 och féljer
myndigheternas rekommendationer. Vira anstillda och deras famil-
jers hilsa dr absolut viktigast. De nu instillda och uppskjutna sport-
eventen viintas minska omsittningen kortsiktigt inom sportspel.
(Under fyiirde kvartalet genererades 9 procent av bolagets intikter
frin sportspel.) LeoVegas casinodel 18per pd normalc utan nigra
synbara stdrningar.

Vi har ett antal bra initiativ som kommer ate ligga till grund for
vir fortsatta tillvixe under dret. Det vi framforalle kommer att se dr
stark tillviixc pd vira existerande marknader, att de nya marknaderna
som lanserades under 2019 ska skalas upp samt att vi har mycket mer
att fi ut av vir multibrandstrategi med nya varumirken. Vi ser iiven
positivt pi Storbritannien som numera drivs och utvecklas av vir
egenutvecklade teknik, vilket ger forutsiceningar cill en bitere
produke och upplevelse samridigt som det underlictar det dagliga
operativa arbetet.

Med ett bra momentum pd minga av vira marknader och minga
tillviixtinitiativ ser vi fram mot fortsiteningen av 2020. Vi foresiceer
att jobba harce for ate leverera hillbar och 16nsam tillvixt samtidigt

som vi ska uppni virt mil acc bli "King of Casino”.

7

Gustaf Hagman, Vd och koncernchef’
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PAVERKAN PA LEOVEGAS
FRAN COVID-19

Effekterna av covid-19 dr svdra att dverblicka
och forutsdceningarna fordindras frekvent. Bland
annat har sportevenemang stills in eller flytcas
framdt i tiden. LeoVegas har vidragic degdrder
utifrdn rddande situation och nedan beskrivs
potentiella effekcer relaterade till den uppkomna
situationen. Situationen dr mycket of()'rutséigbar
och LeoVegas kan i detta lige inte kvantifiera
paverkan av covid-19.

HUR LEOVEGAS HANTERAR DET DAGLIGA
ARBETET

LeoVegas bevakar hiindelsefrloppet kring spridningen av
viruset och foljer myndigheternas rekommendationer. Initialt
har det bland annat inneburit att foretagets personal arbetar
hemifrin och ett reseférbud.

LeoVegas har kontor i minga linder och ir vana act samar-
beta mellan avdelningarna med hjilp av konferenssystem och
andra tekniska hjilpmedel. Uppmaningen att personalen ska
arbeta hemifrdn har i nuliget endast en mindre piverkan pd
effektiviteten och verksamheten, har tills denna text publicer-

ats, lépt pd som Vanligt.

FOKUS PA CASINO

Under det firde kvartalet 2019 genererades 91 procent av
bolagets intiikter frin casinoverksamhet och resterande 9 pro-
cent av sportspe]. Vid stora sportevent noterar LeoVegas van-
ligtvis en 6kad akeivitet bland kunderna, men det har inte en
stor positiv effeke pd LeoVegas omsitening som helhet. De nu
instillda och uppskjutna ligorna och sporteventen viintas
minska omsittningen kortsiktigt inom sportspel. Verksam-
heten inom LeoVegas casinodel 16per pd normalt utan nigra

synbam stérningar.

?Vdra ansillda och deras familjers hélsa dr absolut viktigast och
med de drgéirder vi vidtagit tar vi ansvar som arbetsgivare. Vi foljer
utvecklingen noga och dr fortsatt vél forberedda for den unika sicua-
tion som uppkommit. Det dir sjilvklart crikige acc mdnga stora sport-
evenemang stills in och de folkfester som de innebdr. Det véintas leda
cill minskad omsdttning for LeoVegas inom sportsegmentet, men
givet vdr starka casinopositionering kan vi delvis mildra detta
genom att styra omfokus dnnu mer pd casinoprodukrcn.” siger

Gustaf Hagman, Group CEO.

(Denna text ir skriven 2020-03-24)
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BRANSCHBESKRIVNING, HISTORIK

SPELETS HISTORIA

Minniskor har spc]at ialla tider. De dldsta Fynden av tdrningar kom-
mer frin Mesopotamien frin omkring 3 000 £Kr. [ borjan tillverkade
man tirningarna av djurben och det var frimst ankelben man
anvinde. Fortfarande idag Jkan man hora folk benimna tirningar som
"bones” vilket betyder ben pi engelska.

[ Kina var spelhus mycket utbredda under det forsca drcusendet
f.Kr. Lotterier har finansierat minga byggnationer, exempelvis Kine-
siska muren, Sidneys operahus och Stockholmsmissan.

Redan pd medeltiden fanns det spellokaler i Europa. Det forsta
kiinda casinot, Ridotto (som betyder privat rum), startade verksam-
heten 1638 i Venedig, Italien. Ordet casino, i dagens betydelse, har
funnits i éver 200 r. Ordet casino kommer frin italienskan och bety-
der “litec hus”. Smi hus pd landsbygden i Italien var en motespunke for
dans, musik och spel med riktiga pengar.

Under andra hilften av 1800-talet uppstod de internationella casi-
nona, varav det i Monte Carlo kanske ir det mest kiinda i Europa.
Slotmaskiner (kallades tidigare for enarmade banditer) borjade bli
populirai Europa pi 1950- talet och gjorde successive sitt intdg dven

pé casinon.

SVENSK SPELHISTORIA PA SENARE TID

Under 1980-talet borjade spel i Sverige att erbjudas och marknads-
foras i alle mer kommersiell anda. Dessférinnan tillhandahélls spel for
att méta efterfrigan, men f4 dcgirder gjordes for ate ska den. Det
svenska, statligt 4gda, spelmonopolet Svenska Spel introducerade de
nya spelformerna Lotto 1980, skraploteer och Oddset 1986 och Keno
1992. Det forsta statliga casinot 5ppnades i Sundsvall 2001 och statlig
internetpoker introducerades pi Svenska Spel 2006. Fram till januari
2019 var det endast statligt kontrollerade spelbolag, samt et fital ide-
clla organisationer, som med svensk spellicens hade méjlighet ate
bedriva spelverksamhet riktade till svenska konsumenter. Med inter-
nets intdg Sppnades hele nya méjligheter for utlandsbaserade spel-
bolag utan svensk spellicens att erbjuda spel till svenska konsumenter
med stdd av EU-ritten i form av europeiska spellicenser.

Det har varit de privata spelbolagen, bland annat LeoVegas, med
ect onlinespelserbjudande som har stite for den stérsta uevecklingen
av att erbjuda nya spelmgjligheter till svenska konsumenter. Idag
liggcr Sverige i topp i virlden nir det giillcr spe]utbud och nistintill
alla stora spelformer finns tillgingliga. Mobiltelefoner och framfor-
alle smartphones har genom sina datorliknande egenskaper indrat
det miinskliga beteendet i allminher liksom bidrzlgit till en revolutio-
nerande utveckling for spelmarknaden. Frin att den forsta iPhone-
modellen introducerades 2007 har tillviixten i smartphones skett

explosionsartat.
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Den kraftiga tillviixten av smartphoneanviindare har inneburic
innu et paradigmskifte f6r spelmarknaden under senare dr. Den
forbitcrade anvindarvinligheten i kombination med utbyggnad av
bredband och mobila nit har medf6rt att konsumenten nu har méj-
lighet ace spela niir som helst och var som helst. Konsumentens spel-
beteende skiljer sig sven pd mobilen, man spelar oftare men i kortare
tidsintervaller jaimfére med spel pa datorn. LeoVegas har sedan start
lett den mobila utvecklingen pi spelmarknaden med passion, innova-

tion och ete tydlige fokus pi just den mobila spelupplevelsen.

EN SPELMARKNAD UNDER FORANDRING
Utvecklingen pi niitet gjorde atc politikerna insig act scaten var
tvungen act uppdatera och anpassa lagstiftningen cill hur omvirlden
och kundbeteendet ser ut idag. P4 papperet hade Svenska Spel fort-
farande ensamriict, men ingenting hindrade nigon med internetie-
komst att spela pd andra casinon. 1 januari 2019 inférdes licensplike for
svenska spelbolag. For ate f4 sin anstkan om licens beviljad miste ett
spelbolag uppfyllaminga olika krav. Detta innefactar ece system for
sunt spelande, majligheter f6r spelare att siitea begrisningar for sice spel
avseende tid och insacser, sikerstillande av ate pengarna iir legitima,
decvill siiga dir fSrejinade pi laglig viig (begreppet kallas anti-
penningtviitt). Licenstagarna betalar éven spelskate pd sina intiikeer
genererade i Sverige. Spelskatten 4r en punktskatt pa intikterna och i
exempelvis Sverige iir skattesatsen pa spel 18 procent.

En annan stor forindring ir méjligheten att anviinda internet i form
av bland annat Google och Facebook, vilket inte var majlige tidigare pi

grund av hur dessa bolag tolkade den tidigare monopolsituationen.

Samtidigt resulterade licenskravet i en osund konkurrens di minga

olicensierade bolag riktar sig till svenska spelare frin andra linder, trots
att det inte har licens.

Den svenska spelmarknaden har idag uevecklacs till ace de licensie-
rade akeorerna har ett begrinsat erbjudande till sina kunder. Fram-
forallchandlar det om forindringar i speldynamiken som infoéres — den
si kallade "tresekundersregeln” I detalj innebir det att en spelare inte
far spela nista runda pien slotmaskin férrin det har gire tre sekunder.
En detalj som minga spelare tycker stor deras upplevelse. Den andra
stora anledningen till ace dagens licenserade aktdrer har ete begrinsat
erbjudande ir hur bonusar hanteras. Licenserade operatérer lever utef-
ter dessa regler vilket i sin tur innebir att olicensierade aktorer kan
erbjuda enupplevelse diir dessa saker ir exkluderade. Resultatet blir en
osund konkurrens som inte ir lingsikeige hillbar. Erbjudander for kun-
den kan till viss del dirf6r anses vara "bicere” utanfor systemet. Detta
dirfor ate du som kund kan viilja ace £ bonusar och samridige spela
samma spel och nyttja samma typ av betallgsningar som innanfor syste-
met. Den skillnaden en svensk kund idag upplever niir den spelar hos en
olicensierad operatdr ir ate spriket dr pd engelska och att spelet sker i
euro. [ vir internationella virld och kdpbeteende kan det inte anses vara
ett (storre) hinder.

Hos olicensierade akedrer ir dven konsumentskyddet yeeerse begriin-
sat. Frin etc konsument- och hilsoperspekeiv iir detea allvarlige. De oli-
censierade aktorerna ir inte kopplade till det nationella registret som
exempelvis det svenska Spelpaus. Hos Spelpaus kan man ansluta sig och
didrmed blockera sig for act registrera sig och spela hos licenserade
speloperatdrer. Detta anser vi pi LeoVegas ir ete villdige vikeige verktyg
for ace hantera kunder med spelproblematik. Olicensierade akedrer ér

inte kopplade gentemot Spelpaus vilket ér en fara for folkhilsan.




12

INLEDNING LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

MARKNADSOVERSIKT

LeoVegas dr tydligt positionerat som en ledande akcor i det kraftige vixande segmentet spel-i-mobilen
med fokus pd Casino. Spel—i—mobilen f('irvc'intas de kommande dren att vixa snabbare dn den dvriga
spelmarknaden. Casino stdr idag for 92 procent av LeoVegas intikter och dr bolagets storsta fokus.

DEN GLOBALA SPELMARKNADEN

Den totala globala marknaden for spel beritknas ha omsatt cirka 406
miljarder EUR 2019 i bruttospelvinster. Med en genomsnittlig drlig
tillviixttake om 3,1 procent férvintas den globala spelmarknaden

uppgi till 473,8 miljarder EUR 2024.

DEN EUROPEISKA SPELMARKNADEN

Den totala marknaden f6r spel i Europa beddms ha omsatt 104,6 mil-
jarder EUR 2019 enligt H2GC, varav marknaden for onlinespel
beriiknas ha uppgite till 26,4 miljarder EUR, motsvarande 25 procent
av den totala marknaden. H2GC bedémer atc cirka 75 procent av den
totala marknaden utgdrs av den tradicionella och landbaserade delen
av spelbranschen med bingo, spelmaskiner, fysiska casinon, spel pi
sport och hiistar samt loteerier. Den totala europeiska spelmarknaden
bedéms vixa med en genomsnittlig irlig tillvixcrake om 6,2 procent

frin 2019 ¢ill 2024.

TOTALA EUROPEISKA SPELMARKNADEN (105 MILJARDER EUR) 2019.

SPELMARKNADEN ONLINE

Delen av den curopeiska totalmarknaden som inkluderar onlinespel
som casino, sportspel, lotteri och andra spel om pengar har under de
senaste iren genomgitt en scrukeurell forindring och har vuxit
kraftige. 2009 stod online for endast 9,2 procent (7,8 miljarder
EUR) av totalmarknaden. 2024 beriknas online utgdra en tredjedel
av totalmarknaden och uppgi till 35,6 miljarder EUR. Onlinemark-
naden beriknas std for den storsta delen av den framrida cillviixeen.
Mellan 2009 och 2019 viixte onlinemarknaden med en genomsnite-
lig drlig tillviixc om 9,9 procent.

Prognosen fér de kommande fem dren dr ace spel online drligen ska
viixa med 74 procent till en marknadsstorlek uppgiende till 70,6 mil-

jarder EUR ir 2024.

TILLVAXT FRAN MOBILA ENHETER

Tillviixten for spel i mobilen éir stark. For tio dr sedan genererades
endast 11 procent av omsittningen genom mobila enheter. 2019 ir
motsvarande siffra 46 procent och fortsitter viixa. 2024 forvintas 58

procent av omsittningen frin onlinespel genereras via mobila enheter.

oy,

Onlinespel
(26,4 miljarder EUR)

Landbaserat spelande
(78,3 miljarder EUR)

Lotterier (3,6 mijjarder FUR)
Ovriga spel och Bingo (1.9 mijarder FUR)
Poker (1,3 miljarder FUR)

Casino (88 miljarder FUR)
Sportspel (10,7 miljarder FUR)

Produkt som LeoVegas erbjuder
Produkt som LeoVegas erbjuder

KALLA: H2 GAMBELING CAPITAL
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Totala Europeiska spelmarknaden (MEUR)

CAGR 116 029
2,1%

CAGR 104 658
3,0%
90379
85387
2009 2014 2019E 2024 2009 2014

CAGR = genomsnittliga tillvixt under en given tidsperiod

Marknadsstorlek i marknader dér LeoVegas har licens (MEUR, 2019)

Total spelmarknad

Europeiska onlinemarknaden for spel (MEUR)

CAGR 35656
6,2%

Spelmarknad online

2019E

INLEDNING

Europeiska spelmarknaden i mobilen (MEUR)

CAGR 22515

11,5%

CAGR 13062

28,6%

2024E 2009 2014 2019E

2024E

Arlig genomsnittlig tillvéxt
senaste 5 aren inom online, %

Omsattning online som
genereras via mobila enheter, %

Storbritannien 15887 7345 10 55
Sverige 2499 1191 14 54
Danmark 1400 713 8 50
Italien 18633 1881 14 30
Tyskland 14022 2485 8 46
Irland 1717 565 18 35
Spanien 8773 1058 1l 42
Malta 116 15 24 43

KONKURRENSSITUATIONEN

Marknaden f6r onlinecasino ir fragmenterad och ingen enskild akeor
har en dominerande stilllning. De stérsta europeiska speloperats-
rerna ir lokalt baserade och en del verkar under monopol i sina res-
pektive linder. Uevecklingen gir mot ate fler och fler linder infér ece
lokalt licenssystem och dirmed blir en lokalt reglerad marknad. Tyd-
lighet i lagstiftningen och reglerade marknader r nigonting som
LeoVegas villkomnar di det 8ppnar upp ytterligare marknader och

didrmed fbrutsﬁttningar for ytterligare tillvixe.

Konkurrenter pi den nordiska spelmarknaden

Ett snabbe 8kande intresse for onlinespel i Norden har medfére ate
antalet akedrer dkat kraftigt de senaste dren. Bland de stérre akes-
rerna som erbjuder ett brett sortiment av spel pi den svenska mark-
naden dterfinns det statlige dgda Svenska Spel och ATG. Utéver den
statliga verksamheten finns dven ett antal privaca bolag som iir grun-
dade av svenska entreprendrer. Nigra av dessa ir Kindred, Betsson,
ComeOn, LeoVegas samt de brittiska operatdrerna Bet365, Betfair
och Pokerstars. Bland de nordiska linderna ir det idag Sverige och

Danmark som ir reg]cradc marknader. Sverige hade 96 licenserade

bolag (2020-03-05) och Danmark hade 47 aktiva bolag med licens.
Norge och Finland ir inte reglerade marknader, men det ir ungefir
samma varumirken som riktar sig till Norge och Finland som ir
aktiva i Danmark och Sverige. Skillnaden ir att det dr fler akeorer
som rikear sig till Norge och Finland di marknaderna ince kriiver en
lokal licens. De nordiska linderna ir marknader som har en hig
penetration av internet och mobilt anviindande. Detta ir gynnsamt

for de spelbolag som fokuserar pi onlinespel och har en global och

skalbar affirsmodell och teknik.

Konkurrenter pa den europeiska spclmarknaden

Trenden ir ate alle mer spelande flyctar online dir kraven pa regelverk
och regelefterlevnad skat markant senaste dret. For ate skapa lingsiktig
och hillbar tillvixc dr det dirfor ete méste act g0ra investeringar inom
regelefterlevnad och djup forstielse £6r reglerade marknader dir kra-
ven iir hdga vad giller spelansvar, bolagsseyrning och ansvarsfull mark-
nadsf(’jring. De storsta onlinespelsoperat('jrerna i Storbritannien 4r
huvudsakligen brictiska eller nordiska. Samtidigt har de tidigare mono-
polen starka stillningar. I ett ancal marknader finns det ocks privaca

akeorer som skapat en stark lokal position.
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CASINOMARKNADEN 2019
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MILJARDER EUR
MILJARDER EUR

Globala casinomarknaden -

offline och online offline och online

EU-casinomarknaden -

14 9

MILJARDER EUR
MILJARDER EUR 0 3
MILJARDER EUR
o
Globala casinomarknaden - EU- casinomarknaden - LeoVegas

online online

Kalla: H2GC

LeoVegas vision och position ir att vara "King of Casino” och som
nimnts tidigare ir casinomarknaden fragmenterad, dir ingen klar
marknadsledare finns globalt. LeoVegas ambition ir att erévra den

positionen. Casino ir ett av de snabbast vixande segmenten med

14

produktkategorin Live Casino med starkast utveckling. Potentialen
ir enorm och bilden ovan skvallrar om LeoVegas position idag och
den frameida cillviixe som finns. Tydlige ér dven ace skiftet frin land-

baserat spel till en miljé online fortsiteer ate viixa.
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EN MYTOMSPUNNEN BRANSCH

INLEDNING

Spelbranschen dr bitvis mytomspunnen och det florerar en del osanningar om den. Har f(’irklamr Vi
ndgra av de saker som ofta dr ifrdgasatta eller okdinda inom ett omrdde som dir dcerkommande un-
derho‘illning och avkoppling f(')'r mdnga mdnniskor. Enbart i Sverige spelar hundratusentals personer

varje vecka.

ETT UNGT BOLAG MED SVENSKA ROTTER

Minga kiinner ince till act LeoVegas grundades 2011 i Sverige av tvi
personer, att moderbolaget 4r svenskt och att LeoVegas har en svensk
spellicens som regleras av Spelinspektionen. LeoVegas ér dven regle-
rade i flera andra linder, vilket innebir kontinuerliga genomgingar
frin licensgivarna och myndigheterna. Det likt minga andra regle-

rade branscher, som exempelvis banksektorn och telekomsektorn.

VEM AGER LEOVEGAS?
Bolagets akeie dr listad pi Nasdaq Stockholm och har omkring
85 procent andel svenska igare i form av fonder, forsikringsbolag

och 6ver 15 000 smisparare. (Per 2020-01-01)

FAR ALLA SPELA HUR MYCKET DE VILL?

LeoVegas har ett stort fokus pd att spelaren i friga har finansiella f6ruc-
sittningar for sict spelande och ace spelaren inte uppvisar eller dr pi viig
in ett osunt beteende. Minga kontrollmekanismer finns, vilket inne-
fattar algoritmer som foljer spelbeteendet, personliga kontakter same
verktyg som spelaren sjilv kan nyttja for ace exempelvis reglera speltid

och beloppsgrinser.

HUR UNG FAR MAN VARA FOR ATT SPELA

LeoVegas har dldersgrins och man miste vara 18 ir for att f spela.

HUR KAN MAN GORA OM MAN VILL BEGRANSA
SITT SPELANDE?

LeoVegas erbjuder olika former av mjligheter ace stiilla in begriins-
ningar for spelandet. P4 LeoSafeplay, som ir LeoVegas kunders egna
verktyg for ansvarsfulle spelande, kan detta ske bland annat. Genom
Spelpaus.se kan man begriinsa sitt spelande pa alla spelbolag som har
licens att bedriva spel om pengar i Sverige. Man kan Viilja att stinga av
sig frin spel och direktmarknadsféring under 1, 3 eller 6 minader eller
tills vidare. P4 andra marknader exempelvis i Danmark finns sjilv-

avstingningssystem Rofus och i Storbritannien GamStop.

GALLER SAMMA REGLER HOS ALLA SPELBOLAG?
Pi licensierade marknader verkar alla under samma regelverk, vilket
ir viktigt for konsumentskyddet bland annat. P4 varje reglerad

marknad finns det tyviirr dven en si kallad svart marknad som inne-

bir spel utanfor licenssystemet. Exempelvis finns deti Sverige méj-
lighet ate spela pi icke licensierade spelbolag och dir giller inte det
svenska regelverket. Dessa bolag betalar ingen spelskatt och avstiing-
ningsmekanismerna genom Spelpaus.se fungerar inte. Det finns
ingen insyn i bolagen och det finns en stor risk act pengar tviiceas hos

dessa bolag.

HUR STOR AR SPELSKATTEN?

Skate pa spel utgir i de flesta linder. I Sverige uppgick spelskacten under
2019 uppskattningsvis till 3,6 miljarder kronor. Det ir skatteintikeer
som tidigare dr inte inkommic till statskassan. Beloppet motsvarar exem-
pelvis kostnaderna (16n och l6nebikostnader) for 5 100 sjukskoterskor

per r eller ungefir dubbele s3 mycket som Sikerhetspolisen kostar.

HUR MYCKET SPELSKATT BETALAR LEOVEGAS?

Den procentuella nivin pd spelskatten ir olika beroende p4 marknad.
[ Sverige dr den exempelvis 18 procent medan Storbritannien har en
skate pd 21 procent. Totalt under 2019 betalade LeoVegas 49,7 miljo-
ner Euro i spelskatt (vilket motsvarar 525 miljoner kronor). I Sverige

betalades 153 miljoner kronor i spelskatt under 2019.

HUR MYCKET VINNER MAN HOS LEOVEGAS, HUR
STOR AR VINSTANDELEN HOS LEOVEGAS?

For varje spelad krona hos LeoVegas gir 93-98 procent tillbaka till
spelarna i vinster. Det kan jimfras med andra populira spel i Sverige
s som V75 diir 65 procent av spelarnas insatser gir till vinster eller
Triss dir endast 49 procent av spelarnas insatser gir till vinster for
spelarna. Generellt sett si erbjuder de statligt kontrollerade opera-
tdrerna pi de olika marknaderna betydlige ligre dterbetalnings-
andel till spelarna iin vad LeoVegas och andra kommersiella opera-

tdrer erbjuder.

VARFOR HAR LEOVEGAS VERKSAMHET PA MALTA?
Ostaten Malta, som ligger niira Sicilien och dvriga Italien, idir en
republik med knappt 500 000 invinare och medlem i EU. Historiske
bedrev minga europeiska linder monopol pi spel, diribland Sverige
fram cill 2019. Malca var ridige ute act erbjuda en europeisk spellicens
som innebar att spelbolag kunde erbjuda sina tjinster ¢ill linder inom

EU helt lagligt. Det var startskottet och den stora anledningen till act
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minga bolag valde att etablera sig pd Malta, diribland LeoVegas.
Forutom detta lockar det soliga klimatet och medelhavet minga act
arbeta pi 6n, vilket underldtear rekrytering. Malta dr spelhubb num-
mer ett i Europa och ett antal stora Europeiska spelbolag har sina

siten pd Malta.

HUR MANGA ARBETAR PA LEOVEGAS?

LeoVegas har omkring 800 anstillda (varav dver 400 pi Malca och
knappt 200 i Sverige) frin knappt 60 linder. Bolaget har en stor bredd i
medarbetarnas kompetens, exempelvis 250 [ T-specialister, spelutveck-
lare och produkespecialister, 40 jurister, fem specialister inom artifi-
ciell intelligens, 20 designers, 80 som arbetar med marknadsﬁiring, 50
HR-specialister, 35 ekonomer och 150 kundtjinstmedarbetare. Totalt
arbetar cirka 70 personer med regelefterlevnad och ansvarsfulle spel.

LeoVegas soker stindige efter yteerligare medarbetare.

HUR MANGA KUNDER HAR LEOVEGAS?

LeoVegas har omkring 500 000 aktiva kunder och under en minad

hanterar LeoVegas fler in 1,2 miljarder speltransaktioner.

VAD TILLFOR LEOVEGAS TILL SPELARNA OCH
SAMHALLET?

Med en stor tillginglighet tillhandahiller LeoVegas en stunds
avkoppling och underhillning for alla (6ver 18 4r) . Minniskor har
spelati alla tider, till och med redan di den kinesiska muren byggdes
finansierades delar av byggct med lotterier.

LeoVegas tillfor stora belopp till linders statskassor i form av
skattebetalare genom spelskate, foretagsskace, arbetsgivaravgifter
och andra skatter.

LeoVegas ir en del av det svenska [ T-undret. Hos bolaget job-
bar vilutbildade personer inom programmering, teknik, sskords-
optimering och arrificiell intelligens. Det erbjuds intressanta
arbetsuppgifter pi flera kontor, bland annat pi Malta diir 412
personer arbetar och i Sverige diir LeoVegas har 182 anstiillda i

Stockholm, Visterds och Vixjo.

VAD GOR LEOVEGAS FOR ATT HANTERA DE SPE-
LARE SOM HAR ETT OSUNT FORHALLANDE TILL
SITT SPELANDE?

Att verka for ete sunt spelbeteende och ate hilla uppsike dver varifrin
spelinsattser kommer har hggsta prioritet. Den del som hanterar kun-
dernas spelande heter Ansvarsfullt spel.

Den del som verkar mot penningtvice heter Anti Money Laun-
dering (AML). Férenklat betyder penningtviict en verksamhet dir
svarta pengar, det vill siga pengar som f6rgjinacs olaglige, dverfors
pi sil siite act pengarna tycks vara legalt férjinade eller kan anviin-
das for privat konsumtion utan act det viicker misstankar. Svarta
pengar kan exempelvis vara pengar som erhillics legalt, privac eller i

niringsverksamhet, men som undanhillits beskatening eller pengar

LEOVEGAS - ARSREDOVISNING 2019

som erhillics frin kriminell verksamhet, exempelvis frin smuggling,
narkotikahandel eller scélder. Numera anviinds begreppet pen-
ningeviict dven vid legalt eller illegalt forviirvade pengar som

anvinds for att finansiera terrorism.

Hir beskriver vindgra delar i LeoVegas arbetar i denna friga:
» Ansvarsfullt spel

« LeoSafeplay

« Anti Money Laundering (AML) - Anti-penningtvdtt

Ansvarsfullt spel

Avdelningen inom ansvarsfulle spel erhiller Ispande information
frin alla avdelningar som har kundkontakt, exempelvis kundsupport,
riskavdelning, bedriigeri- och betalningar med flera. De granskar
kundkonton for att avgéra om det finns behov av kontaktberoende pi
spelbeteende och dven utifrin kundens korrespondens med LeoVegas.
Det sker diven en proaktiv granskning av kundbeteendet och trender i
kundens transaktioner for ate kunna upptiicka behov av ate agera.
Efter en grundlig analys factas beslut om eventuella dtgiirder. Deckan
vara i form av e-mail, telefonsamtal eller act erbjuda utbildning och/
eller information inom osunt spelande. LeoVegas har iven en dedike-
rad webbplats, separat frin den huvudsakliga spelwebbplatsen, som
heter LeoSafePlay. Dir finns yteerligare information om ansvarsfulle
spelande same verkeyg som kan hjilpa personer med ete potentielle
problem. LeoSafePlay riktar sig dven till anhoriga till personer med

ett osunt spelbeteende.

LcoSachlay

LeoSafePlay ir benidm-
ningen pi LeoVegas platt-
form och arbetssiict inom
ansvarsfulle spel. Det byg-
ger pi alltifrin teknik och

tekniska l8sningar till hur

LEOSAFEPLAY

den operationella verksam-

1’16(61’1 dagligcn arbetar med

dessa frigor. I LeoSafePlay ingir iven hemsidan LeoSafePlay.com. Pa
vir sida LeoSafeplay kan spelaren sjilv géra en beddmning 6ver sin
spelprofil och sicta upp tidsgrinser och beloppsgrinser for site spe-
lande. P4 LeoSafePlay.com finns all information samlat kring bolagets
arbete med ansvarsfulle spelande. En av de viktigaste tekniska 16s-
ningarna inom LeoSafePlay bygger pd omfattande dataanalys for ate
proakeivt skapa en lingsiktig relation med kunden och verka for

ansvarsfulle spelande.

Centrala sjilvavstingningssystem
Pi den externa sidan Spelpaus.se kan du som enskild individ stinga av
dig frin allt spelande och frin direkemarknadsforing under en sjilvvald

period. Tyviirr omfattar detta inte de olicensierade bolagen som agerar
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och annonserar i Sverige. Det innebir atc statskassan é’n‘ligcn gdr miste

om &ver 700 miljoner kronor.

Anti Money Laundering (AML) - Anti-penningtvitt
AML-avdelningen pa LeoVegas samarbetar mycket nira med kund-
support och avdelningen inom regelefterlevnad for ate siikerstilla

fullstindig efterlevnad av myndighetskraven och LeoVegas policyer

HUR MANGA BOLAG HAR SPELLICENS I SVERIGE?
Efter att den nya spellagen (Spellag (2018:1138)) eriidde i kraft
1 januari 2019 ir nu 96 bolag licensierade i Sverige (2020-03-05).

HUR MYCKET SPELAR SVENSKEN FOR?

Svensken (6ver 18 ir) spelar for 173 kronor per minad i genomsnite
hos aktorer med svenske cillstind, netto, det vill siiga efter utbetalda
vinster. Till detta kommer spel pi aktérer utan tillstind som upp-
skateningsvis uppgir till 70 kronor per minad. (Med spel avses spel
om pengar, det vill siiga diir chansen att vinna i olika grader beror pa

slumpen.) (Kiilla: Spelinspektionen 2018 heeps://www.spelinspek-

tionen.se/om-oss/statistik/)
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och rutiner. Detta sker genom at tillimpa ett riskbaserat tillviiga-
gingssitt fr systemgenererade varningar, transaktionsdvervaknings-
algoritmer, specialistutbildade medarbetare som kompletteras med
obligatorisk utbildning fér alla i organisationen. Identifieringen av
bedriglige beteende leder till en minskning av risker som féretaget
kan ucsiceas for dagligen. AML-riskbedomning har hisg prioritet och

initieras redan niir kunden registrerar sig.

HUR STOR ANDEL AV SVENSKARNA SPELAR?

60 procent av alla svenskar uppger att de spelat om pengar de senaste
12 minaderna. Av de som spelar s3 spelar 33 procent en ging i veckan
och 58 procent en ging i mdnaden. Lotteri och Trav ir de vanligaste
spelen. 75 procent av de som spelar har képt lotter, 38 procent har
spelat pa hiiscar och 5 procent har spelat pa casino. Nummerspel,
exempelvis Lotto stér for 50 procent och Sportspel, exempelvis Odd-
set stir f6r 21 Procent. (I sammanstillningen kan spelaren ha spelat
pi fler iin en speltyp, dirav act summan blir stdrre in 100 procent.)

Férdelningen mellan kénen avseende spelandet ér jimn.
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EXPANSION - FLERA VAGAR TILL TILLVAXT

Sedan lansering har LeoVegas haft en genomsm'ttlig L‘irlig tillvixt (CAGR) om 73 procent. Under de
forsta dren i forecagets historia var tillvixten enbart organisk. Under 2017 bérjade LeoVegas att gora
strategiska f('irvdrv, som bidragit med ytterligare tillvdixt. Koncernens viktigaste marknader dr f(')'r
nédrvarande Norden och dvriga Europa, vilka tillsammans stod for 87 procent av intikterna 2019.

LEOVEGAS VAXER

LeoVegas fortsitter expandera genom geograﬁsk expansion, tillvixe

genom produkt och innovation samt via fSrviirv och nya varumirken.

Tillviixt inom existerande och nya geografiska marknader

LeoVegas har en stark position pi sina existerande markna-

der och inom dessa finns det fortfarande mycket tillviixtpo-

tential. Utdver stora tillviixemdijligheter pd de befintliga
marknaderna har LeoVegas en ambition att dven viixa pd

marknader diir bolaget inte iir verksame idag. Sirskilt intres-

santa ir marknader med hég mobilpenetration och hog digi-

tal vana hos slutkonsumenten. LeoVegas har identifierat ett antal nya
marknader for foresatt expansion och har som ambition ace lansera
foretagets erbjudande pa flera nya marknader under de kommande
dren. LeoVegas vill ha en sund balans mellan reglerade marknader och
marknader som har en god sannolikhet fér en framtida reglering
inom kort till medelling sikt. Balansen ir vikeig for ace positionera sig
redan innan en reglering implementeras samt att uppnd en mix av
marknader med varierande lonsamhet.

Innan LeoVegas gir in i en ny marknad gors en omfactande analys och
urviirdering av bland annat befintlig lagstiftning, marknadspotential
och konkurrensbild. Ect exempel pi en ny marknad éir Spanien som lan-
serades under 2019. Spanien har varit en lokalt reglerad marknad sedan
2012. Den spanska onlinemarknaden har en stark cillviixe, di spelandet
forflyceas mer och mer online. Spanska talas av mer in 470 miljoner
minniskor och en etablering pi den spanska marknaden ir et naturlige
forsta steg till act expandera till fler spanskealande linder. Nirbeslik-
tade marknader till Spanien som lanserades under 2019 var Chile, Peru.

Lansering skedde iven i Brasilien.

Tillviixt genom produkt och innovation

LeoVegas viixer dven genom att erbjuda ett utskat produkeutbud for
existerande och nya kunder. Idag erbjuder LeoVegas spel pi Casino,
Live Casino och Sportspel. LeoVegas utvirderar kontinuerligt nya
spelkategorier. Tillviixten sker dven genom produktinnovation och
ny funktionalitet inom existerande kategorier. Ect exempel pd detta
ir att LeoVegas har jobbat intensivt och nira flertalet spelutvecklare

for ace ta fram nytinkande och exklusiva spel. Dessa gir under sam-

lingsnamnet "LeoVegas Originals”.

18



LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

INLEDNING

Ett annat exempel pa framgingsrik innovation ir Game Show
segmentet inom Live Casino som uppskattats av minga kunder.
Innovation blir alle viktigare i en bransch som mognar. Idag
erbjuder LeoVegas dver 1 500 spel och har rekommendationsmo-
torn som individuellt foreslir intressanta spel for kunden blivic

vildigt uppskatcat.

Forvirv

LeoVegas viixer dven genom férviirv och de stora transaktionerna
som hittills genomféres ir férvirven av Royal Panda och cillging-

arnaiIPS (Rocket X).

Nya varumiirken

I borjan av 2019 lanserade LeoVegas en egenutvecklad multibrand-
platcform. Det innebir ace LeoVegas kan lansera nya varumiirken
under samlingsnamnet Brands of Leo. Varumiirkena ir skriiddarsydda
for specifika behov och segment av spelare for ace yeeerligare komplet-
tera och diversifierar koncernens varumirkesportfol;.

GoGoCasino ir det forsta varumirket som lanserats. Initiale lanse-
rades GoGoCasino pi den svenska marknaden, men under 2020 kom-
mer lanseringen ate ske internationellt. Livecasino.com ir det andra
varumirket och kommer lanseras under 2020. Det ir ett nischat varu-

miirke inom produktkategorin Live Casino.

NORDEN
42% Under 2019 stod Norden for
42 procent av spelnettot (NGR)

OVRIGA EUROPA
45% Under 2019 stod Ovriga lander i Europa
for45 procent av spelnettot (NGR).

ey

Py

OVRIGA VARLDEN
1 3% Under 2019 stod Ovriga véirlden for

13 procent av spelnettot (NGR).
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EN ALLTMER REGLERAD BRANSCH

Pi de flesta nationella marknader éir spelmarknaden reglerad i lag och
all spe]verksamhet dr i princip ti]lstiindspliktig. Flera marknader har
lokala licenssystem, men det finns minga linder som har kvar en mono-
pol- eller monopolliknande situation. Utvecklingen gir mot att fler och
fler linder infor en lokal reglering. Spelbranschen regleras pa nationell
nivd och det finns f&r nirvarande inget globalt regelverk for spel online.

Vissa linders lagar tillkom fore onlinespelmarknaden varav dessa
har utvecklats, och ir i hog grad, utformade for landbaserad spelverk-
samhet. Som en konsekvens blir lagarna forema3l for subjektiva tolk-
ningar avseende spelmarknaden online och i flertalet jurisdiktioner
finns det en utvecklad marknadspraxis som inte alleid dverensscim-
mer med tillimplig lag.

Tillstindspliktig verksamhet paverkas i hog grad av politiska
beslut och spelbolagen iir beroende av rittsutvecklingen for spel-
industrin, i synnerhet avseende regleringar inom EU och hur dessa
regleringar tillimpas av medlemslinderna.

Under de senaste dren har allt fler linder reglerat marknaden for
onlinespel eller aviserat avsikeer act inféra regleringar. Exempel pi
marknader med lokala licenssystem éir Storbritannien, Italien, Spanien,
Danmark och nu senast Sverige. I de linder dir regleringar for onlinspel
finns krivs landsspecifika licenser. Kontrollorgan for dessa rapporterar
statistik och transaktionsprotokoll f6r ate kunna kontrollera act opera-
térerna agerar i linje med regelverken, vilket bland annat innebir hog
kvalité och professionalism inom spelansvar, socialt ansvarstagande,
och stinga ute kriminella krafter frin spel. En reglerad marknad inne-
fatcar dven att licenstagarna betalar spelskatt. Spelskatten ir en
punkeskate. Punkeskatterna éir en viktig inkomstkilla for scaten, men
kan ocksi anvindas for att styra konsumtionen i en for samhillet
onskvird rikening. Exempel pa detta ir skate pd alkohol, energi och
tobak. Skatten beriiknas pd intiikterna som genereras och varierar
beroende pi licenssystem och marknad. I Sverige ir skatcesatsen pd
18 procent, Storbritanniens 21 procent och Danmark har historiskt
haft en skact pa 20 procent men planerar ace hdja den till 28 procent.
Den generella trenden ir att myndigheterna héjer spelskatten, men
det finns dven exempel dir skatten siinks. 2019 sinktes skatten i

Spanien frin 25 procent till 20 procent.

EU

[juli 2014 utfirdade den Europeiska Kommissionen en rekom-
mendation om konsumentskydd och marknadsféring som en del av
kommissionens handlingsplan f6r onlinespel frin 2012. Rekommenda-
tionerna dr inte 1egalt bindande fér medlemslinderna, men kommer ace
anviindas som riktlinje vid utviirderingen av respektive lands regelsys-
tem. Generelle rér sig EUzs politik bort frin enskilda medlemsstaters

reglering mot en harmonisering avde juridiska ramverken.
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Endel av intiikterna for onlinecasino i Europa genereras fortsatt
utanfor de europeiska lindernas nationella jurisdikcion. De flesta
ﬂ'jretag ir verksamma med licenser frin exempelvis Malta och Gibral-
tar och kan dérfér under .com-dominer tillhandahalla och mark-
nadsfora spel i 6vriga medlemslinder i Europeiska Ekonomiska Sam-
arbetsomridet (EES) utan landspecifika tillstind, sivida linderna
inte har en lokal reglering for onlinespel. Fér speloperatérerna och
onlinecasinomarknaden iir en 8kad reglering av marknader en viktig
drivkraft eftersom den dels understsdjer hillbar cillviixe, ger legitimi-
tet och dels ger klara regler for speloperatrerna. Med regleringar
méjliggors dven anviindandet av alltfler marknadsforingskanaler, il
exempel Google och Facebook. Detta iir en stor fordel eftersom mark-
nadsf6ring i vissa kanaler inte ir tillicen pd marknader utan ecc lokale
licenssystem. Lokala betalningsmetoder blir dven tillgingliga i storre
utstriickning vid en reglering. Ett sidant exempel ir betaltjinsten
Swish i Sverige. Swish iir idag landets mest anviinda betaltjinst och
LeoVegas imp]ementeradc Swish i b(irjzm avjanuari 2019.

Av LeoVegas marknader ir det Storbritannien, Sverige, Danmark,
Italien, Spanien, Irland, Malta och den tyska delstaten Schleswig-
Holstein som har ect lokale licenssystem medan Norge och Finland
drivs som statliga monopol. Nederlinderna ir pa viig att inféra ecc
lokalt licenssystem och deras mélbild ir att det ska vara implemen-
terat under 2021. LeoVegas har lokala spellicenser for ate kunna
erbjuda sin produke pi respektive marknad och uppfyller dirmed den
lokala lagstiftningen. Till linder ucan ect lokalt licenssystem inom EU

tillhandahiller LeoVegas spel via sin maltesiska EU-licens.

OKADE KRAV PA BRANSCHEN

LeoVegas ser en 8kning pi kraven for spelansvar och regelefterlevnad
for operatdrer pi reglerade marknader. Bolaget investerar 15pande
inom omridet i form av bland annat teknikutveckling, kunskap och
rekryteringar. Beddmningen ir act LeoVegas som koncern har kom-
mit lingt inom bide spelansvar och regelefterlevnad. Kontroller och
processer som ir biittre in genomsnittet i branschen. Exempelvis
finns proaktiva dcgirder inom ansvarsfulle spel, AML (Anti Money
Laundering, Penningtviict)) samt utdkade rutiner kring SOI (Source
of Income, (Inkomstkiilla)), vilket iir en bedémning av kundens finan-
siella situation.

Utvecklingen gir mot kade krav inom regelefterlevnad och alle
fler marknader regleras lokalt. Generelle driver det en dyrare opera-
tionell verksamhet samtidigt som spelskatt inf6rs eller hajs. Det fir
en direkt negativ effeke pd I6nsamheten.

For act kunna hantera utékade krav och 6kade kostnader krivs
investeringar i organisation, teknik samt rutiner och processer inom

regelefterlevnad. For att kunna absorbera den hdgre kostnadsbasen
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stillls hogre krav pi en skalbar affir. Hanteringen av kade krav inom
regelefterlevnad dr absolut nddviindig och innebir en stor konkur-
rensfordel £6r LeoVegas.

LeoVegas kunskap inom regelefterlevnad méjliggdr en effektiv och

Nedan har LeoVegas gjort en dvergripande analys 6ver vilka mark-
nadskrafter som piverkas vid en reglering och hur dessa kan ge upp-
hov till en ndgot ny spelplan, beroende pd hur férhillandet sig ut

innan reglering. De slutsacser som kan dras, baserat pa tidigare

INLEDNING

fortsact expansion ininya reglerade marknader. Under 2019 éir Spanien
ett tydligt exempel pé detta. Endast veckor efter att LeoVegas fick sin
licensansékan godkind kunde LeoVegas, som férsta bolag av de nyligen

godkiinda operatdrerna lanseras pa den spanska marknaden.

regleringar, ir att marknaden vixer, act fler marknadsforingskana-
ler blir tillgingliga, act incridesbarridrerna hdjs och ace skatten
piverkar marginalen negativt. Alla marknader 4r unika och férut-

sittningarna skiljs 3c.

POSITIVA OCH NEGATIVA EFFEKTER NAR EN MARKNAD REGLERAS

Marknadsstorlek Vissa marknader dkar mer &n andra beroende pa hur marknaden sett ut innan reglering och vilka marknadskrafter som haft stor paverkan.
Vid om omreglering av exempelvis Danmark och Italien var tillvaxten kraftig medan Sverige sedan reglering haft en tillvaxt som varit ldgre
an en genomsnittlig marknad som regleras. Detta med bakgrunden att forhdllanden varit relativt 6ppna gdllande marknadsféring och
betalningsmajligheter dven innan reglering.

Konkurrens i marknadsforing Innan och efter en reglering sker initialt en upptrappning i marknadsforing av operatGrerna for att bygga upp och forsvara sin position pa

den givna marknaden. P4 sikt minskar marknadsforingen dd akttrerna mdste sanka kostnaderna fér att uppratthdlla sina marginaler.

Marknadsforingskanaler Fler kanaler inom marknadsfdring 6ppnas upp som t.ex. Google och Facebook. | vissa marknader kan det forekomma att myndigheterna,
efter ettantal drin i regleringen, infor restriktioner kring marknadsforing. Exempelvis kan det innebadra speciella tider for tv-reklam eller att

detinte gdr att dgna sig at sponsring av idrott.

Konkurrens Mindre konkurrenter lamnar pa grund av 6kade regulatoriska krav och skattetryck. Intradesbarridrerna hgjs avsamma anledning. De stora

operatorerna med vdlkdnda varumdrken och uppskattad produkt dr generellt de som utvecklas bdsti en reglerad miljo.

Vid en omreglering tar lokala monopol position pa marknaden. Likt Danske Spil i Danmark eller Svenska Spel i Sverige. Innan Sverige
omreglerades erbjod inte det svenska monopolet online casino. Detta dndrades efter omregleringen och évriga online casino aktorer fick
over en natt en ny konkurrent med ett starkt lokalt varumdrke.

Leverantorer Leverantdrerna betalar sin del av spelskatten. Detta dr likt hur det fungerar idag pa samtliga reglerade marknader. Leverantrerna spelar
enviktig roll i marknaden for att uppnd en hog kanaliseringen. Kanalisering innebar hur stor andel av spelandet som gors inom licens-
systemet. En hog kanalisering innebar en liten svart marknad och vice versa. Leverantdrerna bidrar till en hog kanalisering om dom inte

erbjuder sina produkter till olicensierade operatorer.

Bonus och bonuskostnader Bonuskostnaderna kan bli mindre dd operat6rerna minskar sin marknadsforing for att uppratthdlla sina marginaler. Ibland inférs

restriktioner gllande bonus, exempelvis som det ar i Sverige dar enbart en vélkomstbonus far utg till nya kunder.

Spelskatt Spelskattinfdrs vid en omreglering vilket paverkar lonsamheten negativt. Det positiva med spelskatt dr att det gynnar de stérre bolagen

med resurser att bygga langsiktigt samt att det hjer intradesbarridrerna.
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HISTORIA OCH ORGANISATION

LeoVegas grundades i maj 2011 av Gustaf Hagman och Robin
Ramm-Ericson. De tvi entreprendrerna sig tidigt att mobilen
skulle komma att férindra konsumenternas anvindarbeteende. PA
enbart niigra f ir har de smarta telefonernas intdg skapat ete nyce
beteende och blivit en kanal for spel och underhillning. LeoVegas
lanserades den 12 januari 2012 genom détidens stdrsta mobila
reklamkampanj och har sedan dess haft en stark tillviixe. Under
2017 utskade LeoVegas sin Varumﬁrkesportf(’jlj med ytterligare ett
globalt varumirke, Royal Panda. I borjan pi 2018 forvirvade
LeoVegas flera lokala, brictiska varumirken som gir under
samlingsnamnet RockerX. Under 2019 implementerades LeoVegas
multibrandplattform, som innebir att LeoVegas kan starta egna
varumirken med interna resurser. Detta arbete drivs under, Brands

of Leo och hittills har varumiirket GoGoCasino lanserats. LeoVegas

VIKTIGA MILSTOLPAR | LEOVEGAS UTVECKLING
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ambition ir att vara det mest innovativa, entreprendriella och

snabbast viixande bolaget inom industrin.

LEOVEGAS - KING OF CASINO

Anda sedan bolaget grundades har LeoVegas varit produke och
teknikfokuserade med spelupplevelsen i fokus och framforalle spel
pé Casino.

Casino ir en fragmenterad marknad med minga olika aktérer och
dir finns idag ingen tydlig global ledare. LeoVegas ambition dr att ta

platsen som global ledare inom Casino.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

LeoVegas ir en global koncern med kontor i flera curopeiska linder.

Det operativa arbetet inom spelverksamheten bedrivs pd Malta och

2011 2012

* LeoVegas grundas av Gustaf Hagman och
Robin Ramm-Ericson

+ LeoVegas erbjudande lanseras i Sverige for mobil,
surfplatta och dator
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2013

«Vinner sin forsta utmarkelse, “Innovation in
(asino”, EGR Innovation Awards

2014 2015

« Lansering av foretagets egenutvecklade
teknikplattform
» Antalet anstdllda passerar 200

* Passerar 100 anstdllda
« Erhdller spellicens i Storbritannien

OPERATOR

INNOVATION
Awards

brouhnrovouby L F:
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huvudkontoret f6r LeoVegas AB (publ) ir i Stockholm. Bolagets

teknikutveckling sker pa kontoren i Stockholm, Visteris och Vixjo.

Rocket X ir baserade i Newcastle, Storbritannien. Royal Panda
opererar frin Malta.

LeoVegas AB (publ) ir moderbolag till et ancal dotterbolag som
bedriver spelverksamhet och teknikutveckling. Samtliga dotterbo-
lag i koncernen ir heligda med undantag for tvd bolag inom Leo-
Ventures. Pixel Holding Group Ltd (Pixel.bet) och GameGrounds
United (CasinoGrounds) som bida iigs till 51 procent.

Dotterbolagen bedriver operativ verksamhet med egna spel-
licenser och med egen marknadsforing.

Antalet anstillda i koncernen har sedan starten 2011 vuxit
kraftigt. Foretaget hade 794 (888) anstiillda per den sista december
2019. Acc ancal anstillda ir ligre in 2018 beror delvis pa for-
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siljningen av dotterbolaget Authentic Gaming, men framférallc av
effekevitetsarbete som gjorts inom hela koncernen.

LeoVegas ir ect ungt bolag, bide sett till hur linge foretaget varic
etablerat och dven sett till dldern pd medarbetarna i koncernen. Det
stora inslaget av innovation och teknik inom bolaget samt fokuset
pit hdg servicegrad mot foretagets kunder aceraherar unga med-
arbetare. Medelildern hos LeoVegas dr 32 dr. 64 procent av de
anstillda var min och 36 procent kvinnor. LeoVegas styrelse bestir

av totalt fem personer varav tre min och tvi kvinnor.

2016 2017

+ LeoVegas forvarvar spellicenser i Italien via Winga S.r.|

+ Passerar 1 miljard EUR i deponeringar sedan start.

« LeoVegas forvdrvar speloperatdren Royal Panda.

« LeoVegas ingdr avtal att forvérva 51 procent av aktierna i
streamingndtverket Casinogrounds.

* Bolaget noteras pa Nasdag First North Premier

+ Lansering av LeoVegas Sport och LeoVegas Live
(asino

« Erhdller spellicens i Danmark

2018

+ LeoVegas forvdrvar Rocket X samt 51 procent av Pixel.bet
« LeoVegas genomfor listbyte till Nasdaq Stockholm

+ LeoVegas fdrvdrvar spellicenser for den tyska marknaden
+ LeoVegas ansoker om spellicens i Spanien

2019 2020

* Sverige blir en reglerad marknad

* LeoVegas lanseras pa fem nya marknader bland annat
Spanien och Japan

« Lansering av Brands of Leo och varumdrket GoGoCasino

* Varumdrket Livecasino.com lanseras
» Varumdrkena inom Rocket X migreras dver till
LeoVegas egenutvecklade tekniska plattform.
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LEOVEGAS PA BORSEN

BORSEN

Den 17 mars 2016 noterades LeoVegas pd Nasdaq First North Premier. Den 5 februari 2018
genomfdrde LeoVegas ett listbyte till huvudlistan och Nasdaq Stockholm. Listbytet var ece
naturlige steg dd det ger en dinnu tydligare kvalitetsstimpel pa bolaget, vilket gynnar bolaget

i kommunikation och samarbete med myndigheter, licensgivare och partners.

FAKTA ANALYSBEVAKNING

Ticker: LEO LeoVegas har analysbevakning av féljande
Marknadsplats: Nasdaq Stockholm banker och analytiker:

Market cap (2019 -12-31): 3,0 md SEK « Carnegie — Mikael Laseén

Antal aktiesigare (2019-12-31): 15 865 « DNB - Martin Arnell

Antal aktier: 101 652 970 + Kepler Chevreux — Hjalmar Ahlberg
Bérsnotering: 17 mars 2016, First North « Pareto Securities — Lars-Ola Hellscrom
Listbyte: 5 februari 2018, Nasdaq Stockholm | « SEB —Mathias Lundberg
Noteringskurs:32 SEK

Hogsta kurs under dret: 44,88

Ligsta kurs under dret: 25,25

DE TIO STORSTA AGARNA, 31 DECEMBER 2019

[ Gustaf Hagman

W Avanza Pension

Tl ¥

\ B Robin Ramm-Ericson 5,3% o]
‘ W Investment AB Oresund 4,4% A

‘ W Torsten Soderberg med familj 4,4% '
. B Nordnet Pensionsférsdkring 2,9% (
. M TTInternational 2,4% a8
N Lombard Odier 2,3% g

Q’ Bl Pontus Hagno 2,2% 1

B CWorldWide Asset Management 2,2% ¥
Summa 10 storsta agarna 40,3 % d
AKTIEKURSUTVECKLING 2016-03-17 - 2019-12-31 :“a

Kr Antal aktier (tusental)
120 25000000
100 \ 20000 000

80 Ay | A 15000 000

60 —- & 10000 000

0 EEEa = B s PR o e st ecamutBIT] 5000 000
20 0

2016 2017 2018 2019
LeoVegas = OMXSPI Omsatt antal aktier i 1 000-tal per manad Kalla: Modular Finance AB
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OPERATIONELLA NYCKELTAL

LeoVegas ir ett datadrivet foretag. Act arbeta online f6r ate nd ut med
fijretagets erbjudande m(ij]iggijr en omedelbar uppfi’i]jning av statis-
tik, nyckeltal och intiikeer. All statistik miits, kontrolleras och £5ljs
upp dnda ner till minsta bestindsdel. Genom att systematiskt och
kontinuerligt analysera och fijlja upp verksamheten nir LeoVegasen
hog precision samtidigt som foretaget fir mojlighet acc optimera
marknadsinvesteringarna dir den hdgsta méjliga avkastningen kan
uppnis. De fyra viktigaste operationella nyckeltalen for ace forsed och

analysera LeoVegas utveckling ir:

Totala deponeringar (kundinsiteningar)

Totala deponeringar ir ett mict som visar hur LeoVegas kunder ser pd
attrakeiviteten i foretagets produkeer. Nir deponeringarna dkar viixer
LeoVegas intikeer och ftiretagcts position pa marknaden gentemot

spelleverantdrer samt forecag som tillhandahéller betalningsldsningar.

Antal deponerande kunder

Kunder som har ett konto hos LeoVegas och iiven gjort en insittning.

Aterkommande kunder

En kund som har gjort en insitening under perioden men gjorde sin

forsta insitening under en tidigare period.

INLEDNING

Marknadsforingsinvesteringar (ucveckling och avkastning)
Marknadsforingskostnader i relation till incikeer och till antalet nya

kunder och totala deponeringar.

-!lll 2018

Totala deponeringar (MEUR) 1116 1045
Okning totala deponeringar (%) 7 42
Deponerande kunder (antal) per Q4 351613 327156
dlmmg avantal deponerande kunder (%) 7 29
Totalt nya deponerande kunder under dret 590754 566511
Chkning av nya deponerande kunder (%) 4 52
Totalt dterkommande deponerande kunder under dret 800071 690835
Okning av Gterkommande deponerande kunder (%) 16 61
Intakter (MEUR) 356 328
Ckning av intdikter (%) 9 51
Geografisk fordelning av spelintdkter (NGR), netto (%)

Norden 42 44
Ovriga Europa 45 47
Ovriga Varlden 13 9
Marknadsforingskostnader i % av intdkterna 3 37
Antal sjélvavstangningar inom ansvarsfullt spel 50845 N/A
Nya antal insattningsgranser inom ansvarsfullt spel 897 881 N/A
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Totala deponeringar
Kundinsdttningar
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INLEDNING

Aterkommande deponerande kunder
En kund som har gjort en kontantinsdttning under perioden men gjorde sin
forsta insdttning under en tidigare period (antal kunder).
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Marknadsforingsinvesteringar
Marknadsforingskostnader i relation till intakter
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AFFARSIDE OCH STRATEGI

Affdrsiden dr att med utgdngspunke fran mobilen skapa den

A r framsta spelupplevelsen. Genom innovation i produke, teknik
AFFARSIDE och marknadsforing erbjuder LeoVegas virldsledande spel-
underhdllning.

Ambitionen dr att bli det globala casinobolaget nummer ett
och LeoVegas vision och position dr - "King of Casino”.

EXPANSIONS- Strategin dr att expandera i reglerade marknader och mark-

nader som snart ska regleras same att genomfora strategiska

STRATEGI och kompletterande forvéro.

Produktstrategin dir att vara det mest innovativa och ny-
PRODUKT- skapande bolaget inom kérnprodukterna, men dven atc
STRATEGI utforska nya produktkategorier och funktionalitet inom

spelbranschen.
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LEOVEGAS KUNDRESA

STRATEGI

LeoVegas ska vara den bdsta casinoupplevelsen (King of Casino). Detta bctydcr den bdsta spelupplevelsen,

de modernaste spelen som ligger i framkant med den senaste teknologin for mobil-

spel samt att det dr enkelt att spela.

KUNDRESAN enarmade banditer) eller roulett eller kort. En del villjer att spela
Att spela pd LeoVegas ir for minga (867 938 kunder satte in pi Live Casino som innebir act man kopplar upp sig och nirvarar
pengar under 2019 pd LeoVegas varumirken) en skén avkoppling vid spelbord dir en croupier skoter rouletcbordet eller Black ]ack
och underhillning med spinningsmoment. Det kan vara att spela diir en "dealer” delar ut korten. Andra satsar pengar pd utfallet i
pi niigra av casinots dver 1 500 spel, dir A, B och C var favoriter olika sporter eller vad som ska ske under en match, hur viidret ska

under aret. De flesta spelar pa slottsspel (det som tidigare kallades bli pa julafton eller vem som vinner schlagertﬁvlingen.

5) Spelar

4) Valjer spel

3) Sdtterin pengar

= -
EEN
2) Registrerar sig* _@

12) Spelar regelbundet
pa helgen

1) Loggar in och skapar konto

11) Sétter in en ovanligt stor summa
pengar och blir kontaktad av kund-
tjanst, (for att sakerstalla att det inte

6) Vinner eller
forlorar

ror sig om penningtvatt)

8) Far forslag pa nya spel via
var rekommendationsmotor

9) Kunden kan justera sina
insdttningsgranser*

10) Satter upp begréns-
ningar via LeoSafeplay

* | Sverige gdrs val av insdttningsgrdns som en del av registreringsprocessen. Inséttningsgréns dr obligatorisk pé vissa marknader och frivillig pé andra marknader.
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MEDARBETARNA PA LEOVEGAS

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

LeoVegas har knappt 8oo medarbetare (varav drygt 400 pd Malta och knappt 200 1 Sverige)
fran 58 linder i dldrarna 18 till 71 dr. Bolaget har en stor bredd i medarbetarnas kompetens,
exempelvis 250 IT—specialister, spelutvecklare och produktspecialister, 40 jurister, fem speci-
alister inom artificiell incelligens, 20 designers, 8o som arbetar med marknadsforing, 50 HR-
specialister, 35 ekonomer och 150 kundtjc’instmedarbemre. Totalt arbetar cirka 70 personer med

regelefterlevnad och ansvarsfullt spel.

LeoVegas erbjuder en dynamisk och framiclucad miljs, dir kuleu-
ren ir tinkt att skapa och utveckla sjilvdrivna medarbetare som fat-
tar besluten niirmast sict egna specialistomride, istillet for ate driva
beslut via en traditionelle hierarkisk foretagskuleur. Parallelle med
det héga tempot och vinnarandan pi bolaget rider en stark team-
kiinsla, vilken benimns “Team Leo”. LeoVegas ir alltid ett ceam som
vinner, oavsett i vilket land man jobbar ifrin eller vad man jobbar

med. I en stindigt forinderlig miljo finns givetvis goda utvecklings-

méjligheter for alla medarbetare ate viixa inom sivil specialist-

30

omride som ledarskap. Utéver det ir det inte ovanligt act medarbe-
tarna tar chansen acc lira sig ecc hele nyce omrade och viixa inom
det. For en del dr det dven lockande att enkelt kunna byta arbetsort
under en kortare eller lingre period, kanske att flytta frin Sverige
till Malta under en lingre tid. Ovanstiende ir nyckelfakcorer cill
ate savil acerahera, behalla och utveckla talanger. Detta bidrar dven
till en lingsiktig och engagerande relation mellan LeoVegas som

arbetsgivare och den individuella medarbetaren.
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STRATEGI

TAMARA - MED STORT INTRESSE FOR REGELEFTERLEVNAD

Tamara Micallef,
Group Head of Compliance

Fakta

Tamara har studerat juridik vid Maltas
universitet och har en ytterligare examen
i skatteratt fran Maltas skatteinstitut.
Innan hon kom till LeoVegas 2016
arbetade hon pa den internationella
skatteavdelningen pd Deloitte. Tamara
hade ursprungligen ett brett arbets-
omrade dér hon gavrad om de flesta
juridiska aspekter inom iGaming, men
har nu ett fokus pa regulatoriska
fragestaliningar inom branschen.

Utan en avdelning med djup kompetens inom regelefterlevnad pd de olika
marknaderna dir LeoVegas dr nédrvarande skulle LeoVegas inte ha samma
konkurrensfordel och position som bolaget har idag. Tamara Micallef, Group
Head of Compliance, dr en av de ansvariga pd den avdelningen.

HE] TAMARA! KAN DU BERATTA LITE
OM DIN ROLL PA LEOVEGAS OCH
HUR DU BORJADE ARBETA HAR?

Efter act ha scuderat juridik arbetade jag en rid pd
ett revisionsforetag och fick héra talas om det
lediga jobbet pa LeoVegas lite av en slump. Jag arbe-
tade ganska brett till en bérjan, men med tiden for-
djupades mite intresse for rege]eﬁerlevnad och
snart var jag helt sild.

Idag iir jag ansvarig for koncerns regelefter-
levnad. I grund och botten handlar det om ate se
till ace vi uppfyller alla licenskrav i vira olika
jurisdiktioner. Vi kan inte arbeta utan licenser, si
mitt team kan beskrivas lite som fretagets port-
vakeer. Vir roll dr grundliggande for act foretaget
ska kunna viixa som en hillbar och socialt ansvars-
full akedr inom branschen. Dirmed guidar vi
samtliga delar inom bolaget, allcifrin landschefer
till produkespecialister hur regelverk ska tolkas
och hur det ska implementeras i vir affir och vir

kundupplevelse.

VAD GOR LEOVEGAS UNIKT?

Det jag gillar mest iir acc vi har en fantastisk utma-
narkultur, ddr vi alleid strivar efter ace forbicera oss
sjilva. Allt 4r snabbt och dynamiske, vilket gor
LeoVegas till en intressanc plats att arbeta pi. Ingen

dag ir den andra lik hir.

DET FINNS MANGA FORDOMAR
KRING SPELBRANSCHEN?

Jag tror att det ir baserat dels pi missuppfate-
ningar och dels pi ect par diliga exempel. Fordo-
marna representerar inte branschen som den sett
ut under de senaste dren. I min roll ser jag detca
frin en annan vinkel. Regelefterlevnad handlar om
att gora spelande tryggt och act inte vilseleda vira
kunder. Detta ir en vision som alla pd LeoVegas

delar och i slutindan 4r det nigot alla tjinar pi.

VEM TYCKER DU SKA SOKA SIG TILL
LEOVEGAS?

Jag tror atc du miste vara nigon som tycker om en
utmaning och som kan arbeta individuellc men som
dven ir villig ace samarbeta for att uppfylla de
gemensamma milen. Om det liter som nigot for

dig viintar en spinnande upplevelse!
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ALEKSANDRA - HON TAR LEOVEGAS UT | VARLDEN

[ & j
Aleksandra Sygiel,
Head of Business Development

Fakta

Aleksandra borjade pa LeoVegas 2016,
efter tvd drs arbete iiGaming industrin
i London. Hon har erfarenhet av olika
aspekter av verksamheten, allt frén
marknadsforing till affarsutveckling.
Innan hon bérjade i spelbranschen var
hon en flersprakig presskorrespon-
dent baserad i Polen, Frankrike och
Brasilien. Hon dr har erfarenhet av
forskning och dr flytande pa fem sprak
och fokuserar pd LeoVegas
internationella expansion.

Att vixa dr stort — att véxa rdct dr storre. Aleksandra Sygiel hjilper
till att sicca koncernens alla varumdrken pd karcan, i land efter land.

VAD GOR DU PA LEOVEGAS?

Jag ansvarar for den internationella expansionen
av vira varumirken, vilket bland annat innefattar
marknadsundersékningar, bedémning av mark-
nadspotential, riskanalys same sjiilva genomftran-

detnir vi gr ini et ny marknad.

HUR BOR]ADE DU JOBBA MED
DETTA? BERATTA LITE OM DIN BAK-
GRUND OCH OM DITT YRKESVAL.
Det beror pi att jag sjilv har flyttat runt ganska
mycket. Jag har bott i fem-sex linder och talar flera
sprik. Ju mer mingfaldig miljon ir, desto mer
hemma kiinner jag mig. Jag har dven licc £6r act
finga upp kulturella nyanser och kan anpassa mitt
arbetssite direfter, vilket ir avgdrande for en bra
relation med lokala partners och landschefer. Det
ir alleid kul ace se hur vi kan siicea en lokal prigel

pi vir produkt och strategi.

VILKEN INVERKAN HAR DITT JOBB
PA LEOVEGAS SOM FORETAG?

Det jag sysslar med om dagarna paverkar nacur-
ligevis vir tillviixt och framforalle ligger det grun-
den till framrida cillviixe. Nir vi ueviirderar en ny
marknad ir [snsamheten vanligtvis en avgdrande
faktor, men det handlar dven om att finga upp
méjligheterna till lingsiktigt virdeskapande. Vi
gor strategiska val som baseras bide pa den
externa miljon och pa vir interna kapacitet ace
hantera en ny marknad.

Enbart f6rra dret lanserade vi fem nya markna-
der och det ska bli Viildigt kul ate se dem skalas upp
under det hiir dret. Det samt yteerligare ett antal
nya marknader ir vad jag frimst ser framemot

under 2020.

HUR AR ARBETSMILJON PA LEOVEGAS?
Mycket &ppen och utmanande! Den sprudlande
atmosfiren i kombination med ledningssiictet ska-
par de perfekea forutsiteningarna f6r innovation.

Du ser hela tiden hur saker utvecklas hir.

ANSVARSFULLT SPELANDE AR EN
VIKTIG FAKTOR I VAR BRANSCH
IDAG. HUR SER DU PA FORDOM-
ARNA KRING SPELANDE OCH
VAGEN FRAMAT?

Det idir mirklige ace spelstaden Las Vegas forknip-
pas med ndje och underhillning, medan bilden av
vir bransch ir en annan. Syftet iir ju egentligen
detsamma — att erbjuda en stunds spinning och
underhillning. Vi tivlar inte om kundernas
pengar, vi tivlar med kundernas tid - med allti-
frin dataspel och streamingtjinster till sociala
medier. Inget av det diir blir speciellc kul om det
leder till ete osunt anviindande och jag dnskar att
alla speloperatérer var lika strikea som vi fakeiske
dr inom ansvarsfullt spelande. Férutom det arbe-
tar vi aktive med olika produktfunktioner och ini-
tiativ som LeoSafePlay, allt f6r act frimja ansvars-

fulle spelande.

VARFOR SKA NAGON VALJA JUST
LEOVEGAS SOM ARBETSPLATS?

Du uppmuntras atc bidra och ta initiativ. Du tillics
viixa och piverka. Du lir dig av andra och vice
versa. Hir finns alla méjligheter i viirlden om du éir

redo att tadem!
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MELVIN - FRAN ROYAL FLUSH TILL ROYAL PANDA

Melvin Ritsema,
Managing Director

Fakta

Melvin borjade pd LeoVegas 2017 nar
Royal Panda forvdrvades. Han har
arbetat i branschen i éver 10 dr och
har varit med Royal Panda sedan
2014, efter att han tidigare arbetat
med ett poker- foretag i Gibraltar.
Efter att Royal Panda lanserats har han
varit engagerad i manga avdelningar,
allt frén Casino, CRM och marknadsfo-
ring till Sport och Compliance och tog
gver som Managing Director pd Royal
Panda 2019.

Med draghjdlp frin Royal Panda har LeoVegas kommit ett steg nirmare
madlet att bli "King of Casino”. Managing Director dr Melvin Ritsema, en
fore detta pokerspelare som bytt sida pd bordet.

DU HAR SETT BRANSCHEN FRAN BADA
SIDORNA. BERATTA LITE OM DIG
SJALV OCH DIN ROLL PA LEOVEGAS.

Jag kom ini branschen som pokerspelare och arbe-
tade sedan for et pokerforetag i Gibralear. Jag
hoppade pi onlinecasinot och sportboken Royal
Panda direke efter att foretaget startade. Nir det
forvirvades av LeoVegas for tvi dr sedan befordra-
des jag efter en tid till Managing Director. Det
innebir att jag 4r ansvarig for utvecklingen av

varumirket Royal Panda.

HUR BIDRAR DU OCH DITT TEAM
TILL LEOVEGASGRUPPEN?

Ganska mycket, eftersom Royal Panda stir for en
viktig del av koncernintiikterna. Det dr mict ansvar
atese till ace kurvan pekar uppdt, act vi dr incegre-
rade i gruppen och act vi uppfyller alla legala krav.
Det handlar om att samarbeta inom gruppen och
allokera resurser p ete effekeive sece. Om vi dill
exempel ser att en marknadsforingsidé har fungerat
bra f6r oss delar vi den med resten av LeoVegas for
att de ska kunna anviinda eller utveckla koncepeet
vidare. Det gir si klart 4t bida hillen — LeoVegas

hjilper Royal Panda att viixa precis lika mycket.

VAD FAR LEOVEGAS SOM FORETAG
ATT STICKA UT FRAN MANGDEN?
Ledningssittet och visionen. Istillet for byrikrati
och mikromanagement fokuserar vi pd eget ansvar
och sjilvdrivna medarbetare. Vi ligger mycket cid
paarct skapa en f(’jretagskultur dir varje anstilld
viirderas. Visitter en tydlig vision och viirderingar
for foretaget s ace varje anstilld kan arbeta for

egen maskin mot féretagees mil.

MANNISKOR HAR MANGA FOR-
DOMAR OM SPELBOLAG. VAD GOR
LEOVEGAS FOR ATT FORANDRA
DEN BILDEN?

Det iir en utmaning eftersom branschen har en
sddan stimpel. Av nigon anledning ser man inte pd
landbaserade casinon pi samma siitt. Men niir
nigon siiger "online casino” borjar folk cinka pi
spelberoende och penningevite. Det ér viircjobb ace
indra den bilden av vir verksamhet genom att fore-
sitta act jobba lingsiktigt och utbilda allminheten
och politiker om hur det fungerar och vad vi fak-

tiskt gor. En birtre virld bérjar alltid med dig sjiilv.

VEM TYCKER DU PASSAR IN PA
LEOVEGAS?

Om du lockas av frihet under ansvar och inflytande
hittar du inte en bictre arbetsplacs i branschen. Om
du iir en bra lagspelare kommer du trivas som fis-
ken i vattnet. Men om du fSredrar ate viinta pi ate
en chef talar om vad du ska gora, kanske det hiir

inte dr rice plats for dig.

VAD AR DET BASTA MED ATT JOBBA
PA LEOVEGAS?

Jag uppskattar verkligen att det 4r ett globalt fére-
tag med sd minga olika nationaliteter som arbetar
tillsammans. Du fir mycket insike och perspekeiv

pi det siiteet.
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MAGI | MOLNET HOS STORSATSANDE VAXJOBOLAG

Klas Axell, Head of Platform
and Architecture

Fakta

Klas dr en passionerad tekniker som
borjade arbeta som systemarkitekt

pd LeoVegas 2016. Klas arbetar for
ndrvarande som Head of Platform and
Architecture och bygger den tekniska
plattformen som stédjer foretagets
ambition att bli King of Casino. Klas
har stor erfarenhet av att jobba med
skalbara system med hog tillganglighet
inom olika branscher och var med och
drev igenom systemflytten till Google
(GCP) strax innan sommaren.

Om du hjilpe till ate ro i hamn den kanske storsca systemflycten i spelindu-
strins historia dr det svdrt att f(')'rbli en doldis i branschen. Men Klas Axell,
Head of Platform and Architecture pd LeoVegas i Viixjo, dr ddmjukheten
sjdlv. For honom récker det gott att ha vdrldens bdsta jobb.

"Det dir svdrt act hitta de hdr urmaningarna pd ndgot
annat foretag i Vixjo”

Act Vixjd vimlar av duktiga utvecklare dr knap-
past nigon nyhet. En av de som gjort mest och kom-
mit liingst ir Klas Axell. Efter studierna pé Vixjo
Universitet och de forsta jobben som programme-
rare, gjorde han en avstickare till Stockholm. Nir
I'T-bubblan sprack och branschen blev lite vilda
viistern, testade Klas sina firdigheter pd en rad
olika foretag innan det fick bli en enkelbiljete dill-
baka cill Vixjo igen. Valet var egentligen ganska
enkelt.

"Viixjo ligger definitive i framkant och dir en av de
storre [T-stiiderna i Sverige. Vi har en del stora bolag,
exempelvis Fortnox och Visma, men det finns ocksd mas-
sor av medelstora och smd féretag som gor grymma
saker”, siger Klas Axell, Head of Platform and
Architecture pd LeoVegas, spelforetaget dir han
sjilv jobbar idag, har funnits i staden i fem &r.

"Jag dr inte sd siker pd ate Vixjéborna vet act vi finns
hér, mitt i centrum. Vi har val kére vare race och varic
lite anonyma hictills” fortsiceer Klas. Det ir dock
nigot som ir pi viig act friindras. LeoVegas ir ett
av de snabbast viixande fretagen pi hela spelmark-
naden och rekryteringen av fler slipade utvecklare
till de svenska kontoren i Vixjs, Stockholm och
Viisterds iir i full ging. Bolaget har ocksd satt sig pd
tech-kartan i och med systemflyceen frin Malea cill
Googles moln. Klas — som ansvarar f6r infrascruk-
tur, drift, ramverk, teknik och arkitektur for
LeoVegas system — var en av méjliggdrarna.

"Det kostar stora pengar varje sekund vdrt system
ligger nere. Vid nuvarande maxlast hanterar vi upp cill
115 000 transaktioner per minut, sd vi har hoga krav pd
att bygga robusta och skalbara system. Det dr svdrt att
hitca de urmaningarna pd ndgor annat foretag i Véixjo. Vi

har 28 TB data i vara databaser och flyceen till Google

Cloud Platform var ling och omfattande, men nu har vi
mdjligheten att anviinda det allra senaste i teknikvég”,
forklarar Klas. "Det dir en fancastisk kénsla nér folk

plétslige slutar skicka mail och saker bara heinder.”

NATVERKANDE PA HOG NIVA

Konkurrens finns i alla branscher, men bland
techies och foretagare i Vixjo ser det lice annor-
lunda ut. For atc kunna lyfta fram nya talanger och
tadel av andras kunskaper har Klas Axell tillsam-
mans med kollegorna Anders Engstrém och Hen-
rik Grankvist startat ett Oppet forum som de kallar
#vxodev. Omkring 250 medlemmar ir redan
anslutna och varje ir anordnas et antal "mectups”
som sponsras av féretagen i staden. I skrivande
stund stdr en helkvill med Google som giist pi
agendan. Klas ucvecklar:

"Jag har jobbat pd en del foretag och lirt kinna vil-
digt ménga dukciga personer. Néir man byter jobb tappar
man léce kontakeen och det var ndgot vi ville dindra pa.
Forutom ndr dec giller att rekrytera ménniskor rader det
inte sd stor konkurrens mellan bolagen hdr, sd det dr lite
att skapa en familjr scimning. Jag tror att det dr ganska
unike och har gjore skillnad for Véxjo som tech-stad”
berittar Klas.

Eventen, som brukar bli fullbokade direke, lim-
par sig extra bra pd LeoVegas kontor pd Storgatan
29. Utrustat med alltifrin tv-spelshdrnor och bil-
jardbord till skéna soffgrupper och lounger, ir det
den perfekta platsen att f6rena nytea med nije pi.
Och de som jobbar hir dagligen har inte specielle
bricrom hem.

"Vi har ett fantastiskt kontor med stora ytor och
modern inredning. Folk gillar verkligen att vara hdr,
dven efter arbetstid och pd helgerna dd du kanske tar
med dig hela familjen. En del anordnar cill och med sina

barnkalas pd kontoret” fortsiteer Klas.
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FRI VAG MOT DET GEMENSAMMA MALET

Klas har minga roliga minnen frin tiden pd LeoVegas, exempelvis nir
de tillsammans med Google slog rekordet pé Escape Stories i Stock-
holm. Men néje i all dra — det som frimst driver de anstillda ir visio-
nen att bli "King of Casino”, ett hdgt sace féretagsmil som kriiver act
var och en 16pande bidrar med egna idéer och 16sningar. Det ir en allt
annat 4n enkel uppgift.

"Vi dir cutting edge och kan géra massor av spinnande saker. Men vi
mdste stddja de strategier som man har frin forecagets sida ndr det giller
expansion. Vi mdste ocksd stodja utvecklingsteamen s att de har de bésta
verkeygen for att kunna leverera funkcionalitet i varldsklass. Och vi mdste se
till sd att véra system dr uppe och snurrar dygnet runt, med sd lite nertid som

mdjligt” beritear Klas.
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Klas ser egen drivkraft som ett absolut miste for ate passa in. Den
som bara vill f5lja givna direkeiv kommer f3 dec svirt ace lyckas pa
LeoVegas.

"Har cilldcs du atce komma med egna idéer och finna nya [5sningar som du
tar med dig till din grupp, vilket dr stimulerande. Vi dr indelade i olika grup-
per med specifika ansvarsomrdden och man lgser sina urmaningar bade
genom egna forslag och idéer och genom samarbeten i gruppen. For mig dir det
en fantastisk kansla nar folk ploeslige slucar skicka mail och saker bara hén-
der”, siiger Klas.

LeoVegas har heller ingen typisk orgzmisationshierarki. Klas, som
har den breda erfarenhet som kriivs av en chef; ansvarar i dagsliget for
andra utvecklare. Andi utesluter han inte mojligheten att "gd de andra
hallet” i sin egen karriir.

"Om du kommer pd att du hellre vill skriva kod cin att vara gruppchef;
kan du lika girna gora det. Eller varfor inte forsoka kombinera rollerna?
Utveckling kan gd i alla mjliga rikeningar och du vet sjilv var du trivs bést.
Har fdr du fancastiska kollegor, spinnande tekniska urmaningar och obe-

grénsade personliga urvecklingsmdjligheter”, avslutar Klas.
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LEOVEGAS PRODUKTUTBUD

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

LeoVegas har ma"nga gc‘inger vunnit priser f(')'r sin verksamhet, exempelvis Arets casinooperator (SBC
Awards och EGR Nordic Awards 2019), Arets onlinecasino (Global Gaming 2019) och Arets mobil-
operator (EGR Nordic Award 2019). LeoVegas fortsc'itter att leda utvecklingen i spelindustrin med ett
starkt teknikforsprdang. Bolaget erbjuder den snabbaste och mest anvindarvinliga spelupplevelsen
i mobilen samtidigt med ett erbjudande av marknadens bredaste utbud av Live Casino i mobilen.
Ett starke produkcutbud dr en av nycklarna for ace uppnd den lingsiktiga ambitionen ate bli det

globala casinobolaget nummer etct.

CASINO CLASSIC
LeoVegas erbjuder idag dver 1 500 spel tillgingliga act spela pa frin

mer in 60 olika spelleverantdrer. Merparten ingir i kategorin Casino
Classic och iir si kallade slotspel som gir uc pd att spelaren ska fi en
vinnande kombination av olika symboler. Férr i tiden kallades dessa
typer av spel for enarmade banditer diir man lade i ece mynt och drog

i en spak for ate f3 spelet ate snurra.

LIVE CASINO

LeoVegas har lﬁnge erbjudit Live Casino som en integrerad del men
under 2016 brots Live Casino ut till en egen produktkategori i form
av en egen flik pd startsidan. Detta ger en mer intuitiv och enklare
navigering f6r kunden. Bolaget har idag bland de storsta Live Casino-
utbuden i industrin. LeoVegas fortsiiteer att satsa pd Live Casino

bland annat genom en forbicerad upplevelse via den exklusiva
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studion, Chambre Séparée. Dirutéver erbjuds utdkade exklusiva
bord med lokala croupierer pi specifika marknader. Till exempel har
LeoVegas Live Casinobord diir croupicrerna pracar danska med de
danska kunderna. Detta iir en lokal anpassning som uppskaccas av
kunderna. Ytterligare ete bevis pa satsningen inom Live Casino ir den

kommande lanseringen av det nischade varumiirket livecasino.com.

SPORT
Under 2016 lanserade LeoVegas sportspel. Med passion for den

frimsta spelupplevelsen i mobilen finns det nya spinnande méjlig-
heter inom marknaden for sportspel. Trots att Casino ir LeoVegas
huvudfokus spelar Sportspel en viktig roll och stir idag for cirka 10
procent av koncernens intikeer. LeoVegas arbetar med en multi-
brandstrategi, vilket underlitear for nischade varumirken. Aven
inom Sportkategorin iir detta nigonting LeoVegas anviinder sig av.
1 Varumérkesportfbljcn ingir exempelvis sportvarumiirket BetUK

pi den brittiska marknaden.

LeoVegas produktmix - Q4 2019

9%
19% . )
Casino Classic
Live Casino
M Sport

72%
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KONCERNENS KUNDERBJUDANDE

Typ av spel Forklaring Exempel

LLI L Segmentet Casino Classic omfattar slotspel och jack- pottspel.

Slotspel gdr ut pd att spelaren ska f& en vinnande kombination
avsymboler i ett falt som oftast bestar av tre till fem kolumner.
Jackpottspelen hos LeaVegas ar en typ av slotspel. Det som skiljer
jack- pottspel fran vanliga slotmaskiner dr att dessa anvénder sig
av progressiva jackpottar, dar storleken hela tiden okar tills
ndgonvinner.

LIVE CASINO Live Casino kan till exempel vara Blackjack eller roulette dar

spelet sker mot en croupier i realtid med videostreaming.
LeoVegas har industrins bredaste utbud av Live Casino ddr
bolaget ocksa erbjuder en livecasinolgsning med streaming fran
landbaserade casinon dar kunden kan spela tillsammans med
andra spelare.

SPORT For att erbjuda den bdsta mobila upplevelsen for sportspel

anvander LeoVegas de framsta leverantrerna av mjukvara,
riskhantering och oddssattning.

BINGO Bingo dr ett spel ddr slumpvisa siffror dras och dessa markeras

pa spelbrickor med fortryckta siffror. Spelet gdr ut pd att fd ett
visst monster pa sin spelbricka. Vinst kan man fa pd flera olika
stt, men oftast handlar det om att fd alla siffror i en rad, pa
diagonalen eller i en kolumn.

VADSLAGNING PR Esport ir ettinternationellt och snabbt véixande segment som

i engagerar miljontals utdvare och tittare varje manad. Betting pa
esportdrocksd i en starkt vaxande trend och en marknad som dri
sin linda. LeoVegas driver esport betting operatoren pixel.bet for
attexpanderaini detta segment.
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LEOVEGAS - ETT DATADRIVET BOLAG

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

For att ta det avg()'rande klivet och bli "King of Casino” behéver varje del av verksamheten stc'indigt
optimeras. Parallellt med att individanpassa produkten och erbjudandet for act skapa béista mojliga
kundupplevelse mdste LeoVegas dven vinda blicken indt f(')'r att effektivisera bolaget och lyfm affc’iren.
Nyckeln dr datadrivna losningar dir data ersétter magkdnsla och spekulation.

DATA SCIENCE
Ect datasystem kan aldrig finga kiinslan av en upplevelse och det
kommer alltid att kriivas minniskor for ate f6rstd minskligt beteende,
framféralle inom spel, men vissa saker gér maskinerna bittre.
LeoVegas starka fokus pd maskininlirning ir ece miste for ace
kunna basera affirsbeslut pa fakea istillet £6r pd magkiinsla. De olika
[8sningar som nu finns pi placs gor ace LeoVegas kan miita, analysera
och — om nédvindige — justera betydlige mer effekrive in ridigare. Det
som férut tog hundratals mantimmar i ansprik, kan LeoVegas idag f4
fram avseviirt snabbare tack vare special- och egenutvecklad tekno-
logi, som kan appliceras pd hela verksamheten. Det handlar om

skalbarhet i stérre omfatening.

.
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ANSVARSFULLT SPELANDE

Risk iir en del av vad som gér spelande spinnande. Men for vissa inne-
bir spel om pengar dven en annan slags risk. Ansvarsfulle spelande iir
nigot LeoVegas tar pd stdrsta allvar. Den stora urmaningen har alleid
varit ate tidigt finga upp de spelare som iir pi viig acc ueveckla ece
osunt spelbeteende. Det ir ingen enkel uppgift, men maskininlirning
i kombination med andra verkeyg ger LeoVegas goda forutsiteningar
att gora verklig skillnad.

Genom en produkeintegrerad mekanism kan LeoVegas identifiera
osunt spelande pd individnivi, redan i ece ridigt skede. Systemet
skickar automatiske ut information till spelare f6r act 8ka medveten-

heten om riskerna. For avdelningen inom ansvarsfulle spel innebir




LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

detta att de istillet kan fokusera pi de fall dir minsklig interakeion ir
ett maste.

Jimfore med andra i branschen ér LeoVegas bedémning act bolaget
har kommit lingt inom automatiserade [6sningar for ansvarsfulle spe-
lande. Parallelle med systemutvecklingen arbetar LeoVegas aktive med
enrad olika initiativ for att skapa en sundare spelkultur generelle. Bland
annat har bolaget tillsammans med en psykologiprofessor vid Univer-
sity of Notre Dame tagit fram en artikel som for niirvarande granskas av
en vetenskaplig tidskrift infér kommande publicering. Vidare pigir
sonderingar med Stockholms universitet avseende samarbeten inom

ramen for ansvarsfullt spelande.

AUTOMATISERING OCH PERSONIFIERING

Automatiseringen av LeoVegas system berdr alla delar av verksamheten
och I8sningarna gynnar kunden i form an en relevant och smidig
upplevelse. Precis som de stora streamingtjinsterna kan LeoVegas nu
individanpassa erbjudandet si act varje enskild spelare fir en maximal
ndjesupplevelse utifrin sina personliga preferenser. Néjda kunder
stannar, forblir lojala och rekommenderar LeoVegas vidare. Dessutom
hjii]per tckno]ogin att identifiera olika kundsegmcnt och 1\'undgrupper

genom att detaljstudera spelmdnster. Teknologin anviinds 4ven inom

den datadrivna marknadsféringen dir utviirdering av olika marknads-

STRATEGI

foringskanaler gors i form av beriikningar av kundanskaffningskostnad
och kundvirde.

Datan, tekniken och arbetssictet dr en konkurrensfordel for
LeoVegas. Algoritmer kan silla bland tusentals kundrecensioner och
hitta tips pa forbiceringar som vira olika team kan ta till sig och
arbeta utifran.

Utifrin data skriddarsyr LeoVegas digitala kampanjer i form av vad
som erbjuds, till vem och nir i tiden. Genom a/b tester och datainsam-
ling vet bolaget var majoriteten av kunderna féredrar en specifik knapp
eller informationsruta. Fér att nimna nigra exempel.

LeoVegas automatiserar och anpassar, vilket ér satsning som h(’)jer

kundupplevelsen yteerligare i linje med passionen "King of Casino”.

Ivan Ukhov, Acting Head of Data Science, LeoVegas
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CASINO TAR STEGET TILL NASTA NIVA OCH VAD SOM KRAVS FOR ATT BLI

KING OF CASINO

Mattias Wedar,
Chief Product and Tech Officer

Fakta

Mattias har mer &n 15 drs erfarenhet av
digital produkt- och teknikutveckling for
bade B2C och B2Cinom teknikintensiva
branscher. Han har bred erfarenhet frén
spelbranschen frdn sin tid som VD pa Mr
Green Technology inom MRG-koncer-
nen. Dessfdrinnan hade han ledande
positioner pa sokbolaget Eniro samt som
manager pd Accenture med fokus pa
mediabranschen och digitala
transformationer.

Minniskor har spelat under alla tider och fram till
relative nyligen skedde huvuddelen av spelandet pd
fysiska placser eller via spel dir utfallec kom senare
(exempelvis i form av vadslagning eller sportspel).
Nir internet gjorde sict intdg bérjade spelande gi
frin landbaserade casinon till en milj6 online.
Utvecklingen var snabb och spelandet flycrade
forse till datorer och direfter fiven till mobila enhe-
ter. En trend som LeoVegas fortfarande rider pa.
Detta gav spelarna en helt annan cillginglighet att
spela niistan var och nir som helst. Utbudet skade
ocksi kraftigt i form av fler antal spel som dess-
utom erbjods av olika leverantsrer som alla hade
sin nisch. Antalet speloperacorer kade och nya
varumirken etablerades.

Konkurrensen mellan spelbolagen var stenhird
och de dvertriffade varandra med bonuserbju-
dande och andra férméiner. Detta ledde cill en hég
illojalitet bland spelarna och f4 kunder var crogna
en operatdr. Vi ser foresact en ldg lojalitet inom hela
branschen, vilket i sin tur leder till héga marknads-
foringskostnader for act fortsitta att bygga och 6ka
kundbasen. Vi vet ocksi att en kund i snitt har 2,8
spelkonton. Detta kan variera in mer beroende pi
vilken marknad man ticcar pi.

Operatdrernas svar pd den hir utvecklingen
blev nya former av bonusar och ace 6ka antalet
spel for att locka nya och befintliga kunder. Exem-
pelvis lanserar LeoVegas mellan 10 och 15 nya spel
i veckan och erbjuder i dag niistan 1 500 spel.

Tar vi Sverige som exempel sd reglerades mark-
naden 2019, vilket minskade méjligheterna for
operatdrerna att locka nya kunder med flera
bonusar och andra erbjudanden. Det gor ate det ir
viktigare in nigonsin act leverera en produke och
en kundupplevelse i virldsklass. Fram till nu har
spelupplevelsen varit relacive likvirdig hos de
flesta akeorerna. Den nya tiden har lyft fram
behovet av nya konkurrensmedel.

Betydelsen av den faktiska spelprodukten och
spelupplevelsen har skat och kommer ate bli in mer

viktig. Samtidigt viixer konkurrensen om kun-

derna frin andra former av underhillning som
cxempelvis mobilspel och streamade musik- och
filmtjinster. Pd sike och for ace bli framgingsrik
inom vir induscri miste produkeen differentieras.
Det finns olika sitc att gora detta. Historiskt har
LeoVegas mobila upplevelse varit en styrka och en
position som vi kommer att behilla. Act locka med
hﬁga bonusar ir en utdéende strategi.

Vi ser en forindring av speltjinsterna dir vi
gir frin allminc innehill och kommunikation dill
en allemer individanpassad upplevelse. Sedan tidi-
gare har musikstreaminggjinscer och filmstrea-
mingtjinster gjort upplevelsen mer personlig med
anpassade forslag pa vad du som konsument kan
lyssna och titta pd. Exempelvis - "Du som gillar
denna artist kommer troligen édven att tycka ace
denna nya artist passar dig”. Vi kommer att se en
tydlig personalisering av spelbolagens erbjudan-
den och tjinster. Genom kunskap om tidigare
spelade spel och andra beteenden kommer kun-
den ace fi erbjudanden och forslag som ir skriid-
darsydda utifrin den enskilde konsumenten.
LeoVegas relative nya rekommendationsmotor 4r
ete exempel pd detea. En del spelare siitter viirde pd
méjligheten att spela pé flera spel parallellt och
under dret lanserade vi funktionen Multiplay, f6r
att tillgodose det dnskemilet. Anpassningen till
individens behov och intressen kommer att bli alle
viktigare och ir ett av fokusomridena for
LeoVegas under 2020.

Det giller act hela tiden utmana sig sjilv och
erbjuda en produke som tilltalar flertalet kund-
grupper. Hiir miste operatdrerna erbjuda nya 16s-
ningar som lockar dessa grupper. Det kan vara en
enklare och tydligare integration mellan olika
spelare och méjlighet act kommunicera inuti spe-
len med andra spelare. Former av sociala casinon,
i stil med bingo kommer att se dagens ljus.

LeoVegas Framgiing bygger bitvis pd de Fyra
hérnstenar som ligger till grund for vir verksam-
het och hur vi agerar. En av dessa iir "The Greatest

Gaming Experience” — Den Biista Spelupplevelsen.
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Detta iir en av anledningarna till ace vi tar marknadsandelar och
vixer. For kunden innebir det act det ska vara enkelt och snabbe act
registrera sig och att hela spelupplevelsen ska upplevas som enkel.
Som en sjilvklarhet ska tjinsten vara snabb och stabil, det vill siga
ace den alltid ska fungera och det ska inte finnas lingsamma ladd-
ningstider och liknande. Vi lever idag i en digital viirld dir kringel,
laddningstider och buggar inte accepteras. Nista tjinst ir bara ett
klick bort och det svira ligger ibland i det enkla — s som att géra en
perfeke kundresa vid betalning eller nykundsregistrering. Kan du
dessutom gora detta s att kunden stors si lice som mtijligt och kan
fokusera pd act underhillas bygger du ect merviirde som i sin tur
leder till hég kund lojalitet och fler kunder.

Sista delen inom Greatest Gaming Experience ir trygghet, bide

vad giller en hog cillero till ace all personlig data hanteras med
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respekt och sikerhet samt ate LeoVegas hela tiden féljer spelarens
beteenden och reagerar om nigot osunt spelande visar sig. En sjilv-
klarhet idr nacurligtvis ate du som konsument enkelt ska kunna byta
plateform utan ate det mirks. Ibland kanske du vill spela pi din
mobil f6r att senare byta till din PC eller placta.

Den tekniska utvecklingen gir alle snabbare och vi kommer ate
se stora forindringar i spelarbeteendet och spelerbjudandena. For
LeoVegas ir det av yteersta vike att hela tiden ligga i framkant
inom innovation, samtidigt som det basala i tjinsten hela tiden
miste vara optimalt i form av hur spelaren registrerar sig, betal-
ningsldsningar, kundservice och vinstutbetalningar. Detta i kom-
bination med att LeoVegas datadrivna marknadsféring blir mer

och mer personlig gor act vi kommer leverera enlige viir vision och

position — "King of Casino”.
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LEOVEGAS FORVARV

Expansion genom strategiska och komplecterande forvirv dr en del av LeoVegas expansions-
strategi. Hictills har LeoVegaskoncernen gjort sex stycken f(')'rvo'irv och en avyttring. Trans-
aktionerna genomforda av LeoVentures hitcar du pd kommande uppslag. Forvirvsarbecet drivs

frdn LeoVegas AB med VD, Gustaf Hagman, som ytterst ansvarig.
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"I vdr viixande bransch finns det fantastiska majligheter.
Att hitta intressanta forodrv som passar in i koncernens strategi

och i var kultur dr en sidan mijlighet. I och med det har vi, i mict tycke,

byggt industrins starkaste M&A team. Det tillsammans med vdr formdga
att migrera teknik och samarbeta mellan forvirvade bolag gor oss till
en intressant kdpare i den fortsatta konsolideringen.”

VD, GustafHagman
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WINGA S.R.L 1 MARS 2017

Winga S.r.lvar LeoVegas forsta forviry i bolagets historia. Winga S.r.l
var en italiensk speloperatdr med licens for den italienska markna-
den. Forviirvet gav LeoVegas en etablerad position pd Europas storsta
reglerade spelmarknad; Italien.

Relative snabbe efter fdrvirvet genomférdes en rebranding av
Winga.it till LeoVegas varumiirke. Under 2018 byttes dven Wingas
placcform uc till ace anviinda LeoVegas teknik. Efter det teknik- och
varumirkesskiftet har LeoVegas minad f6r minad tagit marknads-
andelar och fortsitrer ate viixa starke.

Affiren slutfordes 1 mars 2017 till en kopeskilling om 6,1 MEUR.

ROYAL PANDA 1 NOVEMBER 2017

Under det fjirde kvartalet 2017 slucfdrdes forviirver av Royal Panda.
Forvirvet stirkee LeoVegas expansion, samt adderade ece scarke och
spinnande varumiirke till koncernen. Royal Panda har en egen-
utvecklad teknisk placeform med fokus pi casino, men de erbjuder
iven produktkategorin Sport. Bolaget hade vid kptillfillec 60
anstillda och huvudkontoret ir beliget pd Malca. Numera har Royal
Panda flyteat in i LeoVegas lokaler pd Malta. 65 procent av intikterna
ir genererade frin mobila enheter. Férvirvet gav LeoVegaskoncernen
ytter]igare ett g]oba]t varumirke, vilket férbicerar skalbarheten i den
foresacea cillviixeen.

Affiren slutfordes den 1 november 2017 och genomférdes till en
kopeskilling om 60 MEUR plus en tilliggskspeskilling om yeeerligare
max 60 MEUR. Storleken pi tilliggskdpeskillingen avgjordes efter

rikenskapsirets utging.

ROCKET X 1 MARS 2018

LeoVegas slucférde ete forviiry i Storbritannien under det forsta kvar-
talet. Bolaget frvirvade da cillgingarna frin Intellectual Property &
Software Limited (“IPS”) samt relaterade tillgingar frin tvi nirstdende
bolag inklusive topprankade varumiirken s som 21.co.uk, Slotboss,

Pink Casino och UK Casino. Detta kallas numera for Rocket X.
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LeoVegas har sedan lanseringen 2012 haft en global varumirkes-
strategi som ir vildige framgingsrik. Vid tidpunkeen for forvirvet
hade LeoVegas tvi globala varumirken, LeoVegas och Royal Panda.
Med Rocket X kompletterades dessa med en lokal mulcibrandstrategi.

Marknaden i Storbritannien éir stor och mogen, vilket ir anled-
ningen till att jobba med flera varumiirken som aceraherar olika eyper
av kunder. Rocket X ir inriktade pé en digital och datadriven kund-
anskaffningsstracegi och har en av marknadens mest effektiva kund-
anskaffningsmodeller. I samband med forviirvet fick LeoVegas ett
starke fiiste i Storbritannien same 85 nya medarbetare med lokal
expertis. Det adderades ocksi en forecagskultur som har ete stort
fokus pa teknik och produke.

Affiren slutférdes den 1 mars 2018 till en képeskilling om
65 MGBP.

LICENSER FOR TYSKLAND 26 MARS 2018

LeoVegas slutfrde forvirvet av det maltesiska bolaget World of
Sportsbetting Ltd. som har en sportsbettinglicens och en casinolicens
idelstaten Schleswig Holstein samt en godkiind, landsomfattande,
ansdkan for en sportsbettinglicens genom delstacen Hessen. En god-
kiind ansékan for en sportsbettinglicens i delstaten Hessen innebiir
att man fir marknadsfora sportsbetting frict i hela Tyskland. Samti-
digt skrevs avtal med den tyska fotbollsikonen Lothar Matthiius och
den tyska handbollsprofilen Stefan Kretzschmar som sedan bérjan av
2018 dr ambassadorer for LeoVegas pi den tyska marknaden.

Affiren slutfordes 26 mars 2018 och gjordes med en kontant

kopeskilling om 2,6 MEUR.

FINANSIERING

[ samband med férviirvet av Royal Panda 2017 tog LeoVegas upp en
linefinansiering. Finansieringen har en 16ptid pa tre dr och amorte-
ringen pabédrjades andra kvartalet 2019 med en amortering om 10

MEUR per kvartal. Rintan pi finansieringen ir cirka 2 procent.

ROCKET X

Roval PANDA
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LEOVENTURES

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

LeoVegas strdavar efter att vara det mest innovativa, entreprenériella och snabbaste vixande bolaget
i branschen. Inom LeoVentures finns férmdgan att driva tillvdxt och virdeskapande genom att port-
f()'ljbolagen fc‘ir behalla sin entreprenériella identitet och sjéilvstc'indighet samtidigt som bolagen kan
accelerera med kapital, kunskap och med kraft fran hela LeoVegas. LeoVentures har dirigenom en
unik férmc‘iga att investera, vixa i och pd sikt realisera vdirdet i venture—bolag.

INVESTERINGSFOKUS

Inom LeoVentures séks virdeskapande investeringsmdjligheter inom
eller i nirliggande omriden till spelbranschen. Detta gérs genom en
selektiv process som sikerstiller ate det inte finns fler samtidiga inves-
teringar 4n kapaciteten att utveckla dem och lita dem ni full poten-
tial. Det kan vara entreprendrer som kommer med idéer, bransch-
kunskap eller affirsmodeller som kompletterar gruppens nuvarande
verksamhet likvil som viletablerade bolag med méjlighet act utveck-
las och vixa. Tack vare LeoVen-

tures finns férmigan ace driva

tillviixt och viirdeskapande

genom att portfdlibolagen fir

behalla sin entreprenériella

identitet och sjilvstindighet

samtidigt som bolagen kan

accelerera med kapital och

kunskap. D4 verksamheterna

inom LeoVentures drivs som

separata och oberoende av LeoVegas dvriga verksamhet ir syftet ate
erbjuda portfélibolagens produkter dven till andra operatérer i bran-
schen. Gemensamt fr LeoVentures investeringar 4r att bo]agen har

potential att etablera sig som en ny marknadsledare inom sin nisch.

LEOVENTURES PORTF(")L]BOLAG
CASINOGROUNDS
Bolaget driver sajten www.casinogrounds.com som ir en plactform
for casinostreaming med ett aktive och socialt casinoforum. De sam-
arbetar med bide operatdrer och speltillverkare inom industrin.
Casinogrounds har skapat ett nytt beteende diir personer intresse-
rade av Casino, via YouTube och Twitch, tittar pd niir andra personer
spelar Casino. Kombinationen av egenproducerat innchill och for-
matet rorlig bild skapar intressanta méjligheter framéver dir Casino-
Grounds ir det ledande streamingniitverket och communityt.
Forvirvet slutférdes den 1januari 2018 och den totala képeskil-
lingen inklusive tilliggskopeskilling uppgick till 45 MSEK f6r 51 pro-

cent av bolaget.

PIXEL.BET

Pixel.bet har visionen att vinna esportcommunityn med den friimsta
spelupplevelsen inom betting pi esport och ta positionen som den
ledande spel, betting och casinooperatéren for allamed en passion for
esport. Sverige och Norden ir initiala fokusmarknader med en tydlig
potential att viixa vidare internationellc.

Affiren slutfordes under tredje kvartalet 2018. Investeringen upp-

gick cill 1,5 MEUR f&r 51 procent av bolaget.

LIVECASINO.COM

Dominen livecasino.com képtes
initialc av LeoVentures och har his-
toriske varit en fristiende affiliate-
site. Domiinen flyttades sedermera
in i Brands Of Leo och under 2020
lanseras livecasino.com som ett
B2C-varumirke nischat mot Live

Casino.

21 HEADS-UP

21 headsup har uevecklat koncept f6r ece antal nya och mobilanpas-
sade kortspel. Spelen ir extremt snabba, finns i flera varianter och ir
enmix av poker och blackjack. Man spelar i "headsup” lige vilket
betyder ate du som spelare alltid moter en annan motstindare. Spelen

distribueras av Cubeia AB.

AVYTTRING AV AUTHENTIC GAMING
Nir tiden anses riitt har LeoVentures méjlighet ace avyctra sina portf6lj-
bolag. Under det fjiirde kvartalet 2019 sildes Authentic Gaming till
industrijitten Genting for 15 MEUR pi skuldfri basis. P4 en dryg credr-
speriod hade Authentic Gaming uevecklats frin en idé dill ece scarke
viixande bolag. Transaktionen visar pa vir innovationskraft inom kon-
cernen och vir fsrmiga act ucveckla och bygga hillbara bolag.

“Nu ligger vi grunden for Authentic Gaming att ta néista stora steg inom
livecasino. Jag dr valdigt glad dver act Genting, med 6ver 50 drs erfarenhet

frdn spel och underhéllning, delar vér vision att sammanfléica online med
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landbaserat casino och viljer act investera i vdr produke och vért team. Jag
vill samtidigt passa pd att tacka LeoVegas for ett fantastiske stod sedan scart
och den plattform som LeoVentures skapat for oss att ta oss dit vi dr idag”,

siger Jonas Delin, VD och grundare Authentic Gaming.

AUTHENTIC GAMING
Aven efter forsiliningen till Genting dr Authentic Gamings strategi att
varaen nyskapande LiveCasino-leverantor specialiserad pé Live Rou-

lette. Bolaget har en innovativ och stark produke i det segment som

STRATEGI

viixer snabbast pd onlinecasinomarknaden. Authentic Gaming ir
ledande inom att leverera LiveCasino—lésningar med streaming fran
landbaserade casinon diir du som kund kan spela tillsammans och p3
samma bord med personer som fysiskt befinner sig pi etc Casino.
"Det dir en milstolpe for LeoVegas. Tiden dr vdte act silja och transaktio-
nen visar pd vdr innovationskraft inom koncernen och vdr fsrmdga att

utveckla och bygga héllbara bolag”, siger Gustaf Hagman, Group CEO,

LeoVegas Mobile Gaming Group.
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STRATEGI

MARKNADSFORING AV SPEL

En av framgingsfaktorerna for LeoVegas tillviixe iir dess effektiva och
datadrivna marknadsfijring. Bo]agets marknadsféringsstrategi byg—
ger pid en stark global organisation med minga olika varumirken som
tillhandahaller underhillning i viirldsklass. Strategin ueviirderar alla
marknadsféringskana]er enligt samma metodik; niimligen hur
mycket en kund kostar och viirdet pi den nya kunden. Nir relationen
diremellan ir dillriicklige acerakeiv skar LeoVegas marknadsforings-
investeringarna. Nir marknadsforingskanalen inte lever upp cill de
angivna avkastningsmilen omftrhandlas eller avslutas partneravta-
let. Denna typ av utviirderingar genomfdr LeoVegas pd daglig basis
for ace sikerstilla att marknadsforingsinvesteringarna bygger hillbar
tillviixt och aktieigarvirde. Nir bolaget grundades gjordes detta

arbete manuellt, men idag skits det av egenuevecklade algoritmer.

MARKNADSFORINGSSTRATEGI

For LeoVegas spelar marknadsféring en central roll i anskaffning
samt aktivering av nya och befintliga kunder. Genom att arbeta data-
drivet bibehiller LeoVegas en hég avkastning pd marknadsforings-
investeringarna. I likhet med koncernens spelupplevelse dr marknads-
foringen dven underhillande och individanpassad beroende pi vilket
varumirke som marknadsfors. Det skapar igenkinning och lojalitet

till varumirkena.

MARKNADSFORINGSKANALER

LeoVegas marknadsfﬁringskanuler utgdrs till stor del av interaktiva
medier sisom webbsidor och sociala medier. Bolagets marknadsavdel-
ning arbetar dagligen med stora miingder data. Genom noggrann och
lﬁpande dataanalys bedsms varje kanals effekeivitet och lonsamheten

varpi kanalvalen kontinuerligt justeras.

Traditionell marknadsforing

Varumarkesbyggande marknadsforing avsedd att leda
till en generellt kad varumarkeskdnnedom (T,
tidningar och events).

Direkt digitalmarknadsforing

Marknadsfdring genom kanaler som gdr att mata och
analysera kontinuerligt for att nd optimal effekt och
effektivitet (Google Adwords, Facebook,YouTube och
stora mediahus sa som Schibstedt).

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

Sokordsoptimering (SEO)

Under 2018 uppgraderade LeoVegas den tekniska frontend plattfor-
men for act kunna erbjuda den biista, snabbaste och mest innovativa
spelupplevelsen i mobilen. Den nya plactformen bidrar édven till ect
forbiterat sskordsoptimeringsarbete (SEO). Genom forbittrad SEO
Skar mingden organisk crafik till Leovegas.com vilket innebir act
kunder liccare hicear till hemsidan via sskmotorer. Trafik som sker
direke frin en sskmotor till hemsidan utan att tredje part blandas in
kallas organisk trafik. D kunden gir in pd Leovegas.com via tredje
part, si kallade affiliacesajter och deponerar pengar, sker en vinstdel-
ning. LeoVegas har dirfor som mal att 8ka mingden organisk trafik
for att minska beroendet av affiliates.

Sedan platcformen uppgraderades har den organiska trafiken
dkat. SEO ir sirskile viktigt pd marknader som till stor del drivs av
affiliates samt pi marknader som exempelvis Italien, dir rescrikcioner
hindrar bolaget frin act nyttja craditionell marknadsféring. Det fore-
satta arbetet med SEO kommer dven framover att bidra till ett mins-
kat beroende av externa marknadskanaler, vilket i sin tur leder till en

hogre l6nsamhet.

Marknadsﬁiring pa reglerade marknader

Speciellt viktig dr marknadsféringen pd de reglerade marknaderna
dir lojaliceten till varumirket i minga fall blir utslagsgivande. Lojali-
tet maste byggas med andra viirden in ett 6verflod av bonusar och
marknadsforing och di ir varumirket och produkten vildigt starka
verkeyg. LeoVegas erfarenhet och forstielse for de olika nacionella reg-
leringarna i kombination med bolagets datadrivna marknadsﬂ'jring har
bidragit ill bolagets framging. Detta kommer fortsact vara vikeiga fak-

torer pi den forinderliga spelmarknaden.

Affiliatevinstdelning

Partnerdriven marknadsforing dar LeoVegas delar pa
|6nsamheten med affiliatepartners for den kund som
registrerade sig.

Marknadsforing dr den storsta kostnadsposten for
LeoVegas. Foretaget har goda kunskaper ivilken typ av
marknadsforing som dr mest effektiv pd de olika
marknaderna. Den marknadsféringsmodell foretaget
arbetar efter har en hdg flexibilitet och kan pd kort tid
skala upp eller skala ner nivan i forhallande till
avkastningen pd marknadsinvesteringarna.
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STRATEGI

MULTIBRAND - KONCERNENS VARUMARKEN

Den vanligaste orsaken till act erbjuda flera varumiirken inom samma
produktkategori dr act fa en storre marknadstiickning inom just den
produktkategorin — inget enskilt varumiirke kan ticka en hel mark-
nad eller motea alla behov. Forskning visar act niir en marknad mognar
finns behov av differentiering och stérre ucbud. Ete enda varumirke
kan d inte representera flera olika kvaliteter och prestanda utan act
urvattnas och tappa sin varumirkesidentitet.

I framtiden kommer hogre krav stillas pd akeorerna i spel-
branschen. Stindig anpassning till kundernas snabbt férinderliga
beteende kommer att vara avgdrande. Samtidigt infor alle fler linder,
like Sverige och Danmark, regleringar av den lokala spelmarknaden.
Dessutom konsolideras marknaden och minga mindre akedrer kdps
upp. Det dr viktigt att ha varumiirken som sticker ut frin mingden,
adderar viirde till kunden och att det finns nigot for alla.

Like hur Procter and Gamble har sina varor och varumirken (Gil-
lette, Ariel och Braun m.fl.) inom dagligvaruhandeln och tar upp mer
plats pa hyllan in konkurrenterna kan LeoVegas arbeta med sina
varumirken online inom de olika marknadsfsringskanalerna. Andra
fordelar dr att du med flera varumirken kan variera dig i produkt och

bonuserbjudandet.

LeoVegas

LeoVegas var bolagets forsta varumiirke och ir det mest vilkinda.
Varumirket har sedan lanseringen positionerat sig som det ledande
varumirket inom mobilcasino. Tack vare den unika marknadsfs-
ringsstrategin har bolaget lyckats etablerat ett distinkt varumirke
med hég kinnedom pi de marknader man verkar pi.

Pi den svenska onlinecasinomarknaden ir LeoVegas Top of Mind
vilket innebir hdgsta varumirkeskinnedom. Genom att jobba data-
drivet har man ocksa forbiccrac langsiktiga nyckeleal si som varu-
miirkespreferens.

Aven i Danmark ir LeoVegas ett av de varumirken med hogst
varumirkeskinnedom inom mobilcasinobranschen trots act bolaget
endast verkat dir ete par dr. Enligt flertaler undersskningar ligger

LeoVegas pi andraplats som det mest viilkiinda varumirket.

RocketX

RocketX:s varumirken i Storbritannien har skapat ett antal nischade,
attraktiva och lojalitetsskapande varumiirken. T RocketX kundans-
kaffningsstrategi ucgor sskordsoptimering, demografisk segmente-
ring samt flera varumirkesanpassade kundanskaffningssajter stom-
men vilket visat sig utgdra en effekeiv kundanskaffningsmodell. Inom

Rocket X ingdr idag 12 stycken varumiirken dir Pink Casino, 21.

co.uk och slotboss.co.uk dr dom stérsta varumirkena. RockerX
kundanskaffningsmodell och multibrandstrategi kommer act for-

finas yteerligare, med exempelvis Al och maskin inlirning.

Royal Panda

Royal Panda som ir koncernens andra globala premiumvarumirke
har pa relative kort tid skapat ett starkt och igenkiint varumirke inom
spelcommunityn. Likt LeoVegas tilltalar Royal Panda en bred mil-
grupp globalt. Royal Panda ir ett varumirke som marknadsfores med
hjilp av inbjudande och relationsskapande kommunikation. Royal
Panda har marknadsfores frimst med hjilp av affiliates same sdkords
optimering. Royal Pandas marknadsforingsmix bestir dirfor huvud-

sakligen av digitala kanaler.

Brands of Leo

For act yeeerligare komplettera och diversifiera koncernens varumiir-
kesportfoljen introducerades under 2019 bolagets egenutvecklade
multibrandplaccform. Syfret med den ir ace lansera nya, skriddar-
sydda varumiirken under samlingsnamnet “Brands of Leo”. Brands of
Leo méjliggdrs genom LeoVegas egenutvecklade, flexibla och skalbara
teknikplateform. Det innebir en konkurrensfordel och ace nya varu-
mirken kommer att gynnas av den starka position som LeoVegas har
i branschen. Detta i form av troviirdighet och historik i forhillande
till leverantdrer - bide vad giller samarbete och avtalsfsrhandling.
Brands of Leo drivs av ett entreprendriellt team inom koncernen,
vilket gir i linje med LeoVegas plan for ate dka skalbarheten. Skal-
fordelarna ir tydliga i form av kunskap, teknik och personal och ir
en av nycklarna for ace kunna lansera fler varumiirken pi ect kost-

nadseffektive site.

GoGoCasino

GoGoCasino kombinerar de bista funktionerna inom casino med
en hég anvindarvinlighet och en tilltalande design. Varumirket
erbjuder en nytinkande och innovativ produkt som har en av bran-
schens snabbaste och smidigaste spelupplevelser. Fér kunder som
virdesitter enkelhet och snabbhet sitter GoGoCasino en helt ny

standard for industrin.

LiveCasino.com - lanseras under 2020
LiveCasino.com ir ett nischat varumiirke gentemot den snabbast
vixande produktkategorin inom online spel néimligen Live Casino.

Varumirket har ambition act viixa globalt redan vid lansering,
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HALLBARHETSRAPPORT

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

Detta dr LeoVegas hallbarhetsrapport och avser rikenskapsdret 2019. I enlighet med ARL 6 kap 10§
har LeoVegas valt att uppritta hdllbarhetsmpporten som en integremd, men utékad del i drsredo-
visningen. Hallbarhetsrapporten har dven publicerats som ett separat dokument pd bolagets hemsida.
Héillbarhetsrapport:en har éverldmnats till revisorn samtidigt som drsredovisningen. Hdllbarhetsrap—
porten omfactar moderbolaget LeoVegas AB (org. nr. 556830-4033) samt dess dotterbolag. Se not 16 pd
sidan 122 f6r mer information. Styrelsen f(')'r LeoVegas AB har vid undertecknande av drs- och kon-
cernredovisningen dven godkdnt hdllbarhetsrapporten.

INLEDNING

LeoVegas mél ir atc erbjuda underhillning pd et tryggt och sikert
site. Det dr en del av bolagets hillbarhetsscracegi ace striiva efter en
liingsiktig och hillbar relation med LeoVegas kunder och partners.
Det viktigaste for bolaget ir att kunderna ser sict spelande som
underhillning och spelar pi ete siikert och ansvarsfulle vis. Det finns
en risk for vissa individer act spel kan Overgi frin ace vara under-
hillning cill ace istiillet orsaka finansiella och/eller sociala problem.
Detta tar LeoVegas pi stort allvar och ligger stora resurser pi
ansvarsfulle spelande, bide niir det giller ace proaktive skydda kun-
derna och att stédja de personer som utvecklar ect osunt beteende.
Fér ace motverka risken med et osunt spelande har bolaget, inom
ramen for LeoSafePlay, lanserat ett verkeyg baserat pa
maskininliring och egenutvecklade algoritmer. Detta hjilper till ace
skapa riskprofiler for de kunder som kan komma act utveckla en
beroendeproblematik. Algoritmerna kan i ect tidigt skedde lisa av
om ect visst kundbeteende potentielle kan ligga till grund for ece
framtida beroende. Med hjilp av den egenutvecklade tekniken kan
LeoVegas agera tidigt och snabbt for ace mitigera act eventuella
problem skulle kunnat incriffa om beteendet fortgick. Bolagets
ambition ir att vara bist i branschen inom ansvarsfulle spelande och
med hjilp av den senaste tekniken bygga nista generations system

for ansvarsfulle spelande.

LEOVEGAS HALLBARHETSMAL

LeoVegas har beslutat atc siitta ambitioner, mal och dtgiirder inom
hillbarhet. Detta fér ace pa ett transparent, tydligt och konkret siice
visa vad LeoVegas vill uppna for act bygga ett hillbare fSretag samt
verka for en hillbar spelbransch.

Hallbarhet benimns ofta som "ESG”. ESG stir for milj, socialc
ansvar och bolagsstyrning. Pi engelska 4r det Environmental, Social
och Governance. Det éir inom dessa tre pelare som LeoVegas satt tyd—
liga mil. Diir bolaget kan gora stérst skillnad ir inom ansvarsfulle spel
och det ir dven dir som de storsta insatserna sker. Milen i sin helhet

kan lisas lingre fram i hillbarhetsrapporten.

REGLERADE MARKNADER - SVERIGE SOM EXEMPEL

De senaste dren har alle fler marknader regleracs och implementerat
lokala spellicenser diir operatdrerna pd den marknaden £5ljer lokala
lagar och regler same betalar punkeskate pa sina intitkeer. I samband
med att en marknad regleras uppldses en tidigare monopolsituation
och kraven och regelverken skar p3 operatdrerna. I dessa fall iir det
bolagen som har investerat i en hillbar och lingsiktig kunddacabas
som blir vinnarna. Act uppni en hog kvalité och hillbarhet i sina
kundrelationer kriver bland annat ett eller flera starka varumirken,
en egenutvecklad teknik, som dr grunden till en bra produkt, same en
djup kunskap inom regelefterlevnad.

Under 2019 var den stora forindringen att Sverige inférde ect
licenssystem. Dennya spellugen b(’jrjade giilla 1januari 2019 och har
omfattande riktlinjer inom ansvarsfullt spel. En del i den nya si kall-
ade omsorgsplikten ir act en spelare ska kunna stiinga av sig sjilv frin
spel om pengar under en viss tid eller tillsvidare. Licenshavarna pa
marknaden ska kontrollera kunder mot det nationella registret som
heter Spelpaus.se for act forsikra sig om ate de inte erbjuder spel, eller
skickar direkereklam, till de personer som stingt av sig. I andra regle-
rade marknader finns liknande system.

[ Storbritannien finns till exempel GamStop och i Danmark heter
motsvarande system Rofus. Det ir bra och effektiva verktyg eftersom
kunderna kan stiinga av sig frin samtliga operatorer pi den akeuella
marknaden. LeoVegas iir kopplat till GamStop, Rofus och Spelpaus.
LeoVegas hanterar dven detta pd marknader som dnnu inte har imple-
menterat en lokal reglering dd kunden kan stiinga av sig pd LeoVegas
varumirken, men det finns ingen nationell koppling mot évriga aks-
rer. Under LeoSafePlay finns en funktion som heter "pausa kontot”. Dir

kan kunderna sjilva vilja hur linge man vill pausa site spelande.

AVKOPPLING OCH UNDERHALLNING I EN TRYGG,
REGLERAD OCH SAKER SPELMIL]JO

LeoVegas dr verksamt i en industri dér ﬂirctag som inte kan skapa ett
hillbarc och lingsiktigt konsumentvirde, bra service och hég

troviirdighet inte kommer ace $verleva pa ling sike. Investeringar och
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fokus pa hillbarhet ir et miste for act LeoVegas ska kunna agera i
enlighet med bolagets spellicenser pi de olika marknaderna, men
iven i enlighet med europeiska och globala regelverk. Idag har de
storre och vilkiinda speloperatérerna infére verkeyg f6r ansvarsfullt
spelande. Speloperatorer online har dven lirt sig hantera de hirda
regelverk som ofta skiljer sig frin marknad till marknad. Det finns
dven ett 8kat intresse for ansvarsfrigan frin investerare allteftersom
medvetenheten om spelbranschen dkar.

Detea stirker LeoVegas fokus pi att vara en piliclig partner si ace
bolaget kan uppricchilla lingsiktiga relationer med kunder, leveran-
torer och investerare. LeoVegas vilkomnar uevecklingen di den ger
méjligheter for professionella och innovativa foretag ate gora forind-
ringar till det biitere for bide kunderna och sambhillec.

LeoVegas tar marknadsandelar frin konkurrenter genom hillbar
och 18nsam tillviixt. Detta méjliggdrs genom att vara ett dacadrivet
bolag som vet vad som driver kundupplevelsen. LeoVegas vill behilla
kunderna under en lingre tid och bygga upp en hillbar relation ill
dem. Det innebir att den genomsnittliga intikeen per kund ir stabil
dver tid, samtidigt som antalet aktiva kunder som ser site spelande
som underhillning viixer. LeoVegas viixer allesd med antal kunder sna-
rare 4n att viirdet pa varje kund kar. Det ir en hillbar och ansvarsfull

dillviixestrategi for LeoVegas.

VAD INNEBAR ANSVARSFULLT SPELANDE FOR
KUNDERNA?
For de flesta minniskor dr spelande en form av underh:‘illning, man
spelar ibland, som avkoppling, vilket inte skapar nigon beroende-
problematik. Majoriteten tar hinsyn till sina ckonomiska griinser och
vet hur man avslucar spelandet pi ete kontrollerat vis. De accepterar
att de kan férlora pengar och de spelar inte for ate cerstilla sina fr-
luster. Men for vissa individer kan spel leda till svirigheter. Vissa kun-
der riskerar ate forlora kontrollen 6ver sitt spelbeteende. Dessa kun-
der behover hjilp £or act antingen kontrollera sitt spelande eller for
att sluta spela hele och hillet. Detta tar LeoVegas pi storsta allvar och
spelansvar finns som en urgingspunke i ucformningen av LeoVegas
erbjudanden och vid kundkontakter. Det ir LeoVegas plikt som ope-
rator att ge kunderna verkeyg och information for acc sikerstilla ace
de inte hammar i ett osunt beteende.

LeoVegas riktar sig till de som ser spelandet som en form av under-
hillning och gor alle for ace ridigt upptiicka de som har spelproblem.

Om en kund uppvisar tendenser till osunt spelande upprittas en
kontake med personen i friga. De kunder som idencifieras som pro-
blemspelande far sice konto avstingt pd obegrinsad tid. All kommu-
nikation med bolagets kunder sker via telefon, mail och chatt, doku-
menteras och granskas for act LeoVegas ska kunna folja upp kontak-
ten med kunderna samrt utvirdera hur kontakten med kunderna kan

forbiteras yeeerligare.

HALLBARHETSRAPPORT

Missbruk ir ett olyckligt och odnskat bekymmer bide for den
drabbade individen, dennes familj och £6r samhiillet som helhet.
Man kan skilja mellan tillginglighetsmissbruk och substansmiss-
bruk.Spelproblem klassificeras som et tillginglighetsmissbruk,
den teoretiska definitionen av det 4r att om tillgingligheten inte
fanns skulle just det hiir missbruket inte finnas. Ect totalférbud
leder inte for nigon missbruksform att man kommer tillricca med
allvarliga beroendefall. Snarare leder ett forbud till ate det illegala
spelandet 8kar, med foresact missbruk men utan nédvindig kon-
troll. T en illegal milj6 ska man ocksd komma ihig ace det dyker upp
aktdrer som inte arbetar med ansvarsfulle spelande, vilket drabbar
kunderna negativt. Det iir den storsta anledningen cill ate LeoVegas
och branschen i stort dir angeliigna om att kanaliseringen i reglerade
marknader dr hog. Det viirnar helt enkele om kunderna, vilket ir
LeoVegas prioritet. Kanalisering innebir hur mycket av spelandet

som sker inom det lokala licenssystemet.

- Axel Lindberg‘ Sverigcchefpii LeoVegas

LEOVEGAS GER BIDRAG TILL "MIN STORA DAG”
Under december 2019 samlade LeoVegas in 184 600 kronor till Min

Stora Dag. Min Stora Dag ir en stiftelse med syfte att hjilpa och
stddja sjuka barn och ungdomar. Min Stora Dag uppfyller énskningar
och skapar viktiga pauser f6r barn och unga med allvarliga sjukdomar
och diagnoser. I ir fir niira 5 000 barn som kiimpar en Stor Dag som
ger kraft i en cuff vardag. Min Stora Dags vision ir act alla de 200 000
barn och unga i Sverige som kiimpar med allvarliga sjukdomar och
diagnoser ska fi nigot act lingta till, uppleva och minnas. Under de
20 ir som stiftelsen funnits har det skapats tiotusentals, fantastiska
och minnesvirda Stora Dagar f6r barn och unga med allvarliga sjuk-

domar och diagnoser.
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VAD AR ESG?

Hallbarhet bendmns ofta som ESG. ESG stdr for miljé, socialt ansvar
och bolagsstyrning. Pd engelska dr det Environmental, Social och
Governance. I affirssammanhang handlar hdllbarhet om foreragets
affiarsmodell, dess virdekedja och riskhantering. Det vill siga hur dess
produkter och tjinster bidrar till en hallbar utveckling. Hur bolaget

hanterar sin egen verksamhet f()'r att minimera negativ paverkan.

LeoVegas har beslutat att sitta ambitioner, mdl och dtgirder inom de
tre ESG-pelarna. Detta for att pd ett transparent, tydligt och konkret
sdtt visa vad LeoVegas vill uppnd for ate bygga ect hdllbart foretag same
verka for en hdllbar spelbransch. Malet f6ljs upp och redovisas i LeoVegas
hallbarhetsredovisning pd drlig basis. Ledningsgruppen och styrelsen dr
ansvariga for act bolaget jobbar mot och uppfyller mdlen. Idag arbetar
cirka 10 procent av de anstillda specifikt med roller som dr kopplade ill

regelefterlevnad och ansvarsfullt spel.

Bolagets dvergripande vision inom hdllbarhet dr:
"LeoVegas verkar for en hdllbar spelindustri, ect ansvarsfullt spelande

och positiv samhdllsutveckling”
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MILJO - AMBITIONER, MAL OCH ATGARDER

Global produktion och konsumtion har stor inverkan pd milj(')'n. Nér vdrlden producemr och
konsumerar bidrar det till klimatfordandringar. Avfall, féroreningar och avverkning av skog dr ndgra
exempel pd vad som pdverkar miljén.

W Att LeoVegas paverkan pd samhillet och miljon dr héllbar
AMBITION W Konkreta och métbara mal inom miljéhantering

W Samtliga anstillda pd LeoVegas ska vara forebilder for att driva
héllbarhet genom konkreta degirder

W Samtliga kontor inom koncernen ska driva en hdllbarhets-
strategi, optimerad efter de lokala forhdllandena

% Oka medvetandet om varje anstillds resande
W Minska resandet per anstilld

W Anvind konferenssameal och virtuella méten istllet for resor -
dka antalet virituella méten per anstlld

[ ] Arliga utvirderingar av hdllbarhetsstrategin for att scikerstilla

ATG ARDER forbceringar

W Addera nyckeltal av de anstilldas resande i samband med
den anstilldes personliga och drliga utvirdering
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SOCIALT ANSVAR - AMBITIONER, MAL OCH ATGARDER

Foretag har ett ansvar f(')'r sina anstdllda sdvdl som deras pc“werkan pd de samhiillen och
omrdden de verkar i.

Att med resurser, degirder och engagemang bygga en mer hdllbar
frameid genom att stédja de samhdllen LeoVegas verkar i

AMBITION Fortsdtta att stirka och driva jamstdlldhet och mdngfald

LeoVegas strévar efter att vara forstahandsvalet av arbetsgivare
i branschen med foretagskulturen som storsta styrka

Samitliga kontor inom koncernen ska driva initiativ, utvalda
baserat pad foretagskulturen, for at sikerstilla lokalt stod till
de lokala samhiillen som LeoVegas verkar i

Erbjuda ett integrationsprogram for anstllda som flycear
till et annat land

Mcta och 5ka nyckelraler “Engagemang pd jobbet” hos
koncernens anscdllda

Arlig utvirdering av hdllbarhetsstrategin for att sikerstilla
forbteringar
ATG ARDER Via LeoRegulus fortsdtta arbetet att uppnd en higre grad av

jamstdlldhet och inkluderande virderingar inom tekniksektorn

[mplementem integmtionsprogmm
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SOCIAL HALLBARHETSRAPPORT

ANSVARSFULLT SPEL - AMBITIONER, MAL OCH ATGARDER

Inom hdllbarhetsarbetet dr det omrddet socialt ansvar i form av ansvarsfullt spel dir LeoVegas kan
gora storsta skillnaden. Det dr déirfor nacurligt ace det dr detta omrdde som mest resurser inom

hallbarhet allokeras.

AMBITION

ATGARDER

Behdll same forstirka positionen som ett av de ledande bolagen
inom ansvarsfullt spelande

Oka antalet interaktioner med kunderna

Oka kundernas anvéndningen av verktygen inom ansvarsfullt
spel

Lansera marknadsforingskoncept med fokus pd ansvarsfulle
spelande och fortroende

Bidra till den akademiska forskningen inom ansvarsfullt spel

Oka utbildning- och kompetensnivdn inom ansvarsfullt spel
i hela koncernen

Utbildning inom ansvarsfullt spel for alla anstillda. Utska det
med en repetitionsucbildning for anstillda som redan géce

grunducbildningen
Fortsétta att méta och f6lja upp nyckeltal inom ansvarsfullt spel:
Totalt antal RG-kundrecensioner - 15 770 under 2019
Totalr antal interaktioner med kunder - 2 754 under 2019
Antal sjilvavstingningar - 50 845 under 2019
Antal nya insdceningsgrinser - 897 881 under 2019
Antal nya forlustgrinser - 8 945 under 2019
Antal nya sessionsgrénser - 95 992 under 2019
[

Ancal nya gréinser for bet/spin - 4 736 under 2019
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BOLAGSORDNING - AMBITIONER, MAL OCH ATGARDER

Styrning fungemr som en kontrollmekanism i f()'rhc‘illande till mutor och korruption, skatt, ersdttning,
aktiedgares réstningsmojligheter samt intern kontroll.

Siikerstlla att bolaget drivs efter etiska afférsprinciper

Se till att verksamheten fortsdtter atc uppfylla de mest

AMBITION professionella standarderna inom regelefterlevnad och etik

Folja nationella och internationella lagar och regler
samt standarderna inom regelefterlevnad och etik

Oka medvetenheten internt om uppforandekoden
(Code of Conduct)

Scikerstilla foresace néra samarbete med myndigheterna

Fortsdtta att folja Svensk kod (“Koden”) for bolagsstyrning

Uppdatera uppforandekoden pd drsbasis samt inféra obligaro-
risk ldsning for samtliga anstillda

ATG A RDER Arbeta efter expansionsstrategin som dr att fokusera pd reglerade

marknader och marknader som dir pd vég act regleras

Koncernens riskbedomning och riskhantering presenteras pd
regelbunden basis for styrelsen
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EMPLOYER BRANDNING - GEMENSAM ATTITYD OCH HORNSTENAR
UNDERLATTAR SAMARBETET OCH TILLVAXTEN

LeoVegas dr ett snabbvdxande f(')'retag med mdnga unga medarbetare och skiftande bakgrund. I en kom-
plex strukcur pd en hdre konkurrensutsact och snabbrérlig marknad krévs det en kultur med tydliga
rikemdrken och véirderingar som underldttar samarbete och framdrift. LeoVegas, dér det genomférs
dver 100 miljoner transaktioner per mdnad, stiller héga krav pd flexibilitet och att alla fokuserar pa
det viktigaste hela tiden. Med kontor pd mdnga orter och medarbetare frin 58 linder dr samarbete och
gemensamma virderingar och attityder en av nycklarna till framgingen. LeoVegas har sammanfactat

f(')'remgets attityder 1 fem nyckelbegrepp:

WE ARE TEAM LEO

LeoVegas vinner nir alla jobbar tillsammans. Som globalt foretag med
minniskor frin minga olika linder (i dagsliget frin 58 linder) bygger
det interna samarbetet pi tillit och respekt — oavsett geograﬁ, kulcur
eller pd vilken avdelning man arbetar. Bolaget blir en vinnare nir alla

arbetar tillsammans som ett team.

SIMPLICITY RULES

Varfér gora ndgot mer komplicerat in det behdver vara? Det finns
minga exempel pd hur omstiindliga processer och byrikrati gor fore-
tag mindre framgfmgsrika. LeoVegas dr och ska fortsiitta act vara en
snabbrdrlig organisation som strivar efter férenklingar.

Det finns alltid méjligheter act utveckla, férenkla och férbicera

det man gor. Utan ueveckling avstannar bide foretag och minniskor.

LeoVegas strivar alleid efter forbictring:
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WE CHASE BETTERNESS

LeoVegas siktar pi att vara bittre i morgon jimfdre med i dag. Detea
gii]]er alla medarbertare och iven f‘(iretaget i stort. Det gii]]er oavsett
omride - alla omriden har férbittringspotential. Som agile foretag
befinner sig LeoVegas stindigt i en test, learn och grow-process.
(Begreppet agilt kommer frin det engelska ordet agility som betyder
rérlighet eller smidighet.)

For ace lyckas kritvs akreiviteter och initiativ vilket LeoVegas

benimner som:

WE MAKE IT HAPPEN

I LeoVegas kuleur lever modet och handlingskraften. Medarbetarna
uppmuntras att inte enbart siiga vad de tycker, utan dven gora jobbet

som kriivs "to make it happen”.

HORNSTENAR

HALLBARHETSRAPPORT

LeoVegas tror inte pi hierarkiska scrukeurer utan i stillet act varje
enskild individ spelar stor roll inom fretaget och tar egna initiaciv.
For ace vidmakchilla hog cillvixe och forbiceringskraft krivs cillic

OCh ansvar. LCOVCngS beniimncr:

TRUST AND ACCOUNTABILITY COUNTS

Hela bolagets affiir och existens bygger pi croviirdighet och ansvar.
Om LeoVegas fallerar p3 nigon av dessa ir det svirc act driva en
framgingsrik verksamhet. Dirfor ir detea viktige dven internt. Varje
individ ska ta ect stort personligt ansvar, hilla vad de lovar och

kommunicera tydligt med sina kollegor.

| alla organisationer kravs det att man som medarbetare forstar sin roll och vad foretaget ska fokusera pa och uppnd. For att tydliggora detta internt har LeoVegas fem hornstenar:

Framsta spelupplevelsen Ansvarsfull m Hallbar och Ionsam tillvéxt

LeoVegas ska erbjuda den framsta
spelupplevelsen.

Verksamheten och utvecklingen
bygger pd att beslut baseras pa

fakta och data som grund for att
maximera tillvdxt och vinst.

Ansvarstagande for bade spelare ~ Allt LeoVegas gor ska vara
och medarbetare dr avgbrande
for LeoVegas langsiktighet.

LeoVegas fokus ligger pa hllbar &
skalbart for att skapa effektivitet. Ionsam tillvaxt
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MANGFALD

MANGFALD, ANTI-DISKRIMINERING OCH
MANSKLIGA RATTIGHETER

Medarbetarna ir bolagets starkaste tillging. Utan fsrméigan att actra-
hera och behilla kompetenta medarbetare med en stark kuleur i grun-
den finns det en risk att bolaget inte utvecklas piertt snabbrbrligt och
effektive site. Mingfald ir en viktig del av kulturen och LeoVegas
arbetar aktive med act £ in nya talanger och for act behilla existe-
rande medarbetare. LeoVegas frimjar en arbetsmiljé dir initiativ och
innovation belonas och det dr vikeigt for bolaget att ha ndjda medar-
betare med spinnande och urmanande arbetsuppgifter. Det iir vik-
tigt for LeoVegas ate behilla riice kompetens di det kan medfora en
negativ inverkan pi bolaget atc f6rlora nyckelpersoner. Som globale
bolag med minniskor frin mianga olika linder bygger det interna
samarbetet pd tillit och respeke. Mingfalden inom LeoVegas ir en
komponent som gér bolaget unikt. Utan mingfald hade bolaget san-
nolikt inte utvecklats pd samma positiva vis som idag. LeoVegas har
kunder frin hela virlden och dirfor behover dven medarbetarna
spegla detta, bide for att kunna leverera den bista majliga kundupp-
levelse men dven for ace det skapar aktieiigarvéirdc. Pa de svenska kon-
toren (Stockholm, Vixjs, Helsingborg och Visteris) hade bolaget vid
drets sluc 182 (175) fordelat pa 143 (135) min och 39 (40) kvinnor.

Gustaf Hagman, VD

Act det rider en dverrepresentation av min pa de svenska kontoren
forklaras av ace det dr i Sverige bolagets huvudsakliga teknikueveck-
ling sker och att teknikbranschen generellt sett 4r mansdominerad.
Act leda ett bolag med 6ver 55 nationaliteter i en snabbvixande och
forinderlig milj dr i sigutmanande. Detta hanteras genom ace foku-
sera pd individuella utvecklingsplaner, ledarskapsutbildningar same
genom att klargdra forvintningarna pd medarbetarna.

Det finns en liten skillnad i medellén mellan miin och kvinnor pi de
svenska kontoren och kan frklaras med act LeoVegas har fler miin in
kvinnor pi chefspositioner same att fler kvinnor arbetar inom adminis-
trativa och supporterande funktioner. LeoVegas stindpunkt ir ate ge
lika 16n for lika arbete och fortsiicter arbeta strategiskt med acc acera-
hera kvinnlig arbetskraft. PA malcakontoret jobbade vid drets slut totale

412 (508) personer utslaget pa 235 (287) miin och 177 (221) kvinnor.

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

Skillnaden i medellén mellan miin och kvinnor pi Malcakontoret
ir forsumbar. I Storbricannien arbetade vid drets slut 142 (136) perso-
ner varav 89 (79) miin och 53 (57) kvinnor. P évriga fSretag inom
gruppen jobbade totalt 58 (69) personer varav 41 (52) miin och 17 (17)
kvinnor. LeoVegas instillning till mingfald berors i bolagets Human
Resource Policy dir det stir act ingen person fir diskrimineras pa
grund av kén, religion, ursprung eller sexuell liggning vilket siker-
stiller act de minskliga rittigheterna uppricchills. LeoVegas respek-
terar de minskliga rictigheterna genom att arbeta mot alla former av
diskriminering inom vir organisation. Under 2019 rapporterades
inga fall av diskriminering och bolaget ser inga andra risker identifie-
rade till omridet.

LeoVegas har de senaste tre dren sponsrat och deleagit i Pride pa
Malca. Pride engagerar minga medarbetare och ér en vikeig drlig
hindelse. LeoVegas Human Resource Policy ir obligatorisk lisning

och finns pa bolagets interna utbildningssystem.

LEOVEGAS INITIATIV FOR KVINNOR I TECH-
INDUSTRIN - LEOREGULUS AWARD

2018 startade LeoVegas et drligt stipendium f6r acc uppmuncra fler
kvinnor att soka sig till tech-industrin. Stipendiet kallas for Leo-
Regulus Award. Med LeoRegulus Award hoppas LeoVegas bidra till
enmer jimstilld tech-sektor. Vinnaren av LeoRegulus Tech Award
tilldelas en prissumma pi 100 000 kronor och ansékan ir Sppen till
organisationer, initiativ eller en person som aktivt arbetar for att
frimja kvinnors intresse for tech.

2019 ars LcoRegu]us Award vanns av DataTjej, som med Sver
2000 medlemmar och stor nirvaro pi sociala plactformar ir ett av
Sveriges stdrsta niicverk av kvinnor inom I'T och tech. DataTjej verkar
for ate fler kvinnor ska fa mbj]ighet att bredda sice nicverk inom I'T
och tech-branschen, tka intresset f6r tekniska roller same skapa
kvinnliga forebilder inom branschen. Niringslivsansvarige Amanda
Bj(irneskog siger:

“Genom att vinna LeoRegulus Award kan vi nu ge dnnu fler kvinnor i
hela Sverige mdjlighet att lira kédnna tech-branschen och inspirera fler att fi
upp dgonen for branschen. Vi kommer néstkommande dr kunna ge vira med-
lemmar mer inspirerande events och initiativ! Med den stora kompetensbris-
ten som rdder dir varje initiativ ett steg i réct rikening och vi dr otroligt stolta
Gver art kunna fa fortsdcra vdrt arbete genom LeoRCgulus Award.”

2018 gick LeoRegulus Award till organisationen Teknikkvinnor,
som genom en rad initiativ arbetar f6r act 8ka jimstilldheten och

inkludering inom tech-branschen.
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STYRELSEN

Under 2019 bestod LeoVegas styrelse av tvi kvinnor och tre miin.
Det innebir att 40 procent ir kvinnor, vilket 4r 8ver genomsnittet
som ir 33 procent for bérsnoterade bolag i Stockholm inom kate-
gorin mid cap.

Nir LeoVegas styrelse och koncernledning ska fatta beslut giillande
bolaget ir hillbarhet alltid ece av de grundliggande perspektiven som
tas hiinsyn till. Detta speglas och genomsyras dven i LeoVegas hillbar-
hetsmil. Mer information gillande styrelsen och hur den arbetar

redovisas under avsnittet bolagsseyrning.

MILJO

Di LeoVegas erbjuder en digital produke bedrivs ingen verksamhet
som ir tillsednds- eller anmilningspliktig enlige miljobalken. Bolaget
har en relative lag paverkan pa miljon och ser ingen viisentlig risk for
miljopiverkan. LeoVegas storsta effeke pi miljon kommer frin de
flygresor som gors i ssmband med tjinsteresor. LeoVegas iir ect globalt
foretag och i bolagets resepolicy uppmanas medarbetarna act boka
resor utifrdn det mest kosenads- och miljdeftektiva alternativet.
Sedan bérjan pi 2020 bokas samtliga av bolagets resor bokas via en
reseportal som gor det mdjlige act mita antalet resor och i viss min
miljopiverkan. Under 2019 fokuserade LeoVegas pa att minska anta-
let flygresor och pi si vis minska miljériskerna genom att uppmuntra

till fler méten online.

KONSFORDELNING, ANTAL

Sverige

Under 2019 miitte bolaget antalet onlinemdten och dessa uppgick
under dret till 23 466 (18 262) stycken. Det ir en 6kning med 28 pro-
cent. Milet f6r miljo och resor gir act lisa i detalj under hillbarhets-
milen. Ssammanfateningsvis ligger fokus inom miljé pd act minska
resorna yteerligare per anstilld same ace viilja det mest hillbara reseal-
ternativet.

Atervinning av kontorsmaterial, macavfall, plast och annat avfall
ir en sjilvklarhet i Sverige och i minga andra linder. LeoVegas storsta
kontor ligger pi Malta. P4 LeoVegas maltakontor dtervinns si mycket
som méjligt och under 2019 togs alle engingsmaterial bort, biade i
Sverige och pi Malta. Under 2019 sponsrade bolaget ett initiativ dir
strinder pd Malea stidades. Det gjordes f6r andra dreti rad. Ungefiir
70 procent av syret i atmosfiren produceras av marina vixter och det
hiir var ect initiativ frin bolaget f6r act motarbeta klimatforindring-
arna. Act LeoVegas valt striinder pd Malta beror pi ace bolaget vill
uppmuntra medarbetarna péd 6n att engagera sig for mil]’én samt

bidra till niromridet diir LeoVegas har kontor.

Ky ¥
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REGELEFTERLEVNAD - COMPLIANCE

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

Det dir av avgorande betydelse for LeoVegas verksamhet att licenser upprdcthdlls och forlings
samt att lagar och regler efterf(')'ljs. LeoVegas innehar licenser i jurisdiktionerna Danmark,
Italien, Irland, Malta, Storbritannien, Sverige, Spanien och i den tyska delstaten Schleswig
Holstein. Bolaget har kmftfullt investerat i teknik och kompetens f6r att mota de krav som idag
stalls pd en ldngsikeig och serids speloperator. LeoVegas granskas regelbundet av myndigheter
och verksamheten anpassas l()'pande f(')'r att uppfylla nya eller dndrade regler.

REGELEFTERLEVNAD

Det finns ect Skat krav pé operatdrer gii”ande spe]ansvar och rege]—
efterlevnad. Det legala landskapet och miljon inom regelefterlevnad
har de senaste dren genomgitt betydande forindringar. LeoVegas har
anpassat sig till det och bland annat ingir koncernens Chief Compli-
ance & Legal Officer (CCLO), som har det globala ansvaret f6r kon-
cernens arbete inom regelefterlevnad, i ledningsgruppen.

LeoVegas hiller en genomgiende h('jg nivad av compliance pd samt-
liga marknader. Det som ir gemensamt for alla marknader ér acc
licenssystemen priglas av ete starke konsumentskydd och hog spel-
sikerhet. Bolagets erfarenheter frin redan reglerade marknader har
hjilpe till vid expansion till andra reglerade marknader di verksam-
heten redan iir anpassad efter minga av de krav som rider pa andra
reglerade marknader.

Storbritannien ir sannolikt den marknad som har de striktaste
kraven inom regelefterlevnad. Att ha en 8ppen dialog med en
samarbetsvillig myndighet ir vikeige for ace skapa ect bra affirsklimat
med det gemensamma milet ace skapa en sund och hillbar spel-
marknad. I decta arbete ir myndighetcn i Storbritannien, UK
Gambling Commission (UKGC) ett exempel diir samarbetet och
forstdelsen dr god. Aven den svenska spelmyndigheten, som heter
Spelinspektionen (SGA), har anammat detta och LeoVegas upp-
skattar att det finns utrymme for dialog och samarbete.

LeoVegas som koncern har kommit lingt inom omridet regel-
efterlevnad. Nigra exempel pé proaktiva z‘itgiirder finns inom AML
(Anti Money Laundering, (Penningtvitt)) och SOI (Source of Income
(Inkomstkilla)), vilket dr bedsmningen av kundens finansiella
situation. De inférda rutinerna ger bolaget en bitcre m('jjlighet atc
verka effektive och lingsiktigt hillbart i en reglerad miljé. Den typ av
information ger en biittre helhetsbild éver kundens situation, vilket
ir viirdefulle inom arbetet med ansvarsfulle spel. LeoVegas
verksamhet uppricchiller utforliga verifieringsprocesser i forhillande
till sina kunder, motverkar spelberoende, korruption, penningevit
och andra brott. Bolag som inte uppfyller de krav som finns pa
respektive marknad riskerar allt frin béter till ace bli av med sin

licens.

UPPFORANDEKOD - CODE OF CONDUCT

LeoVegas uppforandekod, Code of Conduct, ligger till grund for ace
guida medarbetarna genom bolagets etiska standard. Den redogér
iven for LeoVegas ansvar att erbjuda en siiker och hiilsosam arbets-
plats same bolagets ansvar act friimja och respekeera minskliga riceig-
heter, vilka bygger pd internationellt allmiint accepterade regler och
normer. Code of Conduct ir obligatorisk lisning och det dr upp till

varje medarbetare acc agera efter den.

MOTVERKANDE AV PENNINGTVATT (AML)

LeoVegas driver en transaktionsintensiv verksamhet. Spelféretagen
star infor en utmaning som liknar bankernas di dven spelbo]ag dag—
ligen hanterar stdrre summor pengar i sina system. LeoVegas ser all-
varligt pd all typ av broteslighet och har processer och riktlinjer pa
plats for atc motverka och/eller uppticka penningtviice. Detta under-
liceas av att verksamheten ir online och alla transaktioner dr spir-
bara. Bolaget ser ytterst allvarligt och har nolltolerans pi alla former
av penningtvirct och ﬁnansiering av terrorism och har ett stort enga-
gemang for act fulle efterleva befintliga lagar och regelverk. LeoVegas
utvirderar 16pande integriteten hos bolagets existerande affirssam-
arbeten. Bolagets interna- och externa rutiner f6r penningeviice och
bekimpande av finansieringen av terrorism (AML) éir i enlighet med

det fjirde AML EU-direktivet, samt lokala krav.

MUTOR OCH KORRUPTION

LeoVegas har nollcolerans mot mutor och korruption. Bolaget agerar i
enlighet med relevanta antikorruptionslagar i de linder dir LeoVegas
har niirvaro och arbetar proaktive med dessa frigor i den egna verk-

samheten genom imp]emcnterade rikt]injcr och processer.

BEDRAGERI

Leo\/egas accepterar inte bedréigcri, oiirlighet och fértroendebroct f6r
ate skaffa sig ojust eller oirlig fordel i nigon form. Bolaget utfor dag-
ligen kontroller for ace f6rebygga alla sorters interna eller externa
bedrigerier. Alla interna hiindelser i LeoVegas backoffice-system

dokumenteras och f8ljs upp regelbundet. Bolaget utfor dven 1pande
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kontroller pi de marknadsféringspartners, sisom affiliates och andra
crafikniitverk, som LeoVegas arbetar med. Dessa risker hanceras dess-
utom I8pande genom processen for internkontroll, dir rutiner och
processer £6ljs upp. Allt for ate siikerstilla act LeoVegas bedriver en

laglig och sitker verksamhet.

HALLBAR MARKNADSFORING

LeoVegas arbetar med datadriven marknadsféring dir nyckeltal och
effektiviter mits och utvirderas kontinuerligt. LeoVegas arbetar med
LeoVegas uppforandekod, Code of Conduct, som viirdegrund for
bolagets relationer och samarbeten med marknadsfringspartners.

Ett exempel pd niir det éir tillimpbart ir samarbeten med
annonsnitverk, si kallade affiliates, som ir en vanlig crafikkilla inom
spelbranschen.

Annonsnitverken ir en tredje part som enlige prestationsbaserade
avtal slussar kunder till LeoVegas olika varumirken. I avealen med
affiliates forbinder de sig till ace folja en etisk scandard. Det innebir
exempelvis att inte anviinda LeoVegas-koncernens varumirken och
marknadsf6ring i samband med olimpliga sidor, sisom sidor med
pornografiske eller drogrelaterat innehill, sidor som rikear sig mot
mindeririga eller sidor som foresprikar kriminella aktiviceter.
Bolaget arbetar akeive med att motverka ate partners marknadsfér sig
pi ect site som inte dr i enlighet med gillande marknadsforings- och

licenskrav pi respektive marknad genom att regelbundet utfsra

kontroller av deras marknadsforing. Detta grs bland annat via
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verkeyg som séker efter omnimnanden av LeoVegas pi niitet. [ vissa
marknader, tex Storbritannien godkﬁnner LeoVegas allt material som
en affiliate publicerar. Detta f6r ate ha full kontroll pa hur och var
koncernens varumirken exponeras. Kraven for ace bli ancagen till
LeoVegas affiliaceprogram har genom dren 6kat markant och idag
godkiinns alla nya affiliates manuellt av affiliateavdelningen efter en
noggrann granskningsprocess. LeoVegas vill endast arbeta med
professionella partners som bedriver en hillbar affirsverksamhet.
Om det skulle intriffa nigot som scrider mot bolagets samar-
betsvillkor, har LeoVegas majlighet ace avsluta samarbetet med den
berdrda kiillan. Bolaget anviinder sig i sin marknadsforing ocksa av
globalt kiinda akcorer sisom Facebook och Google. I det samarbetet
har LeoVegas liknande krav frin deras sida, vilka LeoVegas forbinder
sigate f6lja. Ect exempel pi krav frin Facebook ir att LeoVegas
forsikrar act ingen minderdrig person ser bolagets marknadsféring
pi Facebook, vilket har lett till act en 18-drsgriins finns pa samtliga av
bolagets profiler for samtliga sociala medier. Google stiller krav pd ace
LeoVegas inte annonserar pi octiska sidor och kraven kar ocksa pi
att LeoVegas stiller ssmma krav pi affiliates, for acc forsikra ate
hillbarheten finns i alla led. LeoVegas anser att detta ér en sund
utveckling och ett led i ace branschen mognar och diirmed ger ett mer

hillbart och professionelle forhillningssice till marknadsforing.
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HUR REGELEFTERLEVNAD PAVERKAR FRAMTIDENS SPELBRANSCH
- AVSHALOM LAZAR, CHIEF COMPLIANCE & LEGAL OFFICER PA LEOVEGAS

Avshalom Lazar,
CCLO pa LeoVegas

Fakta

Avshalom har gver 10 drs erfarenhet fran
spelbranschen och har stor kunskap
inom regelefterlevnad och juridiska
frdgor. Han har en gedigen erfarenhet
fran branschen som helhet och forstar
de hdga krav som idagstélls pa
spelbolag, sarskilt pd de reglerade
marknaderna. Han har tidigare bland
annat arbetat som Group Head of Legal
& Compliance pd Fortuna Entertainment
Group och Head of Regulatory Affairs pa
888holdings.

Okade regulatoriska krav héjer intridesbarridrerna i spelbranschen. Bolag som
ar skickliga inom omrddet och kan hantera det eﬂektivt minimerar sina risker,
har en stor konkurrensfordel och bidrar till langsikeig och hallbar tillvéxt.

Incridesbarriiirer beskriver forutsiteningarna pi
enmarknad som hindrar nya konkurrenter frin atc
enkelt komma in i en bransch eller affirsomride.
Hoga intriidesbarriirer innebir ace det ér svire for
nya fSretag att etablera sig och gynnar befintliga
foretag eftersom de skyddar deras existerande verk-
samhet frian okad konkurrens.

En industri som funnics under ling tid och har
hoga intridesbarriirer ir olje- och gassektorn i
energibranschen. Diir ir barriirerna extremt héga
och kriiver igande av resurserna (olja eller gas),
hoga start- och driftkostnader, tillscind act
utvinna naturtillgingen med mera. Det ir ocksi
hirda regleringar bide frin statliga myndigheter
och globala miljoregler. Allt detta sammantaget
gdr att mycket fi foretag forsdker komma in i sek-
torn och sinker potentiell konkurrens.

Det som ir verklighet i olje- och gassektorn
idag hiller pd ace ske i spelbranschen. Vi ser att
fler och fler marknader regleras med skade krav
pi regelefterlevnad same ect dkat skaceerryck. Det
stiills hogre krav pa oss som speloperatér — vi
miste forhilla oss till de lokala regelverken sam-
tidigt som vi dessutom ir reglerade av europeiska
regelverk diir AML (penningevite) direktiven frin
EU ir ett exempel. Alla marknader och regle-
ringar ir ocksd unika vilket gor ate hur vi arbetar i
en marknad nddviindigtvis inte dr detsamma i en
annan. Sjilvklarc finns det likheter men pa Leo-
Vegas arbetar vi utifrin utgingspunkten act vara
“country-compliant”, vilket innebir act vi anpas-
sar oss till de lokala forhillandena. Precis som vi
gér med produkten, betallésningar och mark-
nadsféringen. Det iir av yttersta vike atc hantera
regelverken korreke och att anpassa sig per mark-
nad for hicea riice balans mellan regelverken och

kundupplevelsen.

Hur hiinger det hir ihop med intridesbar-
ridirer? Jo, att hantera de dkade regelverken kriver
stora resurser och investeringar bide i form av
personal och kunskap men iven fsrmigan ace
implementera det i praktiken. For ace gora det
effektive i det dagliga arbetet har vi pi LeoVegas
sett stora vinster i att automatisera floden och fa
stod i tekniken. Detta iir ett omriade som jag dr
bvertygad om att vi kommer kunna férbicera
avsevirt. Allt detta ssimmantaget gor ace det blir
sviirc ace bli framgingsrik i den framcida spel-
branschen om du ince ir en tillricklige stor opera-
tdr £or att kunna gdra dessa investeringar, att du
har dom bista personerna pd plats och att du dger
din egen teknik.

Vi har sett pi flera marknader att de mindre
operatdrerna méter en tuff verklighet niir kraven
okar. Det har yeerat sig i dcerlimnade licenser eller
vikande marknadsandelar som konsekvens.

Det iir ingen slump act vi ser white-labels ha
det tufft i reglerade marknader. De har varken
kunskapen, tekniken eller andra attribut som
krivs for ace vara konkurrenskraftig pa reglerade
marknader.

Att investera i regelefterlevnad idr minsc lika
viktigt som att lansera ny funktionalitet eller
annat som forhéjer kundupplevelsen. Dirfér dr
jag glad act vara en del av LeoVegas som ir ett inn-
ovativt tech-bolag diir kunden ir i fokus. Vi har
enbart bara sett borjan pa den hir trenden. Tiden
dr pi vir sida och att hantera regelefterlevnad
smartast och mest effekrtive bide dr och kommer

att vara en stor konkurrensférdel.
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ANSVARSFULLT SPELANDE OCH LEOSAFEPLAY

ANSVARSFULLT SPELANDE

Ansvarsfulle spelande har varit en birande pelare i bolagets verksam-
het sedan starten 2012. 1 och med att fler och fler marknader infor
lokala regleringar héjs kraven pa hur spelbolagen hanterar ansvars-
fulle spel. Regleringar skapar trygghet for spelarna di de reducerar
riskerna for spelberoende och spelmissbruk. Att spelbolag tar sitt
ansvar och arbetar med ansvarsfulle spelande ir bra for branschen i
stort. Under 2019 har LeoVegas genomfort ect omfattande arbete
inom regelefterlevnad, siirskile pd den brittiska marknaden som har
villdige strikta regler. Under de senaste tvil dren har LeoVegas bland
annat arbetat med att koordinera kundinformation och arbetssitt
mellan LeoVegas och de forviirvade bolagen Royal Panda och

Rocket X. Anledningen till detta idr behovet av act enklare uppticka
kunder med spelproblem. Under 2019 blev Sverige en reglerad mark-
nad vilket innebir ett dkat fokus pa ansvarsfulle spel. Nagra cydliga
exempel pi forindringar som inférts efter regleringen ér act kun-
dernamiste siitta egna insiteningsgrinser, kunderna blir [spande
informerade om hur mycket och hur linge kunden spelat samt ate
kunderna ocksi har méjlighet act stiinga av sig pi det nacionella
avstingningsregistret som heter Spelpaus. Det innebir att kunderna
kan stiinga av sig frin samtliga spelbolag som besitter en svensk spel-
licens. Det iir ett kraftfullt och bra verkeyg for personer som har eller
riskerar atc hamna i spelproblem. En férutsitening for ace Spelpaus
ska uppni dnskad effeke dr en hég kanalisering, det vill siiga ace dec ir
en hog andel av spelandet som sker inom licenssystemet. Uppnis inte
det iir risken stor att dessa spelare fortsitter att spela hos spelbolag
som str utanfor systemet utan spellicens, vilket kan f3 férodande

konsckvenser for en person med ett osunt beteende.

LEOSAFEPLAY

LEOSAFEPLAY

LeoSafePlay ir bendmningen pa LeoVegas plattform och arbetssice
inom ansvarsfulle spel. Det bygger pa alltifrin teknik och tekniska
16sningar till hur den operationella verksamheten dagligen arbetar
med dessa frigor. I LeoSafePlay ingir dven hemsidan LeoSafePlay.

com. P4 LeoSafePlay.com finns all information samlat kring bolagets

arbete med ansvarsfulle spelande. En av de vikrigaste tekniska l6s-
ningarna inom LeoSafePlay bygger pd omfactande dataanalys for atc
proakrivt skapa en lingsiktig relacion med kunden och verka for
ansvarsfulle spelande.

LeoSafePlay erbjuder bland annat olika verktyg som hjilper kun-

der att spela pd ect ansvarsfulle vis.

LEOSAFEPLAY.COM RIKTAR SIG TILL FYRA MAL-
GRUPPER:

Personer som upplever att de har spelproblem

Personen fir information om vilka cgiirder som kan vidtas, exempel-
vis hur man anviinder blockeringsverktyg, samt kontakcuppgifter cill
olika hjilporganisationer som arbetar med spelberoende och skuld-
sanering. Genom ett anonymc sjilvskaceningstest kan kunderna
understka om de befinner sig i riskzonen for spelberoende. Som ett
av fi bolag i branschen erbjuder LeoVegas dven ett gratis verktyg
(GamBan) for act blockera samtliga spelsidor same en forsiikring
(LeoCare) som betalar for kundens tre forsta bessk hos terapeut som

ir specialiserad inom spelberoende.

Personer som anser sig spela bort mer tid och/eller pengar iin de
avser att gora

Hir finns information om olika former av spelproblem och vilka dcgiir-
der man sjﬁlv kan vidta for atc reglcra sitt spelande. Om man upplever
atcman ligger for mycket tid pi act spela kan man tidsbegriinsa spel-

sessionerna eller anvindanigra av de andra forebyggande verktygen.

Anhﬁriga cill nigon som har spclproblem

For anhériga eller andra berérda finns information om vilka var-
ningssignaler man ska vara uppmirksam p4, hur man kan kontakea
LeoVegas och andra spelbolag och information hur man blockerar
spelsajter. Dessutom finns kontaktinformation till organisationer

som arbetar med spelberoende.

Personer som misstiinker att en minderirig spelar

Att en minderirig person spelar ir nigot som hela spelbranschen ser
villdigt allvarlige pa. P4 LeoSafePlay informerar LeoVegas om riskerna
for minderariga. det forklaras dven hur man som forilder eller anhé-
rig tar kontakt med LeoVegas vid misstanke om en minderirig spelar.
Det finns ocksd information om mjukvara diir man kan installera for-

dldrakontroll.

VERKTYG INOM LEOSAFEPLAY
Insiteningsgrins
Detta verktyg erbjuder kunden att sitta en griins for hur mycket

pengar kunden kan siicea in pd sict konto under en viss tidsperiod.
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Nir kunden uppndr sin grins gar det inte att gbra nigon mer insitt-

ning forrin tidsgrinsen passera.

Fiirlustgriins
Med verktyget "Forlustgriins” kan kunden begriinsa hur mycket
kunden kan férlora under en viss tidsperiod. Niir kunden nitt den

bestimda summan gir det inte act fortsitea spela.

Tidsgrins

Tidsgrinsen finns tillginglig for act kunderna ska kunna begrinsa hur
ling tid de vill vara inloggade. Kunden blir notifierad innan tidsgriin-
sen ir nddd med et meddelande. Nir griinsen ir uppnidd blir kunden

utloggad frin sict konto.

Tidsnotifiering

Tidsnotifieringen hjilper kunden att hilla koll pa tiden de spelat.
Kunden blir kontinuerligt pdmind om hur linge de spelat. Meddelan-
det innehiller dven en dversikt av hur saldot indrats under den tiden.
Detta hjilper kunden att enklare bestimma om den ska fortsicta spela

eller inte.

Omsiteningsgrins
Anviinder kunden detta verktyg kan kunden bestimma hur mycket
den ska kunna spela f6r under en viss tidsperiod. Nir summan ir upp-

nidd kommer kunden inte att kunna fortsitea att spela.

Spelhistorik

En tydlig summering av speltransaktionerna. Summeringen inklude-
rar bland annat insiteningar, uttag, omsitening och resultat. LeoVegas
uppmuntrar alla kunder ace vara uppmirksam pé sin spelhistorik for
att kunna uppticka ifall de sjilva ser eventuella forindringar i sice

spelbeteende.

Pausa Kontot

Kunderna kan ocksi pausa sice konto. Nir kontot idr pausat kan kunden
inte komma in pi sitt konto. LeoVegas poiingterar alltid ate niir pausen
ir avslutad bér kunden dverviiga ifall hen ska birja spelaigen eller inte.

Vid behov kan kunderna ocksa f(irliinga sin paus eller stinga sitt konto.

Sjilvbedémning - sjilvskatcningstest

Detta dr ett verktyg som hjiilper kunden att fien tydligare bild av hur
sitt spelande och beteende ir. Beddmningen bestir av en rad frigor,
och kunden blir uppmanad acc ange hur viil hen tycker att varje friga
beskriver dennes situation. I slutet av bedémningen fir kunden en
sammanfattning av vilka omriden i sict liv som kan piverkas negative
av spelandet. Kunden fir ocksa forslag pi vilka verktyg som kan vara
anviindbara for just den kunden. Alle for ate hitea rice nivd i sice
spelande. Rekommendationen kan ocksi vara att kunden uppmanas

stiinga sitt konto.
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For ate effektive hantera de olika marknadernas regelverk och for
act stddja bolagets olika varumirken spinner LeoSafePlay dver hela
koncernen. Genom att centralisera delar av processerna kring regel-
efterlevnad och ansvarsfulle spelande kommer LeoVegas viixa effekei-

vare och snabbare pi bide befintliga och nya marknader.

Forildrakontroll

Det finns flera olika hjilpmedel som forildrar eller virdnadshavare
kan anviinda for act skydda mindeririga frin act komma i kontake
med spelande online. Ece effektive siice dr ace installera och anviinda en
av mjukvarorna som heter NetNanny och CyberSitter. Dessa blocke-
rar enheter frin act nd spelsajterna helt eller under vissa tider. Anviin-
dandet av dessa typer av verktyg forebygger risken for mindeririga ace
t4 cillging till spelsajeer. De kan ocksi anviindas f6r att hantera proble-

met nir det har upptiickes.

LEOCARE
LeoCare ir ett initiativ som LeoVegas lanserat {61 act hjilpa de perso-
ner som har utvecklat ett spelberoende. Hjilpen bestir av professio-
nell psykologisk hjilp. Férutsact act kunden har ett konto hos Leo-
Vegas kan bolaget hjilpa kunden act komma iging med sin behandling
genom att betala de tre forsta terapisessionerna. Tyvirr hamnar en del
individer i ect osunt beteende och vissa fall 4r professionell hjilp den
bista viigen att komma tillriicca med problemet. Dirfor vill LeoVegas
vara en del av [§sningen.

LeoVegas samarbetar ocksd med Gambling Therapy som iir en
global tjinst som erbjuder gratis praktisk ridgivning och emotionellt

stdd till alla som drabbats av spelberoende.

BLOCKERINGSVERKTYG

Pi flera lokale reglerade marknaden finns ect nationelle avstingnings-
register diir kunderna kan stinga av sig gentemot alla spelbolag med
licens. Exempel pd sidana register ir Spelpaus i Sverige och Rofus i
Danmark.

I marknader diir nationella avstingningsregister inte dr implemen-
terade kan kunderna anvinda sig av mjukvarutjiinsterna Gamban och
Betfilter. Dessa tjinster kiinner av och blockerar spelsajter nir en per-
son forsoker nd dessa online. Verkeyget ir kraftigt men diskret och ger
ettextra skydd. LeoVegas erbjuder tjinsten Gamban gratis till de kun-

der som ir i behov av ett blockeringsverkeyg.

LEDANDE INOM AI-BASERAT ANSVARSFULLT SPELANDE
LeoSafePlay anviinder machine learning f6r ate stddja identifiering
av problemspelare. Under 2018 utviirderade LeoVegas framgings-
rike en kompletterande Al-teknik som kallas Recurrent Neural
Networks. Resultaten visade att precisionen 8kar vid identifiering
av problemspelare med cirka 30 procent. Under 2019 har tekniken
och algoritmerna optimerats ytterligare och idven forbicerat preci-

sionen yttcrligarc
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ONLINE GAMING EXPERIENCE

&) LeoVegas.com
ROCKET

Verktygen fir dven snabbare reaktion nir kunder indrar sice spel-
beteende. Niir en kund indrar sice spelbeteende och exempelvis bor-
jar spela £6r mer pengar, under lingre sessioner eller bérjar spela pa
udda tider av dygnet kontaktas personen i friga via telefon, mail eller
chatmeddelande och informeras om hur hen kan begriinsa sict spe-
lande. Vid behov stiings dven kundens konto av.

LeoVegas ir dvertygade om att kombinationen av den senaste
tekniken och omsorgen av kunderna ir det bista sictet atc uppnii
lingsiktiga och sunda kundrelationer. LeoVegas kan inte ensamma
bekimpa spelmissbruk. Dirfor delar bolaget giirna med sig av
erfarenheter och kunskap till andra operatérer, myndigheter och
partners.

Teknik i all ira men inget system ir biitere in medarbetarna som
har direktkontakt med kunderna. Samtliga nyanstillda inom koncer-
nen genomgir en obligatorisk utbildning i ansvarsfulle spelande nir
de borjar arbeta pi bolaget. Kundtjinstmedarbetarna fir utéver detta
en fordjupad utbildning for ate bitere identifiera och stétea de som
behdver hjilp. LeoVegas mil dr act erbjuda den bista spelupplevelsen
for kunderna. Ansvarsfullc och hillbart spelande ér en central del i

denna upplevelse.

I

RESPONSIBLE GAMBLING WEEK

“Responsible Gambling Week” 4r ett drligt, branschévergripande,
initiativ for ace frimja ansvarsfullt spelande i Storbritannien och pa
Irland. Kampanjen leds av spelbranschen och syftar till ace 6ka kun-
skapen och uppmirksamma kunder och allminheten om hur man
spelar pa ett ansvarsfulle sice. Det dr ocksi ece cillfille dir ansvarsfulle
spel lyfts fram excra mycket internt.

Under 2019 gjordes kampanjen tillsammans med rugbylaget
Leicester Tigers, diir LeoVegas ir huvudsponsor. Under Responsible
Gambling Week byttes de vanliga matcheréjorna ut dill erdjor med
budskap kopplat till ansvarsfullt spel. LeoVegas sig ocksi till ace
Leicester Tigers signerade matchshorts som auktionerades ut till
allmiinheten och de ingjinade pengarna gick oavkortat till Gordon
Moody Association, som ir cte behandlingsprogram fér personer

med spelproblem.
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SID - HANS ANSVAR AR ALLAS VART ANSVAR

Siddharth Karthikeyan,
Product Manager Compliance
& Responsible Gaming

Fakta

Siddharth har arbetat pd LeoVegas i v
drinom avdelning for ansvarsfullt spel.
Hans arbetsomrade &r framforallt inom
utvecklingen av tekniken och produkten
inom ansvarsfullt spel. Innan LeoVegas
arbetade Siddharth pd Kindred och dven
ddrinom ansvarsfullt spel.
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Ete spelbolags framging beror pd mdnga olika faktorer. Siddharch Karthi-
keyan pd LeoVegas Stockholmskontor dr ()'vertygad om att satsningen pd
ansvarsfullt spelande dr den vikcigaste nyckeln for ate nd coppen.

DU HAR TITELN PRODUCT MANAGER
COMPLIANCE & RESPONSIBLE
GAMING PA LEOVEGAS. HUR SKULLE
DU SAMMANFATTA DIN YRKESROLL?
Mitt ansvar ir ace se till ace alla kunder har rolige
nir de spelar och ser site spelande som underhall-
ning samt att se till atc vi agerar i tid om en kund ir
pi viig att utveckla ect osunt spelbeteende. Exem-
pelvis anviinder vi oss av Verktyg som insatsgrinser
som kan siittas per dag eller vecka. Vi har dven méj-
lighet att identifiera spelare i riskzonen och diir-
med agera proakeive med hjilp av informationen.
Det ir viktigt ace agera i tid s atc kunden inte ham-
nar i ett osunt beteende. Jag ansvarar for tre olika

team idag, dir sammanlagt ca 20 personer ingir.

VAD HAR DU FOR BAKGRUND OCH
HUR KOM DU IN I SPELBRANSCHEN?

Fakeum ir ace jag jobbade i branschen med dessa
frigor redan innan jag bérjade pi LeoVegas. Men
dd var det bara en del av mitt uppdrag. Jag ser
ansvarsfulle spelande som framtidsnyckeln for hela
industrin och di LeoVegas ligger i framkant inom

omridet ir det kul act vara en del av forindringen.

HUR PAVERKAR DITT ARBETS-
OMRADE LEOVEGAS SOM FORETAG?

Fér ett antal 4r sedan kunde ansvarsfulle spelande
ses som et hinder av vissa spelbolag, snarare in en
méjlighet. Den bilden finns inte kvar idag. Bran-
schen har mognat och tar dessa frigor pi allvar.
Den vision som jag och mina kollegor har dr inte-

grerad i hela verksamheten. Ansvar éir en av hérn-
pelarna pd LeoVegas och det forbicerar vir pro-
duke samridigt som vi bygger hillbara och ling-

siktiga kundrelationer.

HUR SER DU PA FORDOMARNA SOM
FINNS MOT VAR BRANSCH?

Vissa jag talar med har en negativ bild som frimst
baseras pd okunskap. Det finns s klart minus med
alla slags verksamheter, vad du in jobbar med. Jag
forssker forklara vad LeoVegas gér inom ansvars-
fulle spelande. Nir folk forstir vad som kriivs och
vad vi faktiskt konkret gor brukar de flesta indra
uppfacening. Det handlar om ace utbilda folk och
peka pi akriva, positiva dtgiirder som for branschen

i riite rikening,

VAD AR DET BASTA MED ATT JOBBA
PA LEOVEGAS?

Attdet finns en kultur som gir ut pa ace lira av sina
misstag. Det dr extremt h(’jgt i tak for idéer och de
kan komma fran vem som helst, d4 vi inte arbetar
enligt nigon tradicionell hierarki. Tillic brukar
komma med tiden, men hiir kiinde jag ace folk licade
pi mig frin dag ett, vilket ir ganska unike. Vivil-
komnar alla som delar vir vision och som vill vara
med och bidra till verklig forindring inom spel-

branschen.
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LeoVegas tar ansvar pd flera sdte. Ett dr ate ge tillbaka till den hotade lejonstammen via Leolniti-
ative. Bolaget vill ge tillbaka till samhadllet och bidra till en béttre och mer positiv varld. 1 januari
2017 fyllde LeoVegas fem dr och som en del av firandet grundades Leolnitiative. Det dr ect gemensamt
véilg(irenhetsinitiativ inom koncernen med fokus pd att gora en verklig skillnad f()’r lejonstammen.

LEOINITIATIVE

LeoVegas har valt att gdra en insats for lejonen som ir en av bolagets
inspirationskillor. Verkligenheten idag ir act lejonpopulationen har
sjunkic till kritiska nivier och LeoVegas vill bidra cill ace siikerstilla
lejonens dverlevnad. Enligt Lion Recovery Fund har lejonstammen
minskat cill hilften pa bara 25 ir.

For ate bidra till en 8kning av lejonstammen, samt for att géra en
insats for lejonens situation i viirlden stédjer Leolnitiative tvi
organisationer: Wildlife Conservation Network och Emoya Big Cat

Sanctuary. Leolnitiative har genomfre foljande initiativ:

Donerat pengar till Wildlife Conservation Network (WCN)
WCN dr en amerikansk ideell forening som har samlat ihop éver
100 miljoner USD genom donationer sedan starten 2002. De
arbetar med bevarandet av djurliv sver hela vérlden. LeoVegas
donation dr Sronmdrke for organisationens arbete med grds-
rotsprojekt pd den afrikanska kontinenten och mdlet dr att
skydda lejoncns naturliga livsmiljb’, minska den mdnskliga
pdverkan och ddrmed garantera en hdllbar och ldngsiktig

utveckling av lejonstammen.

Skickat medarbetare genom ett volontdrprogram till Emoya Big
Cat Sanctuary i Sydafrika diir medarbetarna bidragit ill den
dagliga skitseln av lejonen.

Emoya Big Cat Sanctuary dr en privat, icke vinstdrivande
organisation som driver ett reservat for stora kattdjur som tidigare
har suttit i fiangenskap. Reservatet ligger pd en privat egendom pd
5000 hekear, kallad Bahati Estate, i Vaalwater—regionen i
Limpopo-provinsen i Sydafrika. Emoya drivs av eldsjélen

Savannah Heuser.

Adoptemt lejonen Bruno och Omar, som tidigare levt i
fangenskap, in i LeoVegasfamiljen

Bruno och Omar har LeoVegas som sin enda officiella forecags-
sponsor och bolaget var den stérsta bidragande faktorn till ate
djuren kunde frakcas frdn Europa till Sydafrika och ddarmed

dverleva.

BRUNO

Bruno foddes pi en cirkus i Slovakien. Nir cirkusen inte lingre hade
behov av honom sildes han till en privacperson som hade honom som
husdjur. Nir digaren dog kontaktade hans fru The Lion Foundation
med forhoppningen om att ge Bruno ect biicere liv. Bruno kom till en
klinik i Nederlinderna ar 2015 och i december 2017 fick han #ntligen

komma till Emoya, diir han lever som lejon ska géra.

OMAR

Omar féddes p3 samma slovakiska cirkus som Bruno. Omar kdptes
diven han av en privacperson for att hillas som husdjur. Agaren
limnade Omar i en bur efter dec act han flyceac ifrdn landet. Agarens
far forsokee silja vidare Omar niir The Lion Foundation under viren
fick reda pd vad som skect. Omar hamnade iven han pi kliniken i
Nederlinderna dir han forenades med sin bror Bruno. I december

2017 fdrdes diven Omar till Emoya.

LEJONHONOR HAR ANLANT TILL EMOYA
Omar har under 2018 face sillskap av de tre lejonhonorna Mahli,
Nora och Ziera som iven de tidigare upptriice pi cirkus. Lejon-
honorna har anpassat sig viil och rér sig nu frice pd omridet. Omar
uppskattar sina nya vinner och tanken ir att iven Bruno ska fi
sillskap av en lejonhona framéver.

Historien om dessa tvi lejon var det som fick LeoVegas att besluta
att arbeta tillsammans med Emoya. LeoVegas ticker alla drliga kost-

nader for lejonen. Det ir exempelvis mat, skdesel och vilfird och idr

LeoVegas siitt act ge tillbaka till lejonen och f3 lejonstammen ate viixa.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i LeoVegas AB (publ), org.nr 556830-4033

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det iir styrelsen som har ansvaret for 2019 irs hillbarhetsrapport

och f6r att den ir upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yterande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-

bir att vir granskning av hillbarhetsrapporten har en annan inrike

ning och en viisentligt mindre omfactning jimfore med den inrike-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser act denna

granskning ger oss tillricklig grund for vire uccalande.

UTTALANDE

En hillbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 8 april 2020

Priccwatc1'h0usc(]00pcrs AB

Aleksander Lyckow

Aukrtoriserad revisor
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STYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING INOM LEOVEGAS

Denna bolagsstyrningsrapport ir uppritcad enlige 6 kap. 6§ drs-
redovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning ("Koden).

Det iir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten.
Bolagsstyrningsrapporten for verksamhetsiret har granskats av fore-
tagets revisor och beskrivs i "Revisors yterande om Bolagsstyrnings-
rapporten”.

LeoVegas ir ctt svenske publike aktiebolag vars aktier dr upptagna
for handel p3 Nasdaq Stockholms huvudlista. Styrningen av LeoVegas
grundas pa bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdags regelverk for

emittenter, andra tillimpliga svenska och utlindska lagar och regler

Aktieagare vid

q 3)
Revisorer Bolagsstimman

Information

Information
Styrelse?

Forslag

samt interna regler och rikelinjer. Dessa interna regler och riktlinjer
innefaccar frimst styrelsens arbetsordning, instruktion for VD,
instruktioner for finansiell rapportering, intern kontroll och eko-
nomihandboken.

Vidare har LeoVegas ett antal policydokument och manualer diri-
bland Code of Conduct, Corporate Governance Policy, Insider Policy
och Informations- och Kommunikationspolicy samt andra interna
regler och rekommendationer, vilka innchaller principer och ger
viigledning i bolagets verksamhet och for dess medarbetare. Ovan

nimnda styrdokument ueviirderas och antas rligen utav styrelsen.

BOLAGSSTYRNING

Modellen till vanster beskriver hur bolags-
styrningen dr organiserad. LeoVegas dr ett
svenskt aktiebolag vars aktiedgare dr de som
ytterst fattar beslut om bolagets styrning genom
att pd drstamma utse bolagets styrelse.
Styrelsen isin tur dr 1pande ansvarig for att
bolagsstyrningen foljer lagar samt dvriga

Valberedning”

f

Revisions- Ersattnings-
utskott utskott

Mal, strategier och Rapporter

kontroll och kontroll

VD/koncernchef

Koncernledning

1) Valberedningen foresldr 3) Koncernens lagstadgade
beslut infor drsstdmman om
fragor som ror val och
ersattningar samt forbereder
forslag till beslut som presen-
teras pa bolagsstimman.
Arsstamman beslutar om
principer for tillsdttande av
valberedningen.

2) Det dr Styrelsen som inrdttar
utskotten och utservilka i
styrelsen som skaingd i
respektive utskott.

man for att granska

styrelsens, verkstdllande

bolagets interna
kontrollmiljo.

revisor utses av bolagsstam-

koncernens drsredovisning
och redovisningspraxis samt

direktorens forvaltning samt

externa och interna regler och riktlinjer.

INTERNA RIKTLINJER
Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, instruktion till verkstdllande
direktdr, ekonomihandboken, strategier och
policies samt processer for intern kontroll och
styrning.

EXTERNA STYR-
INSTRUMENT

Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
andra relevanta lagar samt Koden.

4) Revisionsutskottet
rapporterar till styrelsen.
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LeoVegas aktier ir upptagna till handel pi Nasdaq Stockholms huvud-
lista vilket innebir act bolaget r skyldige act cillimpa svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Riktlinjerna avseende Koden finns att tillgi
pi hemsidan fér Kollegiet f6r svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyr-
ning.se). Koden bygger pi principen "fo]j eller forklara” vilket innebir
att bolag som tillimpar Koden kan avvika frin enskilda regler men da
ange en forklaring till avvikelsen. Enligt Koden ska styrelsen drligen ta
stiillning till om bolaget ska ha en internrevisionsfunktion som utviir-
derar attintern styrning och kontroll fungerar tillfredstillande, eller
om styrelsen pd annac siict fSrsiikrar sig om ac sd dr fallet. Styrelsen i
LeoVegas har valt att i dagsliget inte tillsicea en internrevisor utan ace
arbeta med intern uppf6lining same sjilvutvirdering. LeoVegas har en
dedikerad person som ir huvudansvarig for uppféljning och utvirde-

ring av intern kontroll.

AKTIEAGARE

Per den 31 december 2019 hade bolaget 15 865 akticiigare. De tio
storsta akticigarna hade per 31 december 2019 dgarandelar

som motsvarade 40,3 procent (45,9) av résterna och aktiekapitalet.
Ingen enskild dgare innehar direke, eller indireke, mer in 10 procent

av aktierna eller résterna i bolaget.

TI0 STORSTA AKTIEAGARNA PER 2019-12-31

Gustaf Hagman 8350000 8,2
Avanza Pension 6073591 6,0
Robin Ramm-Ericson 5385560 53
Investment AB Oresund 4500000 4,4
Torsten Soderberg med familj 4436550 4,4
Nordnet Pensionsforsakring 2954996 29
TTInternational 2439784 2,4
Lombard Odier Asset Management 2378825 23
Pontus Hagno 2250000 2,2
CWorldWide Asset Management 2221656 2,2

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

Enligt gillande bolagsordning vid verksamhetsiret slut far aktie-
kapitalet inte understiga 1 100 000 EUR och inte verstiga 4 400 000
EUR. Bolagets registrerade aktickapital uppgick per den 31 decem-
ber 2019 ¢ill 1219 835,652184 EUR, fordelat pa 101 652 970 aktier.
Aktierna i EUR hade ett kvotviirde om 0,012 EUR per aktie. Varje
aktie berictigar till 1 rést per akeie. Varje rostberitrigad fir vid
bolagsstimma rosta for det fulla antalet av honom eller henne igda

och foretridda aktier utan begrinsning i réstritten.

BOLAGSSTAMMA - FOR RAKENSKAPSAR 2018
Bolagsstimman ir koncernens hdgsta beslutsfatcande organ och det
forum dir aktiefigarna utdvar sict inﬂytande. Bolagsstimman kan facca
beslut i alla fragor som rér koncernen och som inte uteryckligen faller
inom ramen for den exklusiva behdrigheten hos nigot annat organ.
Med andra ord har bolagsstimman en éverordnad roll gentemot
styrelse och VD. Enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning ucgors kontrol-

lorganet av den lagscadgade revisorn, som utses av bolagsstimman.
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Kallelse till bolagsstimma

Enligt gillande bolagsordning ska kallelse till bolagsstimma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pi bolagets
webbplats. Act kallelse skete skall annonseras i Svenska Dagbladet.
Kallelse till drsscimma samt kallelse cill excra bolagsstimma dir friga
om indring av bolagsordningen kommer att behandlas ska ucfirdas
tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till excra
bolagsstimma ska utfirdas tidigast sex veckor och senast tre veckor

fore stimman.

Rt ate delta vid bolagsstimma

Aktieigare som vill delta vid bolagsstimma miste vara inférd i den

av Euroclear Sweden forda akticboken pa dagen som infaller fem var-
dagar fore stimman och anmiila sice delcagande cill bolaget senast pi
dagen som anges i kallelsen till stimman. Aktieigare kan nirvara vid
bolagsstimmor personligen eller genom ombud och kan dven
bicridas av hdgst tvd personer. Vanligevis har akticigare mojlighet
att anmila sig till bolagsstimman pé flera olika sitt, vilka anges i
kallelsen. Akticiigare ir berittigade ate rosta for sameliga aktier som

akriedgaren innehar i bolaget.

Initiativ frdn en aktiedgare

Varje aktieigare har riic ace fa ect drende behandlat pa bolagsstimman.
En aktieiigare som 6nskar £ ett drende behandlac pd bolagsstimman
miste limna in en skriftlig begiran till styrelsen. En sidan begiran ska

normale vara scyrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstimman.

Arsscimma
Arsstimman for rikenskapsiret 2018 dgde rum den 29 maj 2019.

Till stimmans ordférande valdes advokat Carl Svernlov.

Arsstimman beslutade foljande:
o Att faststo'illa rcsulmrréikning och balansrc'ikning i LeoVegas AB samt

koncernresultatrikning och koncernbalansrikning

Atr urdelning skulle uegd till aktiecigarna om 1,20 krona per aktie

motsvarande en totalsumma om 121 983 564 kronor.

Om ansvarsfrihet fc’ir sfyrelseledamb’rcr och VD.

I enlighet med valberedningens forslag, att arvodet till styrelsens
ledaméter skulle utgd med till styrelsens och inrittade utskots-

ledaméter med fsljande belopp:

300 000 kronor till envar icke anstilld styrelseledamor och 600 000

kronor il styrelseordftrande forutsact ate denne inte dir anstlld.

« 50 000 kyonor till envar icke anstlld ledamot av ersdteningsut-
skottet och 100 000 kronor till ordfsrande av utskottet som samridigt

inte dr anstalld.

« 50 000 kronor till envar icke anstdlld ledamot av revisionsutskottet
och 100 000 kronor till ordférande av utskottet som sameidigt inte

dr anstalld.
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« att arvode till revisor skulle utgd enligr godkc'ind m’ikning.

- Till ordinarie styr@lseledamb’ter omvaldes Mdrten Forste, Robin
Ramm-Ericson, Anna Frick och Tuva Palm. Till ny styrelseledamot
valdes Fredrik Riiden. Mdrten Forste omvaldes dven till sryrelse—
ordf('imnde. Per Brillioth, Barbara Canales samt Patrik Rosén

avbdjde omval.

« PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till bolagets revisor for
perioden intill slutet av ndsta drsscimma, med den aukeoriserade

revisorn Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor.

« att anta principer for utseende av valberedning i enlighet med

valberedningens forslag.

« attienlighet med styrelsens forslag faststillda rikelinjer for erscte-
ning till ledande befattningshavare.

Vid extra bolagsstimma den 28 augusti beslutade dven om emission
av hbgst 1000000 teckningsoptioner for att infora ett incitaments-
program for koncernens anstillda. Syftet med incitaments-
programmet ir att skapa frutsittningar £6r act behilla same att dka
motivationen hos ledande befateningshavare, dvriga anstiillda same
ovriga nyckelpersoner inom koncernen. Stimmans beslut ace i
enlighet med styrelsens forslag, emittera hdgse 1 000 000 tecknings-
optioner med avvikelse frin akticigarnas forecriidesrice till foljd kan
bolagets totala antal aktier och réster komma atc utspiidas om hogse
ca 1 procent. Teckningsoptionerna medfor riite till nyteckning av

aktier i bolaget. Fér yteerligare information se Not 6 och Not 21.

BOLAGSSTAMMA - FOR RAKENSKAPSAR 2019
LeoVegas bolagsstimma for rikenskapsiret 2019 kommer hallas den
8maj 2020 i Stockholm. Mer information finns pd www.leovegas-
group.com under avsnittet bolagsstyrning. I samband med boksluts-
kommunikén f6r 2019 gav styrelsen rekommendation om 1,40 SEK

per aktie i utdelning.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska bolag som féljer Koden utse en valberedning. Val-
beredningen, bestiende av representanter for de storsca akrieiigarna,
har bildacs enlige de riktlinjer som beslutas om pi drsstimman, har
till uppgift ate limna forslag pd ordférande och dvriga ledaméter i
styrelsen, arvode och annan ersiitening for styrelseuppdrag eill
styrelseledamdterna, val av och arvode for revisor same att utviirdera
styrelsens arbete. Valberedningen har i sitt arbete tillimpat regel 4.1 1
Svensk kod for bolagsscyrning som policy for mingfald for scyrelsen.
Mingfald iren Viktig fakcor vid Valberedningens nomineringsarbete.
Valberedningen efterstriivar kontinuerligt en jimn konsférdelning
och mingsidighet vad giiller kompetens, erfarenhet och bakgrund i
styrelsen vilket ocksi dcerspeglas i nuvarande sammansictning.
Valberedningens forslag redovisas i kallelse till drsstimman. LeoVegas
valberedning ska bestd av fem ledaméter, av vilka fyra ska vara

representanter for bolagets storsta aktieiigare och den femte ska vara
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styrelsens ordforande. Oavsett hur valberedningens medlemmar utses
ska de tillvarata alla aktiesigarnas intressen.

Ledaméterna i valberedningen viljs genom ate styrelseord-
foranden, s snarc det kan ske, efter utgdngen av tredje kvarcalet
kontakear de fyra storsta aktieigarna vid denna tidpunke.
Styrelseordférande ska aldrig vara ordférande i valberedningen.
Ledaméterna i valberedningen offentliggors genom ect press-
meddelande sa snart ledaméterna har blivic utsedda, dock senast sex
minader fére drsstimman.

Baserat pa ovanstiende har Va]bercdningen infér arsstimman
2019 faststilles till ace bestd av f6ljande personer som tillsammans
representerar cirka 22 procent av antalet aktier och réster i bolaget

per den 30 september 2019.

« Anders Fast, valberedningens ordférande och utsedd av

Gusraf Hagman

Dan—Alp Lindberg, utsedd av Robin Ramm-Ericson
« Andreas Hofmann, utsedd av Investment AB Oresund
« Torsten Séderberg, utsedd av aktiebolaget Syoto

« Mdrten Forste, Styrelseordfsrande

STYRELSESAMMANSATTNING OCH OBEROENDE

Enligt LeoVegas bolagsordning ska styrelsen besta av tre till tio
styrelseledamdter. I évrigt finns ingen reglering i bolagsordningen
avseende tillsitrande eller entledigande av styrelseledambter.
Styrelsen bestdr idag av fem stimmovalda ledaméter. Samtliga
ledaméter valdes av drsstimman den 29 maj 2019 for tiden intill
slutet av arsstimman 2020. Gustaf\Hagman, koncernens VD, deltar
i styrelsemdtena for att rapportera om utvecklingen av verksam-
heten. Stefan Nelson, CFO, delear i styrelsemétena och rapporterar
om bolagets finansiella utveckling. Ovriga tjanstemin i LeoVegas
delear i styrelsens ssimmantriiden som foredragande av sirskilda
frigor. Enligt Koden ska en majoritet av styrelseledaméterna vara
oberoende av koncernen och dess ledning. Fyra av fem styrelsele-
daméter ir oberoende i forhillande till bolaget och dess ledning.
Fyra av fem styrelseledaméter dr dven oberoende i forhillande till
bolagets storre akticigare. Bolaget uppfyller dirmed Kodens krav

pi oberoende.

STYRELSENS ANSVAR OCH ARBETE
S

tyrelsens uppgifter regleras i akticbolagslagen, i LeoVegas bolagsord-
ning, i évriga lagar och frfaceningar same i Koden. Dirutdver regleras
styrelsens arbete av den faststillda arbecsordningen for scyrelsen. Arbets-
ordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdelningen mellan
styrelsens ledaméter, styrelsens ordforande och VD, samt innehaller ruti-
ner {6r ekonomisk rapportering fr VD. Styrelsen f8ljer etc drligen fast-
stiille schema for sitt arbete som antas vid konstituerande seyrelseméte.

Styrelsen faststiller dven inscruktioner for styrelsens utskort. Styrelsens
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uppgifter inbegriper faststillande av strategier, affirsplaner, budget och
prognos, deldrsrapporter, drsbokslut samt antagande av policies och rike-
linjer. Styrelsen ska ocksi f('jlja den ekonomiska utvecklingen, sikerstilla
kvaliteten p3 den ckonomiska rapporteringen och intern kontroll same
utviirdera verksamheten mot de av styrelsen faststillda méal och rikelinjer.
Slutligen beslutar styrelsen om betyd:mde investeringar och f('jréindringar
ikoncernens organisation och verksamhet. Styrelseordféranden och VD
ska f6lja bolagets utveckling samt férbereda och leda styrelseméten. Sty-
relseordféranden ir ocksi ansvarig for ace styrelseledam(’jterna Varje ar
utviirderar sict arbete och fortlspande fir den information som krivs f6r
attutfSra sicc arbete effektive. StyrelseordfSranden foretriider LeoVegas
gentemot dess aktieiigare. Styrelsen har under drec hallic 18 styrelseméten
varav tre har hillits per capsulam. Styrelsearbetet har under dret vari sir-
skiltinrikeat pa bolagets strategi diir integration av tidigare forviiry, posi-
tionering, kuleur och bolagets ueveckling och expansion behandlats. Aven
fokus pi teknikplactformen same uevecklingen och paverkan av skade

krav inom regelefterlevnad har diskuterats.

Utskott
Styrelsen i LeoVegas har inriiceat evi utskote; ett revisionsutskott och

ett ersittningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte iir att ge arbetet med finansiell rapportering,
intern kontroll, riskhantering och revision etc siirskilt forum och ger
rid dill styrelsen inom dessa omriden. I revisionsutskottet ingdr Anna
Frick, Tuva Palm och Fredrik Riiden. Ordf6rande ir Fredrik Riiden.
Huvuduppgifterna for revisionsutskottet, som arbetar enlige en av sty-
relsen fastseilld arbetsordning, dr att dvervaka koncernens finansiella
rapportering samt att dvervaka effektiviteten i bolagets interna kon-
troller och riskhantering. Vidare ska revisionsutskottet informera sig
om revisionen av :"n‘sredovisningen och koncernredovisningen, gr:mska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjilvstindighet och di sirskile
uppmirksamma huruvida revisorn tillhandahiller LeoVegas andra
tjdnster dn revisionstjinster.

Revisionsutskottet har kontakt med LeoVegas revisor i syfte att skapa
ett [6pande menings- och informationsutbyte mellan styrelsen och
revisorn i revisionsﬁriigor. Revisionsutskottet har under 2019 genom-

fore fyra gméten.

Ersdceningsutskott

[ ersiceningsutskoteet ingdr Mirten Forste, Anna Frick och Tuva
Palm. Ordférande ir Mirten Forste. Ersiiteningsutskoteet har en rdd-
givande och en beredande funktion. Ersiceningsutskottet arbetar
enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga
uppgifterna for ersiceningsutskoteet ir ate bereda styrelsens beslur i
frigor som rér ersiittningsprinciper, ersiteningar och andra anseill-
ningsvillkor for bolagsledningen samt f6lja och utviirdera tillimp-
ningen av de rikt]injer for ersitening till ledande befattningshavare

som drsstimman beslutat om samt gillande ersiteningsstrukeurer
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och ersitrningsnivier i LeoVegas. Ersﬁttningsutskottet har under

2019 genomf6rt fyra moeen.

Utvirdering av scyrelsens arbete

Styrelsens arbete utviirderas drligen genom en systematisk och
strukturerad process som bland annac syftar till ace f3 fram ecc bra
underlag for f‘ﬁrbiittringar av styrelsens eget arbete. Utviirderingen
gors dels individuellt, dels genom diskussioner vid styrelseméten.
Utviirderingen syftar till act ge styrelsens ordférande information om
hur styrelseledaméterna upplever styrelsens effektivitet och gemen-
samma kompetens samt om det finns behov till forindringar i
styrelsen. Utviirderingen av styrelsens ordférande gors av dvriga
ledaméter. Styrelsens ordférande informerar valberedningen om

resultatet av utviirderingarna.

Ersiicening cill styrelsen

Arsscimman 2019 beslurade att styrelsearvode ska urgi med 300 000
SEK till vardera av Anna Frick, Tuva Palm, Robin Ramm-Ericson samt
Fredrik Riiden. Robin Ramm-Ericson uppbar [6n fram till november
2019, och har under den perioden ¢j erhillit scyrelsearvode. Mirten
Forste som iir styrelseordfrande har en ersiitening om 600 000 SEK.
Beloppen ir beriknade pd acc uppdraget Ioper hela perioden fram cill
drsscimman 2020. Utdver styrelsearvode har Mirten Forste utfort kon-
sulttjinster till bolaget och for detea fakturerat cotale 15 KEUR under
2019.

Ersiitening fr utskotesarbete ska uegd med 50 000 SEK till var och
en avledaméterna i revisionsutskotret och i ersiittningsutskottet som
inte ir anstilld. Ordférande i respektive utskott erhiller en ersice-
ning om 100 000 SEK, beriknat pa acc uppdraget 18per frin drsstim-

man 2019 fram cill arsscimman 2020.

HALLBARHETSPERSPEKTIV

Seyrelsen har faststille relevanta rikelinjer f6r koncernens hillbarhert,
med syfte ace siikerstilla dess lingsikeiga kapacitet att skapa viirde.
Under avsnittet "Hillbarhetsrapport” presenteras bolagets rapport

for 2019.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Intern styrning och kontroll ir generelle definierad som en ucformad
process, utfrd av en organisations styrelse, ledning och annan perso-
nal, fr ace ge en tillfredstillande forsikran om ace milen uppfylls

inom foljande kategorier:

. Eﬂéktivit&t och produkrivitcr i verksamheten

. Tillﬁ)’rlitlig ﬁnansidl rapportering

» Efterlevnad av cillimpliga lagar och forordningar

Denna beskrivning har uppriteats i enlighet med drsredovisningslagen

och innehiller de viktigaste delarna f6r bolagets interna kontroll och

riskhantering i ssmband med den finansiella rapporteringen.
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LeoVegas kontrollsystem har utformats for ace sikerstilla ace
korrekt och cillférlitlig finansiell rapportering och redovisning sker,
i enlighet med tilliimpliga 1agar och ﬁ'jrordningar, redovisnings—
standarder samt dvriga krav pi noterade bolag. LeoVegas arbetar
efter ett etablerat ramverk for incern koneroll, utgivet av the
Committee ofSponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Detta ramverk omfattar fem huvudomraden;
kontrollmiljs, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppfélining/

f('jrbiittring samt kommunikation.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén i LeoVegas iir grunden for vriga komponenter for
intern styrning och kontroll. Styrelsen har det évergripande ansva-
ret for intern kontroll dver den finansiella rapporteringen. Scyrel-
sen faststiiller drligen en arbetsordning for styrelsens arbete. Styrel-
sen uppricear vidare en instruktion for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och VD.

En god kontrollmiljs innefattar att LeoVegas har ordning och
strukeur, integrite, etiska viirden och riitt kompetenser i bolaget.
Bolagets ledarskap same siictet pa vilket ledningen férdelar ansvar och
befogenheter, organiserar och utvecklar medarbecarna ir cillika
viktiga komponenter. Kontrollmiljon uppricchills genom LeoVegas
policies och rutiner same med hjilp av bolagets organisationsstrukeur,
med tydlig ansvarsférdelning och befogenheter som baseras pa

gemensamma viirderingar.

LeoVegas kontrollmiljs bygger pa:

« En srarkf(‘iremgskulrur TTlCd ‘UdeCTiTLgﬂV som genomsyrar hcla

bolaget.
« Dokumenterade etiska och moraliska riklinjer.

« Entydlig organisation med tydligt definierade roller och ansvars-

omrdden.
. Srymnde dokument.

. ldcntiﬁemdc OCh vc’ildcﬁnicmd& nyckel rocesser.

Envil utformad intern kontroll skapar inte bara forutsiceningar for
en dillforliclig finansiell rapportering, utan bidrar dven till en sund
och hillbar verksamhet med hégre lsnsamhet som f6ljd.

LeoVegas styrelse har det évergripande ansvaret f6r att uppritea
et effektive system for intern kontroll. LeoVegas har en dedikerad
person som har huvudansvaret f6r intern kontroll och styrning.
Omrideschefer har ect generellt ansvar ate sikerstilla och £6lja upp si
att effektiva kontroller finns pd plats inom deras respektive ansvars-
omride. Under 2019 tillsattes en internrevisionsfunktion med enbart
fokus pi regelefterlevnad.

LeoVegas arbetar kontinuerligt med utveckling och forbittring av
den interna kontrollen, dels genom atc utfora intern granskning same
att proakeive arbeta med riskomriden. En kontinuerlig vidareutveck-

ling av intern kontroll dr centralt for et snabbviixande foretag som
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LeoVegas. Interna styrinscrument for finansiell rapportering ucgdrs
framforalle av koncernens Treasury policy, ekonomihandbok och
attestinstrukeion. Utéver detta har bolaget utarbetade policies
avseende bland annac handel i bolagets aktie, kommunikation och I'T-
och informationssikerhet.

LeoVegas granskar de interna kontrollerna enligt en dterkom-
mande tidscykel varje dr och genomfor forindringar i den mén det
anses nddvindigt. Huvudansvaret ace siikerstilla den interna
kontrollen tillskrivs moderbolaget, dir dven rapportering till bolagets
styrelse sker. Koncernen har vidare en enhet inom bolaget med
sirskile ansvar for regelefterlevnad ("Compliance”). Med
regelefterlevnad avses hiir branschspecifik reglering frin spelmyndig-
heter i olika linder. Bolagets externa revisor granskar i sin tur regel-

bunde[ utvalda I(OI]EI”OHPI”OCGSSEI' inom ramen for revisionen.

Riskbedsmning

LeoVegas genomfor varje ir en strukeurerad riskbedémning for att
identifiera risker som piverkar den interna kontrollmiljon f6r den
finansiclla rapporteringen samt for vilka vriga omriden som inne-
faccar risk. Visentliga risker som beaktas ir bland annat marknads-
risker, operativa risker same évriga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Varje enhetschef inom koncernen har cill uppgift act
tydlige definiera och utviirdera de specifika risker som finns inom
omriidet som de ansvarar for. Riskerna ska tydligt definieras tillsam-
mans med en beskrivning om hur risken kontrolleras och hur de
bedomer effekeiviteten i relevanta kontrollaktiviceter. En sjilvaeviird-
ering sker, som i sin tur granskas och verifieras. Riskerna analyserar
och uppdatcras och vid behov definieras en imp]cmentationsp]zm som
f6ljs upp. Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for risk-
bedémning och riskhantering for ace siikerstiilla act den omfatcar
samtliga Viisent]iga omriden och identifierar vid behov n(idviindiga
drgiirder.

LeoVegas storsta verksamhetsrisker 4r relaterade till den snabbt
forinderliga miljo som kinnetecknar spelbranschen, innefactandes
bland annat skiftningar i de rictsliga systemen. L avsnittet "Visentliga
risker och ositkerhetsfaktorer”i Forvaleningsberiteelsen anges ndgra
av LeoVegas verksamhets- och branschrelaterade riskfakcorer som

kan komma att piverka bolagets finansiella stillning och resultat.

Kontrollakeiviteter

Kontrollaktiviteter ir de riktlinjer och rutiner som bidrar till act
sikerstilla act ledningens direktiv genomfors. De bidrar till ace
sikerstilla ate nddviindiga dcgirder videas for ace hantera risker for
att organisationens mil inte uppnis.

Kontrollaktiviteter utformas och dger rum i hela organisationen,
pi allanivier och i alla funktioner. Det dokumenteras pd processnivi
och inkluderar bide dvergripande och mer detaljerade kontroller
som syftar till atc forebygga, upptiicka och korrigera fel och avvikelser.
De innefattar en rad aktiviteter av olika slag sisom godkinnanden,

atrester, avstimningar, genomgangar av verksamhetens resuleat,
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sikrandet av tillgingarna, resultatanalyser och budget- och prognos-
uppf6ljningar etc. Vid den arliga riskbedémningen utviirderas same-
liga kontrollaktiviteter for act sikerstilla ace de dr utformade piertt
sitt som ir limpliga. Vid utformning av kontrollaktiviteterna siker-
stills det ace de uefdrs pa riice siee och i riiee vid. Konerollaktiviteter
for den finansiella rapporteringen omfarttar allt frin granskning och
uppfdljning av resultatutfall till specifika kontoavstimningar. Si
kallade generella I'T-kontroller iir etablerade for de system som stodjer
de processer som piverkar intern kontroll. Utformningen av proces-
ser och kontrollaktiveter inom I'T piverkas dven av regelverk utgivna
av spelmyndigheter sisom exempelvis Malta Gaming Authority
(MGA), brittiska spelmyndigheten (UKGC), Svenska
Spelinspektionen (SGA) samt externa granskningar i samband med
licenser och certifieringar. Granskning av IT-omridet genomftrs dels
av oberoende granskningsinstitut for certifiering gentemot

myndighetskrav, dels av bolagets externa revisorer.
yndig 8

Uppfblining

Interna styr- och kontrollsystem behdver dvervakas, foljas upp och
urviirderas. Detta dstadkoms inom LeoVegas genom l6pande dver-
vakningsitgirder och uppfoljiningar. LeoVegas viisentliga processer
for finansiell information ses dver minst en ging per ir, eller vid och
infor iindringar i regclverk och standards som kan komma att piiverka
den finansiella informationen. Uppf6ljning av kontrollaktiviteter
utfors kontinuerlige for ace sikerstilla ace risker har beakeacs och
behandlats pi ece tillfredsstillande sice. Uppfoljiningen omfaccar bide
formella och informella rutiner som tillimpas hos bolaget. Dessa
rutiner inbegriper uppfoljning av resultat mot prognos, analyser samt
nyckeltal. Styrelsen utviirderar kontinuerligt den information som
foretagsledningen limnar.

Bolagets policies och instruktioner utviirderas och uppdateras
med avseende pd indamilsenlighet och funktionalitet vid behov.
UppfSlining av LeoVegas arbete med incern styrning och kontroll
dokumenteras efter genomging av bolagets aktiviteter och processer
for ate sikerstilla god intern kontroll och uppfslining. Samman-
stillning och status pa identifierade dtgirder avrapporteras till

revisionsutskottet same styrelsen.

Information och kommunikation

Relevant information méste identifieras och férmedlas si ace bolagets
anstillda kan utfora sina uppgifter. Informationssystem genererar
rapporter som innchiller verksamhetsmissig och finansiell informa-
tion samt uppgiﬁer for 1‘6gc]eﬁer]c\/ﬂadcﬂ, vilket gor det m(ﬁjligt att
driva och styra foretagets verksamhet. De handlar inte bara om
internt genererade data, utan dven om information om ytere hiindel-
ser, aktiviteter och villkor som dr n('jdviindiga for Viilgrundade affirs-

beslut och extern rapportering. De anstiillda miste forstd sin egen roll
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idetinterna styr- och kontrollsystemet samt hur enskilda aktiviteter
piverkar andras arbete. Det miste finnas en kanal for act kommuni-
cera betydelsefull information. Det finns ocksd behov av effekeiv
kommunikation med externa parter, sisom kunder, leverantérer,
myndigheter och aktieigare.

LeoVegas kommunikations-och informationskanaler mojliggér
att information snabbt kan kommuniceras internt till berérda
medarbetare. Frimst anvinds bolagets kommunikationsverktyg och
informationsméten. Vid behov uppdateras informationen i ekono-
mihandboken. Férutom den skriftliga kommunikation som sker
bland annat genom ckonomihandboken, kommuniceras och
diskuteras nyheter, risker, utfall av koncroller ete. I6pande i mten.

Visentliga riktlinjer och manualer av betydelse for den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras till bersrda medarbetare
i samband med introduktion av nyanstillda samt vid eventuella forind-
ringar for samtlig berérd personal. Det finns sivil formella som infor-
mella informationskanaler till och frin féretagsledningen och styrelsen
for viisentlig information.

Fér extern kommunikation finns en Informations- och Kom-
munikationspolicy som ska siikerstiilla ace bolaget lever upp till
gillande krav pd act korrekt information delges marknaden. I de
policydokument som styrelsen faststiller drligen avses dokument-
ation f6r bolaget som bland annat anger riktlinjer gillande extern
kommunikation. I ssmband med introduktion for nyanstéillda
informeras anstillda om de lagar och riktlinjer som bolaget foljer
till exempel i friga om hantering av insiderinformation och handel
med bolagets aktier. Infr varje kvartalsrapport skickas det dven
piminnelser gillande handelsfénster och regler for handel med
bolagets aktic u till samtliga anscillda. Samcliga anstiillda miste
folja reglerna kring bolagets handelsfénster. Det innebir att ingen
anstilld fir handla i LeoVegas-aktien 45 dagar innan en finansiell

rapport publiceras.

Internrevision

LeoVegas har inte inritcat ndgon sirskild funkeion for internrevision,
forutom inom regelefterlevnad, utan uppgiften fullgérs av medarbe-
tare pi LeoVegas dir styrelsen iir yeterst ansvarig. Enlige Koden ska
styrelsen drligen ta stillning till om bolaget ska ha en internrevisions-
funktion som utviirderar ate intern styrning och kontroll fungerar
som avsett, eller om styrelsen pd annat sice fSrsiikrar sigom ace sd dr
fallet. Frigan provas ocksi drligen av revisionsutskoteet. Styrelsens
bedémning ir att bolagets organisation, dokumentation av processer
och implementerade uppfoljning ir tillricklig for ate sikerstilla god
ordning och har diirfor vale ace ince fullc ut dillsitea en internrevi-
sionsfunktion. LeoVegas har valt att arbeta med intern uppfljning
och sjilvutvirdering och rapporterar utfallet till revisionsutskoteet

samt Styl'ﬁlsﬁl’l.
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VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ir ansvarig for den [5pande forvaltningen av LeoVegas i enlighet
med til]iimp]ig lagstiﬁning och tilliimpliga regler och de instruktio-
ner och strategier som faststilles av styrelsen. VD sikerstiller att sty-
relsen fir den information som krivs for ace styrelsen ska kunna facca
viil underbyggda beslut, samt évervakar act LeoVegas mil, policies och
strategiska planer som faststillts av styrelsen efterlevs. VD ansvarar
dven for ace styrelsen fir en cillfredsstillande informationsgivning om
LeoVegas utveckling mellan ordinarie ssmmantriiden. VD leder arbe-
tet i koncernens ledning, vilken ansvarar £6r den dvergripande afFirs-
utvecklingen. Utéver VD bestdr gruppen, per 31 december 2019, av
fem ledande befattningshavare: Chief Financial Officer, Chief Opera-
ting Officer, Chief Human Resource Officer, Chief Product & Tech-
nology Officer samt Chief Legal & Compliance Officer. Under det

forsta kvartalec 2020 har en ny Chief Marketing Officer tillsatts.

Ersdtening cill VD och ledande befattningshavare

Ersitening till VD och andra ledande befateningshavare far utgdras av
fast kontantldn, evencuell rérlig kontantersittning, $vriga sedvanliga
férméner same pension. Den sammanlagda 3rliga kontanta
ersittningen, ska vara marknadsmiissig och konkurrenskraftig pd den
arbetsmarknad och inom det arbetsomride som medarbetaren ér
placerad och ta hiinsyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter. Med andra ledande befattningshavare avses de fem
personer som tillsammans med VD uegér koncernledningen. Ersiite-
ningsutskottet har tagit fram et forslag for rikclinjer for ersiicening
till ledande befattningshavare som ska liggas fram p drsstimman
2020, se Forvaleningsberittelsen (Styrelsens forslag, rikclinjer for
ersittning till ledande befattningshavare). Riktlinjerna innehaller
bland annat principer om forhillandet mellan fast [6n, pensions-
forméiner same begrinsningar avseende avgingsvederlag och fast [6n
under uppsigningstid. Individuell ersictning till VD och den
individuella ersiceningen till vriga ledande befaceningshavare
godkiinns av styrelsen, efter godkiinnande av ersiteningsutskorteet.

For utbetalda ersiceningar under 2019, se Not 6.

REVISOR

Enligt bolagsordningen ska LeoVegas ha hogst tvi revisorer med eller
utan hogst tvi revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.
Vid LeoVegas drsstimma den 29 maj 2019 beslutades det ace viilja det
auktoriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till revi-
sor i bolaget intill slutet av drsstimman f&r 2020. Till huvudansvarig
revisor har utsetts den auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow.

Aleksander Lyckow ir medlem av FAR.

STYRNING

EXTERN REVISION

Den externa revisionen av rikenskaperna i LeoVegas och samtliga
dotterbolag, inklusive scyrelsens och koncernledningens forvalening,
utfors enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sedi Sverige. Den externa revisorn nirvarar vid samtliga revisions-
utskotesmdten och vid minst ect styrelsemdte drligen, vid vilket revi-
sorn rapporterar sina iakttagelser frin granskningen och sin bedom-
ning av den interna kontrollen. Under verksamhetsiret har Pricewa-
terhouseCoopers utdver site revisionsarbete utfdre tjinster relaterade
dll IT granskning och ridgivning gillande cilliggskopeskilling same

skattemissig ridgivning.
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STYRELSE

Marten Forste

Robin Ramm-Ericson

Fredrik Riiden *

*Fredrik Riiden blev invald i styrelsen i samband med drsstamman 29 maj 2019, och dérav mindre antal mdjliga styrelsemdten att ndrvara vid.

Uppdrag och invald

Fodd 1971. Styrelseordférande sedan 2017. Styrelseledamot sedan 2012.
Marten dr dven ordforande i ersattningsutskottet.

Utbildning
Juristexamen fran Lunds Universitet.

Andra pagaende uppdrag

Styrelseledamot i MD International AB, Forste Consulting AB.
Styrelseordftrande i Match.com Nordic AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Marten har lang och bred erfarenhet fran online- och ehandelsindustrin.
Han har tidigare bland annat varit landschef pa spelbolaget Expekt samt
(00 pd Match Group i Europa som driver varumdrkena Match, Meetic och

Tinder.

Sarskild kompetens

Spelbransch, e-commerce B2C och organisation.

Uppdrag och invald

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2011 varav styrelseordforande fram till

2017.

Utbildning

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm samt studier

vid Stanford University.
Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
En avde tvd grundarna till LeoVegas och har tidigare bland annat varit VD
for Payson AB, Nordic Manager pa Neteller & Optimal Payment Ltd. samt
ansvarig for produktutveckling pa spelbolaget ATG.

Sarskild kompetens

Strategi, produkt, bransch, bolagsbyggande och marknadsféring.

Uppdrag och invald

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2019. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning

Civilekonom och Kandidatexamen i Handelsrdtt vid Mdlardalens

Hogskola.

Andra pagaende uppdrag

Utdver sitt uppdrag i LeoVegas dr Fredrik styrelseledamot i NetGaming
och MultiQ International AB samt CFO pa Cambio Healthcare Systems.
Cambio dr en av nordens ledande leverantorer avvardinformationssys-
tem och verksamhetssystem for kommuner och regioner.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Fredriks karriar innehdller flera ledande befattningar i borsnoterade
bolagmed fokus pa ekonomi och finans, bland annat fdljande bolag
Betsson AB, Teligent AB (CFO) Hallvard Lerdy AS (CFO) och Investment AB

Kinnevik (Group Financial Controller).

Sarskild kompetens

Ekonomi, forvarv, Investor Relations, finansiering, spelbransch, ledning
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Styrelsearvode (stimmoar)
600000

Ersattning for utskottsarbete
100000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvudagarna
Ja
Eget och nirstaendes aktieinne-

hav per sista december 2019
360000

Styrelsearvode (stimmoar)
175000

Ersattning for utskottsarbete

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvudagarna

Ja

Eget och ndrstaendes aktieinne-
hav per sista december 2019
5385560

Styrelsearvode (stimmoar)
300000

Ersattning for utskottsarbete
100000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Oberoende till huvudégarna
Ja

Eget och narstaendes aktieinne-
hav per sista december 2019
0

Narvaro styrelsemdten
18av 18 mojliga

Narvaro ersattningsutskotts-
maéten

4av4mojliga

Ovrig information

Sedan februari 2020 arbetar Marten
som operativ chef med det dvergri-
pande ansvaret for det operativa arbe-
tet pd bolagets kontor pd Malta

Marten fortsétter sin roll som styrelse-
ordforande fram till och med arsstam-
man i maj 2020

Narvaro styrelsemdten
18 av 18 mojliga

Narvaro styrelsemdten
11av 13 mdjliga

Narvaro vid revisionsutskotts-
moten

2av2 mojliga
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Tuva Palm

Anna Frick

Uppdrag och invald
Fodd 1974. Styrelseledamot sedan maj 2017. Medlem i revisionsutskot-
tet samt ersattningsutskottet.

Utbildning
Civilingenjorsexamen i datateknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan samt
studier i ekonomi vid Stockholms universitet och Sédertdrns hogskola.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Lunar Way, PE Accounting och EasyPark. Advisor till
Advisa. Co-founding partner for aktiefonden SHE Invest.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Gedigen teknisk bakgrund, expanderat och digitaliserat bolag som CTO
pa Nordnet, produktchef pd Klarna och utvecklingschef for program-
spraket Java pd Oracle.

Sarskild kompetens
Tech, digital produktutveckling, onlinebetalningar och innovation.

Uppdrag och invald
Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2015. Medlem i revisionsutskottet
samt ersdttningsutskottet.

Utbildning
Civilekonomexamen i finans och marknadsforing fran Handelshagskolan
i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag

Styrelseledamot i bolagen Frisq Holding AB (publ), Fortnox AB (publ),
Svea Ekonomi AB, 0dd Molly International AB (publ) Lohilo Foods AB
(publ), Above Agency AB, Target Aid AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Styrelseledamot i Nordnet AB, vice VD for Garbergs reklambyrd AB, VD
for Oakwood Creative AB.

Sarskild kompetens
Varumdrke, kommunikation och organisation.

Styrelsearvode (stimmoar)
300000

Ersattning for utskottsarbete
100000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Oberoende till huvudagarna
Ja

Eget och nirstaendes aktie-
innehav per sista december
2019

281

Styrelsearvode (stimmoar)
300000

Ersattning for utskottsarbete
100000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvudagarna
Ja

Eget och narstaendes aktie-
innehav per sista december
2019

5200
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Narvaro styrelsemoten
18av 18 mdjliga

Narvaro vid revisions-
utskottsmadten

4av4Amojliga

Nérvaro ersattningsutskotts-
moten

2av2 mbjliga

Nérvaro styrelsemédten
18 av 18 mdjliga

Narvaro vid revisionsutskotts-

moten
1av2 mojliga

Narvaro ersattningsutskotts-
méten

4av4Amojliga
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KONCERNLEDNING - 31/12 2019

Gustaf Hagman, Group CEO

Richard Woodbridge, CO0

Bakgrund

Fodd 1974.VD mellan 2011-2013.VD och
koncernchef sedan 2015. Medgrundare av
LeoVegas 2011.

Uthildning
Ekonomistudier vid Stockholms Universitet
samt Sodertdrns Hogskola.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag

Over 20 drs erfarenhet av entreprendrskap och
onlinespelindustrin. Tidigare VD och styrelse-
ledamot Net Gaming Europe AB.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2019
8350000 aktier.

Bakgrund
Fodd 1984. Anstdlld sedan 2019.

Uthildning

B.Sc Ekonomi & Marknadsforing vid Halmstad
Hogskola, Marknadsfdring vid Bergs School of
Communication.

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag

Richard har tidigare erfarenhet fran spel-
branschen genom sina sex ar pa Expekt.com.
Han har bland annatvarit LUMA pd MTG och
jobbatsju drinom Qliro Group som Chief

Operating Officer for e-handelsforetaget Nelly.

com. Innan LeoVegas arbetade Richard som

Chief Operating Officer for den nordiska e-han-

delsgruppen Ellos Group.

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
per sista december 2019
9000 aktier och 115000 teckningsoptioner.

Stefan Nelson, CFO

Caroline Palm, CHRO
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Bakgrund
Fodd 1977. Anstalld sedan 2018.

Utbildning
Fil kand Ekonomi fran Stockholms Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot Esportal AB

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag

Aktieanalytiker SEB Enskilda, Standard & Poor och
Redeye. Director pa SEB Corporate Finance med
sektoransvar for spel, media och retail.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2019
28000 aktier och 160 000 teckningsoptioner.

Bakgrund
Fodd 1982. Anstalld sedan 2018. Avslutad
anstalining 2020.

Utbildning
Kandidatexamen i psykologi och kandidatexamen
iinnovation fran Malardalens Hogskola.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag

Head of HR och Partner i S. Professionals AB,
Head of HR for Sdiptech AB och HR Manager for
PerformlQ AB.

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
per sista december 2019
0
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Avshalom Lazar, CCLO

Dersim Sylwan, CMO (Jan 2020)

Bakgrund
Fodd 1975. Anstalld sedan 2019.

Utbildning
Bachelor of Law fran IDCi Herzlia, Israel.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare upp-
drag

Avshalom har dver 10drs erfarenhet frdn spel-
branschen och har stor kunskap inom regelefter-
levnad och juridiska fragor. Han har en gedigen
erfarenhet fran branschen som helhet och forstar
de hoga kravsom idag stalls pd spelbolag, sarskilt
pa de reglerade marknaderna. Han har tidigare
bland annat arbetat som Group Head of Legal &
Compliance pa Fortuna Entertainment Group och
Head of Regulatory Affairs pa 888holdings.

Eget och nirstaendes aktieinnehav
per sista december 2019
80000 teckningsoptioner.

Bakgrund:
Fodd 1981. Anstalld sedan 2020.

Utbildning:
Foretagsekonomiska och marknadsforingsstudier
pa IHM business School

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag:

14 ars erfarenhet av spelindustrin bestaende av
roller som Head of Poker pa bwin for den nordis-
ka marknaden, Brand Manager for Oddset pa
Svenska Spel och flera positioner inom Kindred
Group bland annat ansvarig for varumarket Maria
Casino och General Manager for Kindred i
Sverige.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2019:
60000 teckningsoptioner.

ANDRINGAR I KONCERNLEDNINGEN 2020
Under 2019 rekryterade LeoVegas Dersim Sylwan som ny Chief

Marketing Officer. Han tilleriide sin tjinst 1 januari 2020 och ir

baserad pi Malta. Dersim har éver 11 irs erfarenhet frin spel-

branschen och kommer senast frin Kindred. Sedan februari 2020

arbetar Mirten Forste som operativ chefmed det évergripande

ansvaret for pa bolagets kontor pid Malta. Mirten tog éver rollen

som operativ chef frin Richard Woodbridge som accepterade ete

erbjudande inom en annan bransch. Richard slutar pi LeoVegas i

maj 2020. Caroline Palm, Chief Human Resources Officer, valde

att séka nya utmaningar utanfdr LeoVegas och slutade vid drskiftet

till 2020. Hennes roll kommer inte att ersiittas.

Mattias Wedar, CPTO

STYRNING

Bakgrund
Fodd 1973. Anstalld sedan 2019.

Utbildning
Master of Social Science in informatics fran
Lunds Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot Acast

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag

Mattias har mer dn 15 drs erfarenhet av digital
produkt- och teknikutveckling for bade B2B och
B2Cinom teknikintensiva branscher. Han har
bred erfarenhet fran spelbranschen fran sin tid
som VD pa Mr Green Technology inom MRG-
koncernen. Dessforinnan hade Mattias ledande
positioner pa sokbolaget Eniro samt som mana-
ger pa Accenture med fokus pa mediabranschen
och digital transformationer.

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
per sista december 2019
16200 aktier och 80 000 teckningsoptioner.
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STYRNING
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstimman i LeoVegas AB (publ), organisationsnummer 556830-4033

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret f6r 2019 irs bolagsstyrningsrapport

samt for ace den ir uppriittad i enlighet med i'lrsredovisningslugen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vir granskning har skett enlige FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir act vir gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning ochen

viisentligt mindre omfattning jimfért med den inrikening och

omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillricklig grund for vira urcalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket i samma lag iir forenliga med drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ér i Sverensstimmelse med

drsredovisningslagen.

Stockholm den 8 april 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Aukroriserad revisor
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AKTIER, AGARE OCH AKTIEKAPITAL

ALLMAN INFORMATION

I'mars 2016 noterades LeoVegas AB (publ) pi Nasdaq First North.
LeoVegas AB (publ) 4r sedan 5 februari 2018 noterade pa Nasdaq
Stockholm. Enligt bolagets bolagsordning far aktickapitalet inte un-
derstiga 1 100 000 EUR och inte éverstiga 4 400 000 EUR, och anta-
let aktier fir inte understiga 60 000 000 och inte Sverstiga 240 000
000. Bolagets aktickapital uppgir till 1219 835,652184 EUR fordelac
pi 101 652 970 akeier. Aktierna ir denominerade i EUR och varje
aktie har ect kvotviirde om cirka 0,012 EUR. Aktierna i bolaget har
emitteracs i enlighet med svensk riice. Samtliga emitterade akeier ir
fulle betalda och ir frice dverlicbara. Bolagets aktier 4r noterade pa
den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm. ISIN-koden for
LeoVegas aktie dr SE0008091904. Aktierna i bolaget iir inte fremil
for nigot erbjudande som limnacs till foljd av budplike, inlésenrice
eller I5sningsskyldighet. Inga offentliga uppkdpserbjudanden har
heller limnats avseende aktierna under innevarande eller féregiende

rikenskapsar.

Vissa rictigheter forenade med aktien

Aktiernaibolaget ir av samma slag. Rittigheterna forenade med
aktier emitterade av bolaget, inklusive de som f6ljer av bolagsord-
ningen, kan endast indras enligt de férfaranden som anges i aktie-

bolagslagen (2005:551).

Rostrice

Varje aktie berittigar innchavaren till en rést pa bolagsstimmor och
varje aktiesigare iir berictigad till ect antal réscer motsvarande inne-

havarens antal aktier i bolaget.

Foretriidesrite till nya aktier

Om bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission, har aktie-
dgarna som huvudregel enligt aktiebolagslagen foretridesrite ace
teckna sidana virdepapper i férhillande till ancalec akeier som inne-

hades fére emissionen.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Allmiint

Samtliga aktier ger lika riice till vinstuedelning same cill bolagets till-
gingar och eventuella éverskott i hindelse av likvidation. Beslut om
vinstutdelning i akticbolag factas av bolagsstimman. Rice till vinse-
utdelning tillfaller den som pi av bolagsstimman beslutad avstim-
ningsdag ir registrerad som innchavare av aktier i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken. Vinstutdelningen utbetalas normalt dill
akticsigarna som ett kontantbelopp per aktie genom Euroclear

Sweden men betalning kan 4ven ske i annat in kontanter (sakutdel-

AKTIER OCH AGARE

ning). Om akticiigare inte kan nis genom Euroclear Sweden, kvarstir
akticiigarens fordran pd bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet
under en tid som begrinsas genom regler om tiodrig preskription. Vid
preskription tillfaller vinscutdelningsbeloppet bolaget. Det finns inga
restriktioner avseende ritten till vinstutdelning for akticigare bo-
satta utanfor Sverige. Aktieiigarc som inte har skattemiissig hemvist

i Sverige 4r normalt foremal £or svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy

LeoVegas utdelningspolicy ir atct dver tid limna en vinstutdelning om
minst 50 procent av LeoVegas resultat efter skace. For 2019 foreslir
styrelsen en utde]ning om 1,40 SEK per aktie, vilket innebir en total
utdelning om 13 558 895 EUR. Till grund for sitt forslag om vinst-
disposition har styrelsen enligt 17 kap 3§ 2-3 sti Akticbolagslagen
bedsme moderbolagets och koncernens likviditer och ekonomiska
stillning i Svrigt same formiga att pd sike infria sina dtaganden. 2019

drs utdelning kommer att utbetalas vid tvi tillfillen under dret.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

LeoVegas aktier ir registrerade i ect avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om viirdepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument. Inga akciebrev har utfirdats for Bolagets akrtier. Konto-

férande institut dr Euroclear Sweden.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, BEMYN-
DIGANDEN ATT EMMITTERA VARDEPAPPER M.M
Incitamentsprogram

Bolaget har tre pigiende aktierelaterade incicamentsprogram bestdende
av teckningsoptioner. Syftet med programmen ir att skapa forucsice
ningar tor ate behilla samre ace 6ka motivationen hos ledande befatmings—
havare och évriga anstillda samt évriga nyckelpersoner inom bolaget och
koncernen. Styrelsen finner ace det ligger i sameliga aktiedgares intresse
att ledande befateningshavare och $vriga anstillda samt 6vriga nyckel-
personer har ett lingsiktigt intresse av en god viirdeutveckling pa aktien i
bolaget. Ett lingsiktigt dgarengagemang forviincas stimulera ect Skat in-
tresse for verksamheten och 1‘esu1tatutvecklingen i sin helhet samrt h(jja
motivationen for deltagarna och syftar till ate uppna dkad intresse-

gemenskap mellan den deltagande och bolagets aktieigare.

Summering av

optionsprogram Program 1 Program 2 Program 3
Losenperiod 1juni=15juni2020  Tjuni-15juni2021  1sep-30sep 2022
Losenpris 114 SEK per aktie 116 SEK per aktie 50 SEK per aktie
Antal utestdende optioner 376 100 633766 788150

Relation 1 option=1aktie 1 option=1aktie 1 option =1 aktie
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Optionsprogram antaget vid extra bolagsstimma 2019

Bolaget har vid drsstimman den 28 augusti 2019 beslutat om att
utfirda hdgst 1000 000 teckningsoptioner, med avvikelse frin aktie-
dgarnas foretridesrice. Ritren att teckna teckningsoptionerna till-
kom endast bolagets heligda dotterbolag Gears of Leo AB, med riict
och skyldighet for dotterbolaget act Sverlita optionerna till ledande
befattningshavare, anstillda och nyckelpersoner, som ir eller blir
anstillda i bolaget eller koncernen, till ett pris som inte understiger
optionens marknadsvirde enligt Black & Scholes viirderingsmodell
ochi Svrige pi samma villkor som i emissionen.

Samtliga teckningsoptioner tecknades av dotterbolaget och regist-
rerades hos Bolagsverket september 2019. Varje teckningsoption
berittigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden frin
ochmed den 1 september 2022 till och med den 30 september 2022,
till en teckningskurs om 50 SEK per aktie.

Totale har 788 150 teckningsoptioner dverlitits frin Gears of Leo
AB till de teckningsberittigade, diribland personer i koncern-
ledningen, vilket motsvarar en marknadsvirdering enligt Black &
Scholes viirderingsmodell. I samband med éverlitelsen har respektive
optionsinnehavare undertecknat ett optionsavtal som innehiller
standardvillkor fér denna typ av avtal, diribland bestimmelser om

dterkopsrite, forkdpsrice och tystnadsplike.

Optionsprogram antaget vid drsstimman 2018

Bolaget har vid drsstimman den 29 maj 2018, beslutat om att utfirda
hogst 1250 000 teckningsoptioner, med avvikelse frin akticiigarnas
forerridesrice. Riteen ace teckna teckningsoptionerna tillkom endast
bolagets heligda dotterbolag Gears of Leo AB, med riitt och skyldig-
het fr dotterbolaget att dverlita optionerna till ledande befattnings-
havare, anstillda och nyckelpersoner, som ir eller blir anstillda i bola-
get eller koncernen, till ett pris som inte understiger optionens mark-
nadsvirde enligt Black & Scholes viirderingsmodell och i évrige pi
samma villkor som i emissionen.

Samtliga teckningsoptioner tecknades av dotterbolaget och regise-
rerades hos Bolagsverket den 19 juni 2018. Varje teckningsoption be-
rictigar till teckning av en ny akeie i Bolaget under perioden frin och
med den 1juni 2021 till och med den 15 juni 2021, till en tecknings-
kurs om 116 SEK per aktie.
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Totalt har 633 766 teckningsoptioner éverldcits frin Gears of Leo
AB till de teckningsberittigade, diribland personer i koncernled-
ningen, vilket motsvarar en marknadsvirdering enlige Black &
Scholes viirderingsmodell. I samband med 6verlitelsen har respektive
optionsinnchavare undertecknat ett optionsaveal som innehiller
standardvillkor f6r denna typ av aveal, diribland bestimmelser om

drerkdpsriice, forkdpsrice och tysenadsplike.

Optionsprogram antaget vid extra bolagsstimma 2017

Bolaget har vid extra bolagsstimma den 23 augusti 2017, beslutat om
atcutfirda hdgse 1000 000 teckningsoptioner, med avvikelse frin
akticigarnas forecridesrice. Ricten act teckna teckningsoptionerna
tillkom endast bolagets heligda dotterbolag Gears of Leo AB, med
riice och skyldighet for dotterbolaget att dverlita optionerna cill
ledande befattningshavare, anstillda och nyckelpersoner, som ir eller
blir anstillda i bolaget eller koncernen, till ect pris som inte under-
stiger optionens marknadsvirde enligt Black & Scholes Vﬁrderingsl
modell och i vrigt pi samma villkor som i emissionen.

Samtliga teckningsoptioner tecknades av dotterbolaget och regist-
rerades hos Bolagsverket den 7 september 2017. Varje teckningsop-
tion berictigar till teckning av en ny akeie i bolaget under perioden
frin ochmed den 1 juni 2020 till och med den 15 juni 2020, till en
teckningskurs om 114 SEK per aktie.

Totalt har 376 100 teckningsoptioner éverlitits frin Gears of
Leo AB till de teckningsberittigade, diribland personer i koncern-
ledningen, vilket motsvarar en marknadsvirdering enligt Black &
Scholes viirderingsmodell. T samband med 6verlitelsen har respektive
optionsinnechavare undertecknat ett optionsaveal som innchiller
standardvillkor f6r denna typ av aveal, diribland bestimmelser om

drerkdpsriice, forkdpsrice och tysenadsplike.

Konvertering av tcckningsoptioner 2018

Antalet aktier och roster i LeoVegas AB (publ) har under foregiende ar
forandrars cill f‘iﬂjd av en emission av 1 957 500 nya aktier, genom kon-
vertering av teckningsoptioner, vilket var ett resultat av incitaments-
programmet som antogs vid drsstimman 28 maj 2015. Det fanns
500 000 akticoptioner som gav ritten till att teckna 2 000 000 nya

aktier (efter split 1:4). Teckningspriset {6r aktierna, 18senpriset, fast-

Antal aktier Aktiekapital (EUR)
Registreringsdatum Héndelse Forandring Totalt Forandring Totalt
2018-06-29 Inlgsen teckningsoptioner - incitamentsprogram 1957500 101652970 23490,01 EUR 1219835,65EUR
2016-03-23 Nyemission 5843750 99695470 70125,00 EUR 1196 345,64 EUR
2016-02-12 Uppdelning av aktier 1:4 70388790 93851720 - 1126 220,64 EUR
2016-02-12 Fondemission - 1069309,28 EUR 1126220,64 EUR
2015-07-10 Teckningsoption 788000 23462930 1911,36 EUR 56911,36 EUR
2015-06-22 Uppdelning av aktier 1:10 20407437 22674930 - 55000,00 EUR
2015-06-22 Fondemission - 29603,17 EUR 55000,00 EUR
2015-05-30 Teckningsoption 20000 2267493 224,01 EUR 25396,83 EUR
2015-04-01 Teckningsoption 3200 2247493 35,84 EUR 25172,82EUR
2015-02-03 Teckningsoption 60000 2244293 672,02 EUR 25136,98 EUR
2015-02-03 Teckningsoption 60000 2184293 672,02 EUR 24.464,96 EUR
2015-01-21 Nyemission 15705 2124293 175,90 EUR 23792,93 EUR
2014-12-19 Nyemission 293685 2108588 3289,39EUR 23617,03EUR
2014-01-07 Valutaomvandling 20327,64 EUR 20327,64 EUR
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stilldes i samband med tilldelning cill 1,75 EUR. Priset per teck-
ningsoption vid teckning var 0,27 EUR. Virderingen har skett enligt
vedertagen virderingsmodell, Black & Scholes, vilken dterspeglar
marknadsvirdet.

Efter utnyttjande av teckningsoptioner ir det totala antal aktier
och roster 101 652 970. Efter konverteringen Skade aktickapitalet
med 23 490,01 EUR, varav resterande andel kapital har cillskjurits
overkursfonden. I samband vid éverlitelsen fick respektive options-
innchavare undertecknat ect optionsavteal som innchiller standard-
villkor fér denna typ av aveal, diribland bestimmelser om dterképs-

riite, forkdpsrice och tysenadsplike.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Bolaget har sedan det bildades beslutat om nyemissioner vid fem cillfil-
len, 2011,2012, 2013, 2014 och 2016. Under 2018 skade antalet aktier
ochroster i bolager till f5ljd av att teckningsoptionerna konverterades.
Tabellen med antal aktier och registrerat aktickapital visar registre-
ringar (i forekommande fall uppdelat pa delregistreringar hos Bolags-
verket) avseende den historiska utvecklingen av dessa nyemissioner och

andra hiindelser som avser bolagets aktickapital.

AGARSTRUKTUR

I nedanstdende cabell beskrivs LeoVegas tio stdrsta aktieigare per
den 31 december 2019. Bolaget hade 15 865 akticigare per den 31
december 2019.

Aktiedgare (inkl. narstaende) Antal aktier ﬁgarandel, (%)
Gustaf Hagman 8350000 8,2
Avanza Pension 6073591 6,0
Robin Ramm-Ericson 5385560 5,3
Investment AB Oresund 4500000 4,4
Torsten Soderberg med familj 4436550 44
Nordnet Pensionsforsakring 2954996 29
TTInternational 2439784 24
Lombard Odier Asset Management 2378825 2.3
Pontus Hagnd 2250000 2,2
CWorldWide Asset Management 2221656 2,2
Summa 10 storsta agarna 40990 962 40,3
Ovriga befintliga aktiedgare 60662008 59,7
Totalt 101652 970 100,0

AKTIEKURSUTVECKLING 2016-03-17 - 2019-12-31

AKTIER OCH AGARE

Akticigaravtal

Sévict LeoVegas styrelse kiinner till finns inga aktieigaravtal eller
andra avtal mellan bolagets akticigare som syftar till att gemensame
piverka bolaget. Bolagets styrelse kiinner inte heller till nigra aveal
eller motsvarande som kan leda till att kontrollen dver bolaget f6r-

dndras.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Nedan tabell visar bolagets utveckling av aktickursen under aret.
Aktien handlas under tickern "LEO”. Den initiala noteringen skedde
pi Nasdagq First North Premier i mars 2016. Noteringskursern upp-
gick till 32 SEK. Arets ligsta kurs 2019 uppgick till 25,25 SEK och
drets hogsta kurs uppgick cill 44,88 SEK. Aret stingdes med en kurs
pa 29,51 SEK.

DIALOG MED KAPITALMARKNADERNA

Koncernens arbete med investerarrelationer fokuserar pd en dialog
med representanter for kapitalmarknaderna, i syfte acc 6ka intresset
for aktien bland befintliga och potentiella investerare genom ate cill-
handahilla relevant och uppdaterad information vid rice tidpunke.
Investerarna fir tydlig information om koncernens verksamhet i syfte
att dka aktiesigarvirder. Koncernen striivar efter ate sitkerstilla ace
kapitalmarknaderna har god tillging till sidan information, frimst
genom presentationer i Stockholm och London.

Pi LeoVegas webbplats www.leovegasgroup.com fir investerarna
uppdaterad information om koncernens finansiella resultat, bolags-
styrning, pressmeddelanden, aktiemarknadsdata, finansiell kalender

och annan visentlig information.

Agartyp
03% 6,2%
0,1%__5 —
93,4%

Svenska privatpersoner 93,4%

Svenska institutionella dgare ~ 0,1%
W Utlandska institutionella dgare  0,3%
M Ovriga 6,2%

Kr Antal aktier (tusental)
120 25000000
100 — 20000000

80 —— 15000 000

60 - — 10000 000

R e T b mPM 5000 000

20 0

2016 2017 2018 2019
LeoVegas = OMXSPI Omsatt antal aktier i 1 000-tal per manad Killa: Modular Finance AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Sl:yrelsen och verkstdillande direktoren fc’ir LeoVegas AB, organisationsnummer 556830—4033, publikt
bolag med siite i Stockholm, avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning for verksam-
hetsdret 1 januari 2019 — 31 december 2019. Resultat av drets verksamher samt moderbolagets och
koncernens finansiella stillning framgdr av forvaleningsberdttelsen same efterfoljande resultat-och
balansrdkningar, kassafl()'desanalyser, sammanstdllningar over eget kapital samt noter med till-
horande kommentarer. Moderbolagets och koncernens rapportvaluta dr euro.

VERKSAMHET

LeoVegas ir ett snabbvixande mobilspelsbolag med en ledande
position inom mobilcasino p3 den nordiska och europeiska mark-
naden. LeoVegas produktportf(ﬂj inkluderar primirt slotmaski-
ner, jackpotspel, roulett och andra bordsspel samt live casino och
sportspel. Sedan 2018 erbjuder LeoVegas iven e-sport, vilket m&j-
ligg]'ordes via forvirvet av Pixel.bet, samt livestreaming av casino-
spel, vilket majliggjordes genom férvirvet av CasinoGrounds.

LeoVegas affirsidé dr ate med ucgdngspunke frin mobilen skapa
den frimsta spelupplevelsen och att vara nummer ett inom mobil-
spelsunderhillning. Med LeoVegas vision och position "King of
Casino” ska LeoVegas genom innovation i produke, teknik och
marknadsforing erbjuda virldsledande spelunderhillning.
LeoVegas har en ledande stiillning inom mobila casinospel och
kinnetecknas av prisbelént innovation och stark tillvixt. Med en
grund i en framscdende spelupplevelse, lingsiktiga kundrelationer
och etableringen av ett starkt varumiirke har LeoVegas attraherat
en kontinuerlige viixande kundbas.

Koncernens operativa verksamhet ir baserad i Malta, medan
teknikutvecklingen sker primirti Sverige. Koncernens moderbolag
LeoVegas AB (pub]) dr baserat i Stockholm. Moderbo]aget investerar i
foretag som erbjuder spel via mobilen, surfplattor och datorer same
foretag som utvecklar relaterad teknik. Spelgjinsterna erbjuds eill
sluckonsumenten genom verksamhet i dotcerbolag. Moderbolaget

bedriver inte nigon spelverksamhet.

MARKNADSUTVECKLING

Onlinemarknaden f6r spel fortsitter viixa starke. Oavsett om anslut-
ning sker via mobilcelefon, surfplatta eller dator utgdr internet den
huvudsakliga discributionskanalen for LeoVegas produkeer. Spel kon-
sumeras via webbplatser, mobilappar och andra tridlssa enheter. Spel
imobilen ir det starkast viixande segmentet och bedémningen ir act
mobilen som kanal kommer ace fortsiicea viixa. LeoVegas som fokuse-
rar pi spel i mobilen kommer att gynnas av den starka marknadstill-
viixten. LeoVegas nectoomsittning paverkas frimst av foljande ytere

drivkrafter pA marknaden:

« Fortsatt migration av spelmarknaden frin offline cill online
« Spel pd mobila enheter fortsdtrer att tilltala nya kunder
« En fortsatt teknisk utveckling same innovation inom spelmarknaden

« Reglering av spelmarknaden i Europa och globalt

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2019 blev Sverige en reglerad marknad och LeoVegas erholl
spellicens for den svenska marknaden frin och med 1 januari 2019.
LeoVegas var bland de férsta operatdrerna act 4 spellicens for bide
casino- och sportspel i Sverige. Flera stora linder i Europa ir redan
reglerade och fler ir pi viig acc bli det. Koncernens varumiirke Pixel.
bet cilldelades en femirig licens for casino och sporespel i Sverige. 1
slutet av mars lanserade det nya varumirket GoGoCasino genom den
egenutvecklade multibrandplattformen.

Under det andra kvartalet beviljades LeoVegas spellicens i Spanien.
LeoVegas blev diirmed verksamma pi dcta reglerade marknader; Stor-
britannien, Danmark, Italien, Irland, Malta och Tyskland, Sverige och
Spanien. LeoVegas tekniska infrascrukeur migrerades till molnejins-
ten Google Cloud vilket pi sikt kommer leda till act det finns en skal-
barhet i den tekniska infrascrukeuren, utan ate det behovs investeras i
nigon hirdvara.

Under det tredje kvartalet valde LeoVegas att inte anséka om spel-
licens p3 den nyligen omreglerade schweiziska marknaden och verk-
samheten stingdes dirfor ner den 1:ajuli. LeoVegas fick diven den ini-
tialt beviljades spellicensen i Sverige frlinge frin evi dill fem dr, efter
ett éverklagande och beslut fran Férva]tningsrﬁttcn. En Viktig be-
talleverancdr i Tyskland valde att sluta erbjuda sin gjinst f6r spelrela-
terade betalningar pi den tyska marknaden, vilket piverkade intik-
ter och nykundsanskaffning under kvartalet.

Under det fjirde kvartalet, i okcober, slutfdrdes forsiljningen av dot-
terbolaget Authentic Gaming, Forsiliningspriset uppgick till 15,0
MEUR pé skuldfri basis och gav upphov till en reavinse pa 11,4 MEUR.
Reavinsten redovisas under jimfrelsestdrande poster for det fjirde
kvartalet. LeoVegas genomforde dven strategiska dtgirder relaterade cill

Storbritannien same avbrét en planerad flyce eill nya lokaler pid Malca.
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Omstrukeureringskostnader av engingskarakdir kopplade till dessa in-
itiativ piverkade det ﬁ drde kvartalets resultat med totalt 6,1 MEUR
och viintas leda till arliga kostnadsbesparingar p totalt 3,7 MEUR.
Omstrukeureringskostnaderna redovisas under jimfGrelsestdrande
poster. Sammantaget har koncernen haft jiimﬁirelsest(jrande poster
som piverkat EBITDA om 5,3 (0,5) MEUR. Goodwill kopplat till for-
viirvet av Royal Panda skrivs samtidigt ner med 10,2 MEUR vilket pi-

verkar EBIT och redovisas iven det under j'zimﬁ'jrelsestérande poster.

ARET SOM HELHET

Under 2019 viixte koncernens intikeer med 9 procent. Det var ect ir
som inneburit anpassning till en utékad komplexitet pi vira regle-
rade marknader, men framfGrallt fokus pa innovation, teknik och
kundupplevelse. Fokus har iven varit pa att integrera vira tidigare
forvirv och att driva skalbarhet f6r den fortsatta tillviixtresan. Kon-
cernen har arbetat med att effekeivisera sitt arbete och har under dret
minskat sin personalstyrka frin 888 medarbetare till 794 medarbe-
tare vid utgdngen av dret, med en hdgre andel hsgkvalificerad perso-
nal. Med fokus pi teknik, produktinnovation och fler varumirken i
portfslien ir LeoVegas redo for yteerligare expansion och att ta sig an

nya marknader samc befiista sin posicion p3 befintliga.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT

LeoVegas nettoomsicening hirrdr sig fran intikeer frin spelverksam-
heten och avser totalt omsact belopp i spel minus spelvinster, kostna-
der f6r extern jackpot och bonusar. I nettoomsiteningen tillkommer
iven justeringar for forindringar i avsiceningar for lokala jackpotear
och bonusar. LeoVegas har dven haft incikeer under aret koppladc till
affiliateverksamhet samt royalty intikeer frin live casino delen. Efter
forsiliningen Authentic Gaming under det fjiirde kvartalet kommer
LeoVegas inte liingre ha nigra 1‘oyaltyintiikter.

Sedan LeoVegas lanserades i Sverige i januari 2012 har foretaget
haft en stor tillviixttake, samtidigt som LeoVegas expanderat interna-
tionelle. Intikeerna skade under irec med 9 procent till 356,0 MEUR
(327,8). LeoVegas stdrsta marknader, i forhillande till incikeer, dr for
nirvarande Norden och (“)vriga Europa vilka under 2019 cillsammans
stod for 88 procent (91). LeoVegas har sedan starten fokuserat pi den
mobila spelupplevelsen vilket dterspeglas i drets nettoomsitening dir
deponeringar frin mobila enheter stod fér 74 procent (70) av totala
deponeringar under iret.

Bruttovinsten kade till 237,1 MEUR (235,5) under iret, vilket
motsvarade en kning med 1 procent. Bruttomarginalen for drec upp-
gick till 66,6 procent (71,9). Ovriga rorelsekostnader minskade i bide
absoluta och relativa tal och uppgick till 9,7 procent av intikterna
(12,6). Minskningen ir ett resultat av koncernens fokus pi kad effek-

tivitet. Inférandet av IFRS 16 har dven medfort acc hyreskostnader
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och andra leasingavgifter inte ligre redovisas som dvriga rorelsekost-
nader. Under dret har den positiva effekeen relacerat cill IFRS 16 upp-
gare till 3,5 MEUR. LeoVegas har under dret fortsatt act aterinvestera
en stor del av nettoomsittningen i marknadsforing £6r act stodja om-
siceningstillviixten. Marknadsforingskostnaderna som en andel av in-
tikeerna uppgick till 33,3 procent (36,8) vilket iir ligre in foregiende
r men en fortsate hdg nivi i forhillande till genomsnitcet i bran-
schen. Trots den relative hdga dcerinvesteringsgraden av marknadsfo-
ring levererade koncernen ete starke resuleat. EBITDA tkade till 49,5
MEUR (41,6), motsvarande en EBITDA-marginal om 13,9 procent
(12,7). Justerac for jimfSrelsestdrande poster uppgick EBITDA till 44,2
MEUR (41,1), vilket motsvarar en marginal pd 12,4 procent (12,5). Jim-
forelsestdrande poster har piverkat EBITDA positivt med 5,3 MEUR
(0,5). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 12,7 MEUR (19,2), en rérel-
semarginal uppgdende till 3,6 procent (5,8). Rérelseresultatet justerat
for jaimforelsestdrande poster uppgick till 34,0 MEUR (36,2), vilket
motsvarar en marginal pi 9,6 procent (11,0).

Avskrivningarna uppgick totale till 26,6 MEUR (22,4). C)kningcn
dr primirt hinforlig till avskrivningar pi balanserade uevecklings-
kostnader. Totala avskrivningar for identifierade éverviirden i form
av varumirken och kunddatabas skrivs av under beriiknad nyttjande-
period och uppgick till 16,4 MEUR (17,5). Utéver ovan har goodwill
relaterac till Royal Panda skrivits ner med 10,2 MEUR (0,0).

Arets finansnetco uppgick till -2.4 MEUR (25,3). Féregiende ir
var finansnettot positive pga. en omvirdering till verklige viirde av
tilliggskopeskillingen f6r Royal Panda om 27,0 MEUR. Omviirde-
ringen hade ingen effeke pi kassaflddet. Vid rapportperiodens utging
ir tilliggskopeskillingen oférindrad gentemot foregiende dr och
uppgir till 9,0 MEUR (9,0). Skulden ir viirderad enligt IFRS 3. D
skulden har limnats oférindrad under dret har ingen resultateffeke
uppstite. Arendet avgjordes efter rikenskapsirets utging och en
dverenskommelse har nites i linje med det som har avsaces i balans-
rikningen, ser ytterligare information i Not 25.

Aterkommande finansiella kostnader ir frimst kopplade till bola-
gets bankfaciliteter.

Bolagets skatt pd drets resultac uppgick cill -0,7 MEUR (-1,2).
Under dret har koncernen aktiverat en uppskjuten skactefordran
dd ledningen har bedémr att det finns underskottsavdrag som kan
komma ate nyttjas mot framtida skactemiissiga vinster.

Arets resultat uppgick till 9,6 MEUR (43,2), varav nedskrivningen
av goodwill for Royal Panda om -10,2 MEUR har péverkat utfallet. Fo-
regiende dr har diven den positiva omviirdering till verklige viirde av
Royal Pandas tilliggskopeskilling om 27,0 MEUR paverkat avvikelsen.

Arets resultat juscera for jimforelsestérande poster uppgir till

30,9 MEUR (33,2).
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FLERARSOVERSIKT

KEUR m 2018 2017 2016 2015

Koncernens resultatrdkning i sasmmandrag

Intdkter 356039 327817 217014 141398 83018
Bruttoresultat 237114 235543 162675 109206 64390
Rorelseresultat fdre avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 49531 41605 25947 16001 1193
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar (EBIT) 12672 19175 19914 14602 505
Resultat fore skatt 10273 44461 18804 14619 512
Arets resultat 9543 43240 18128 14426 429

Koncernens balansrakning i sammandrag

Tillgangar

Immateriella tillgdngar 156618 178457 105570 5860 3872
Leasingtillgangar (right of use assets) 8222

Ovriga anlaggningstillgéngar 6029 7116 4411 2031 701
Kundfordringar och andra fordringar 35307 29268 15178 6739 4045
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 5329 7768 7074 3098 1813
Likvida medel 50738 56738 52758 60218 22605
Summa tillgangar 262 243 279 347 184991 77946 33036

Eget kapital och skulder i sammandrag

Eget kapital 98152 99930 58906 50835 16548
Langfristiga skulder 46181 73368 23811 924 906
Kortfristiga skulder 117910 106049 102274 26187 15583
Summa eget kapital och skulder 262 243 279 347 184991 77946 33036

Koncernens kassaflode i sammandrag

Kassaflode fran den lopande verksamheten 37024 36494 34075 27151 6393
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1953 -103293 50102 -3887 -2289
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44523 71638 9937 15353 1004
Arets kasssaflode -5 546 4839 -6 090 38617 5107
FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE, Kassaflode
INVESTERINGAR OCH FORVARV Kassaflédet frin den l6pande verksamheten uppgick till 37,0
Balansrikning och finansiering MEUR (36,5). Minskningen forklaras primirc av forindring av
Per balansdagen uppgick koncernens eget kapital till 98,2 MEUR EBITDA-resultatet samt forindring i rorelsekapital. Betald in-
(99,9), motsvarande 0,97 EUR per akeie (0,98). Likvida medel uppgick  komstskatt har dven belastat kassaflodet med -4,5 MEUR (-1,1).
till 50,7 MEUR (56,7). Tillgodohavanden som innehas f6r kunders Kassafldet frin investeringsverksamheten har piaverkats av an-
rikning ingdr i likvida medel, men hills avskile frin koncernens till- liggningstillgingar som uppgick till 1,1 MEUR (2,5). Investeringar

gingar och deras anviindning iir begrinsad. Kundsaldot per balansda- i immateriella tillgingar uppgick till 8,1 MEUR (8,6) och bestod

gen uppgick till 13,4 MEUR (11,9). Likvida medel exkluderat fér frimst av balanserade utvecklingskostnader. Kassafldden rérande
kundsaldo, uppgick till 37,4 MEUR (44,8). Koncernen har tillging- forviry och forsiljning av tillgingar same dotcerbolag uppgick till
liga kreditfaciliteter om sammanlage 110,0 MEUR varav 70 MEUR 11,2 MEUR (-92,2). Bolaget har erhillic kdpeskilling fér avytcringen
har nyttjacs och dr en skuld till kreditinsticue vid utgingen av iret. av Authentic Gaming. Forsiljningspriset uppgick till 15,0 MEUR,
Den totala balansomslutningen uppgick till 262,2 MEUR (279,3). varav 11,2 MEUR var kassaflodespiverkande under det sisca kvarta-
Soliditeten uppgick till 37,4 procent (35,8). let. Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till

-44,5 MEUR (71,6). Det negativa kassaflddet under perioden
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forklaras av amortering av bolagets linefacilitet med -30,0 MEUR.
Foregiende drnyttjades istillet linefaciliceten, vilket gav ete positive
kassafléde om 79,5 MEUR. Utbetald utdelning till moderbolagets
aktieiigare om totalt 11,5 MEUR (11,7), har iven piverkat kassaflsdet
under dret. Amortering av leasingskulden, dvs hyra f6r koncernens
leasingtillgingar, har piverkat kassaflédet med 3,2 MEUR (0,0). Fore-
giende dr, under tidigare redovisningsprincip, redovisades betalning
av hyran i sin helhet under den 16pande verksamheten.

Likvid frin emission av bolagets optionsprogram till personalen

har paverkat kassaflsdet positive med 0,2 MEUR (3,8).

FAKTORER SOM PAVERKAR LEOVEGAS RESULTAT

LeoVegas anser att foretagets rérelseresultat i huvudsak piverkas av

fljande fakeorer:

+ Foérmdga att fortsdcta aterahera befintliga och nya kunder
« Produket- och teknikinnovation

« Nivd pd marknadsféringsinvestering

« Operationell effektivitet

« Marknadstillvixt

+ Reglering av nya och befintliga marknader

FYRA CENTRALA NYCKELTAL

LeoVegas har definierat fyra centrala nyckeltal som fSretaget anviin-
der for atc styra sin verksamhet. De fyra nyckeltalen ir:

» Antalet nya kunder

« Antal dterkommande kunder

« Deponeringar

« Spelintckeer netto (NGR)

Antalet nya kunder

En ny kund éir en kund som gor sin forsta deponering. LeoVegas har
sedan verksamheten startade haft en stark 8kning av ancalet nya kun-
der. Nykundsanskaffningen har 8kat till stor del tack vare en effektiv
marknadsforingsstrategi i kombination med en underhillande spel-
tjanst i vilken helheten genomsyras av ett mobilt fokus. Under 2019
tillkom 590 754 nya kunder (566 511). Den viktigaste drivaren f6r att
attrahera nya kunder ir niviin pd marknadsforingsinvesteringar samt

marknadsforingseffekciviceren.

Antalet dterkommande kunder

En dterkommande kund definieras som en kund som gér en depone-

ring under en given period dir kundens férsta deponering gjordes
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under en tidigare period. Antalet dcerkommande kunder har stadigt
vuxit under dret. Tillvixten ir en funktion av antalet nya kunder
och antalet dterkommande kunder. En hég kundlojalicet forklaras i
huvudsak av en god kundhantering och en acerakeiv kund - och spel-
upplevelse. Vid utgdngen av dret uppgick antal deponerande kunder
till 351 613 (327 156). Av dessa var 207 982 (181 747) dterkommande
deponerande kunder vid drets utging. Aterkommande kunder iir ecc

viktigt nyckeltal som uppvisar den jimnaste trenden under dret.

Deponeringar

Deponeringar definieras som det totala belopp i EUR som siitts in av
LeoVegas nya och dterkommande kunder under en given tidsperiod.
Deponeringar ir i stort en funktion av antalet nya och dterkommande
kunder eftersom snittdeponeringarna for dessa grupper ir relative
stabil éver tid. Drivet av den viixande kundbasen har totala depone-
ringar per mianad kat stadigt sedan start. Under 2019 gjordes depo—
neringar till ett viirde om 1 116 MEUR (1 045).

Spelintikter netto (NGR)

Spelincikeer netto (NGR) definieras som summan av kontanta spel-
insatser minus alla kundvinster efter bonuskostnader och jackpot-
bidrag. Spelintﬁkter netto kan iiven benimnas som spel('iverskott.
Under dret uppgick speléverskottet till 31 procent (31) av totala depo-
neringar. Férhillandet mellan dessa KPler benimns som "behill-
ningsgrad". Behfﬂlningsgraden dr nira korrelerat med spelmargina—
len. Spelintiikcer netto skiljer sig marginellt frin nettoomsiitening,

Under dret uppgick speloverskoteet till 346,4 MEUR (323,0).

SASONGSEFFEKTER

LeoVegas upplever en viss grad av sisongseffekeer, dir minader med
ledigheter generelle sett har en starkare utveckling. December méinad
ddjulledigheten infaller dr en sidan, men iven sommaren, dir juni,
juli och augusti ofta visat starka resulcat. En orsak till detta dr ace kun-
derna har mer ledig tid, och i hégre utstrickning anviinder sin mobil
for underhillning. Januari, februari och september ir diiremot méina-
der som tenderar att vara ndgot svagare mianader. Att sportspe] vixer
till en stdrre del av totala intikeer kan komma att ge variationer p3
omsittningen, dd det finns perioder med flertalet sportevenemang

vilket siledes driver en h(igre kundaktivitet under dessa perioder.

VALUTAKURSFLUKTUATIONER

LeoVegas stérsta marknader dr Norden och Storbritannien. Koncer-
nens resultat paverkas siledes av valutaomrikningseffekter frin
svenska kronan och brittiska pundet till euro. Se vidare under Not 30

f('jr cn bCSkI‘iVHil’lg av I{OHCCIHCHS Cxponering mot Valutakurseffekter.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

LeoVegas gor en bedémning ace marknaden for spel dver internet
kommer att fortsitea act urvecklas starkt. Antalet internetanvindare
viixer kontinuerlige vilket utgdr en primiir drivkraft i branschen. I de
regioner dir internet ir tillgiingligt Skar tilleron till internet som
handelsplats och allt fler anviinder internet till bankirenden, aktie-
affirer, forsikringsirenden och évrig handel. Detta beteende och
okar foreroende for e-handel ir vikeige for marknadsuevecklingen.
Den tilltagande efterfrigan pi mobila konsumentlésningar bidrar
till en kraftig skning av spel via mobila enheter och surfplaccor.

LeoVegas ser dirmed en fortsact stark efterfrigan pa speltjﬁnster
och bedémer méjligheterna cill fortsatt expansion pi befintliga och
nya marknader som goda. Spel online utgér idag cirka 20 procent av
det totala spelandet om pengar i Europa. Enbart den scrukeurella
trenden, att allemer konsumentinrikeade tjinster sker online, borgar
for en god tillviixt framgent. Utvecklingen atc fler och fler markna-
der infor lokala regleringar 6kar intriidesbarridrerna och gynnar bo-
lag som LeoVegas med en skalbar organisation, starka varumirken
och ett attrakreive kunderbjudandc.

Bolaget har tagit bort de tidigare koresiktiga milen for 2021 avse-
ende intiikter och vinst, men behiller de lingsiktiga finansiella ma-
len. LeoVegas limnar inga prognoser for framtiden men har f6ljande

lingsiktiga finansiella mal:

» Ldngsikeig organisk tillvixt dverstigande online-spelmarknaden

« Ldngsiktig EBITDA marginal om minst 15 procent, med antagan-
det om att 100 procent av intdkterna genereras pd reglcradc mark-

nadcr dd?‘ spelskatt MEng

o Att 6ver tid dela ut minst 50 procent av vinsten

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for utveckling av spelplattformar, utveckling av den egen-
utvecklade teknikportalen, Rhino, samt integration av spel och betal-
ningslijsningar aktiveras i den min dessa bedoms komma act ge fram-
tida ckonomiska férdelar och uppfyller évriga kriterier f6r att akeive-
ras. Under avsnittet "Immaceriella anliggningstillgingar, exklusive
goodwill” framgir det yteerligare information om vad koncernen

redovisar fr balanserade utvecklingskostnader.

MILJO OCH HALLBARHET

LeoVegas bedriver ingen verksamhet som ir tillstdnds- eller anmil-
ningspliktig enligt miljsbalken. LeoVegas arbetar efter en hillbar-
hetspolicy, vilken bland annat innefattar att koncernen ska anvinda
resurser till act skapa viirden f6r intressenter med en begriinsad mil-

jopaverkan. LeoVegas har som milsitening att undvika resurssldseri
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med specielle fokus pa act begrinsa klimatpiverkande utslipp. Frin
och med riikenskapsiret 2017 rapporterar LeoVegas en hillbarhets-
rapport. Hillbarhetsrapporten ska fsrutom det som nimns i f5rvalt-
ningsberittelsen dven innehilla upplysningar som behovs for forstiel-
sen av "konsckvenserna av verksamheten”. Specifika upplysningar bor
limnas rérande miljé, sociala och personalrelaterade frigor, respeke
for minskliga riccigheter, same motverkande av korruption. Upplys-
ningar limnas om de mest visentliga frigorna, det vill siiga diir det
finns risk att verksamheten ger upphov till allvarliga konsekvenser
for miljs, personal etc. Betriffande mer information hiinvisas till

LeoVegas Hillbarhetsrapport.

MEDARBETARE

Antalet heltidsanstillda vid drets slut uppgick till 794 (888), varav 34
(72) ingdr i LeoVentures. LeoVegas hade 25 (33) heltidskonsuleer anli-
tade vid drets slut. Under dret har koncernens totala personalstyrka
minskat i antal medan andel hogkvalificerade personal har kat.
Detta for att kunna beméta de skade kraven inom teknik, innovation
och regelefterlevnad same for ace kunna fortsicea leverera en skalbar

och lingsiktig cillviixe.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

LeoVegas verksamhet ir féremil for flertalec risker som kan piverka
koncernens finansiella scillning och resultat. Nedan anges nigra av de
verksamhets- och branschrelaterade riskfaktorer som kan f4 bety-
delse for LeoVegas frameida utveckling. LeoVegas kan piverka eller
motverka vissa risker i den 16pande verksamheten, medan andrakan
inverka slumpmissigt eller helc eller delvis ligga utanfor forecagets
kontroll. Utéver detta finns risker kopplade till viisentliga uppskatt-
ningar och bedémningar i den finansiella rapporteringen. Se vidare

under Not 3.

LEGALA RISKER

Allmiinna ritesliget och uppritthillandet av licenser

Den huvudsakliga risken och ositkerheten som LeoVegas stir infor ér
det allmiinna ricesliget f6r onlinespel. Beslut och férindringar i lagar
och regler kan paverka LeoVegas affirsverksamhet och expansions-
mbjligheter. Spel ir pa de flesta nationella marknader reglerade i 1ag
och all spelverksamhet iir i princip tillstindspliktig. Koncernen ir
beroende av act uppricchilla sina licenser, tillscind och certifieringar i
flera linder for acc fi bedriva verksamhet. Regulatoriska bestut kan
komma att férindra méjligheten att bedriva verksamhet i vissa linder.
LeoVegas dotterbolag, LeoVegas Gaming Ple. iir baserat pd Malta och
licenserat och reglerac av den maltesiska spelmyndigheten. LeoVegas

Gaming Ple. har utdver Malta licensen en spellicens £6r den svenska
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marknaden (sedan 1 januari 2019), men dven Storbritannien, Dan-
mark, Italien, samt sportspe]]icens avseende Irland. Utéver detta har
LeoVegas en sportsbettinglicens och en casinolicens i delstaten
Schleswig-Holstein. Sedan slutet pi det andra kvarcalec 2019 har
LeoVegas spellicens i Spanien. LeoVegas kani dagsléiget‘ istor ut-
strickning genom sin maltesiska licens, tillhandahilla och marknads-
fora spel inom EU utan landspecifika tillscind sdvida jurisdikcioner
inte har nigon reglering som kriver lokala licenser, sisom exempelvis
Storbritannien och Sverige. Den maltesiska spellicensen férutsitter ate
LeoVegas kontinuerligt uppfyller vissa krav sisom att koncernens verk-
samhet uppricchiller ucfsrliga verifieringsprocesser i forhillande cill
sina kunder, motverkar spelberoende, korruption, penningeviice och
andra brote. Om LeoVegas inte kan bibehalla sina licenser kan koncer-
nens resultat och finansiella stillning paverkas visentligt negative. Om
spelmyndigheten som utfiirdar licensen skulle finna act LeoVegas inte
lingre uppfyller licenskraven kan myndigheten dterkalla licensen. Det
ir siledes vitalt act licenser kan bibehallas samt ate nya licenser, tillseind
och/eller certifieringar kan erhillas. Det éir en viktig del i LeoVegas scra-
tegi att fortsitea etablera sig yeeerligare pa lokalt reglerade marknader
genom ate erhilla lokala licenser. LeoVegas iir av uppfateningen act dessa
reglerade marknader medf6r en reducerad risk i form av skad fSrucsiig-
barhet samt 6kade miﬁjligheter till rikead marknadsﬂ'jring och gynnar
bolag som LeoVegas, med ett starkt varumirke och gedigen erfarenhet av

reglerade marknader.

Avsaknad av internationellt regclvcrk eller EU-direktiv for

onlinespel

LeoVegas ir beroende av riittsliiget for spelindustrin, i synnerhet
inom EU dir majoriteten av bolagets kunder finns. I dagsliget finns
detinget internationelle regelverk eller EU-direkeiv for onlinespel.
Aven om reglering av traditionella fysiska casinon ir viletablerad i
minga linder betyder inte det nédvindigtvis act reglerna ir tillimp-
liga f6r onlinespel. Det forekommer i flera linder en osiikerhet betrif-
fande ritesliget. Vissa marknader har lagar som forbjuder tillhanda-
hillandet av speltjinster oavsett var speloperatdren ér lokaliserad och
licenserad.

Det pigir en debatt som gor giillande ace EU-linderna bor anpassa
sina lokala lagar cill EU:s lagstiftning om fri rérlighet for varor och
gjinster. D3 de flesta av LeoVegas kunder finns i Europa ir det riites-
liger i EU som har stérst berydelse for befintlig verksamhet, men dven
utvecklingen utanf6r EU. Detta pi grund av act delar av LeoVegas
befintliga verksamhet kan piverkas men primire di det kan komma
ate paverka bolagets mojlighet till expansion och foresace eillviixe.

Den 1januari 2019 tridde den nya svenska spellagstiftningen

i kraft. Den 30 november 2018 fick LeoVegas beskedet atc de genom
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sitt dotterbolag LeoVegasGaming Ple., som en av de fSrsta operatd-
rerna pd marknaden, fict sin ansgkan om licens godkiind for ate be-
driva casino- och sportspel online i Sverige. Spelskatten uppgir cill 18
procent pi intikterna och regleringen inkluderar ett antal dtaganden
for att frimja spelansvar. Det har bland annat inféres ett cencralt re-
gister som heter Spelpaus vars syfte och uppgift ir act miinniskor med
spelproblem kan blockera sig £6r spel och registrering mot samtliga
operatdrer som innchar en licens.

[ Storbritannien verkar den brittiska spelmyndigheten for act
skapa en hillbar och jimlik marknad dir reglerna giller samtliga ope-
ratdrer som innehar en licens. De senaste tvi dren har den britriska
spelmyndigheten (UKGC) infore hdgre krav pi speloperatérer. Bland
annat inom en utdkad kundkinnedom (KYC), riktlinjer for material
och spel som kan anses riktas mot minderdriga etc. Férutom de drliga
uppfdljningarna arbetar UKGC med uppfélining av samtliga operats-
rer for ace sitkerstilla act alla foljer det uppdaterade regelverket. P4
sikt innebir detta acc alla operatdrer verkar pa samma villkor med
kundernas vilbefinnande i fsrsta hand. Den senaste forindringen i
Storbritannien ir att spel via kredickort kommer att forbjudas. For-
budet giller samtliga produktkategorier férutom nationella locterier
och triider i kraft i april 2020. Spelskatten pi online casino har dven
gite frin de tidigare 15 procent till 21 procent skace frin den 1 april
2019. Bakgrunden till skatteh(ﬁjningen dr ate den briciska spelmyn—
digheten har begriinsat spel p3 landbaserade spelautomater frin 100
pund per spel till 2 pund per spel. Det innebiir uteblivna skatceintik-
ter frin det landbaserade spelet som myndigheterna di kompenserar
med en héjning av onlinespel.

En annan jurisdiktion i Europa som utfdrt en omreglering och
licensiering for att anpassa lagstiftningen till EU:s krav och grund-
liggande principer om fri rérlighet £6r tjinster r Nederlinderna.
Myndigheterna har bestime act infora ece lokalt licenssystem som pla-
neras att triida i kraft under senare delen av 2021. Spelskatten ir be-
stimd till 29 procent, vilket ir samma som £5r de landbaserade opera-
tdrerna. Det dr samma skattesats som de landbaserade operatérerna
betalar.

[ talien har den nya regeringen introducerat lagstiftning som for-
bjoéd det mesta kring marknadsforing av spel frin och med juli 2019.
Hiteills har LeoVegas inte paverkats negativt av marknadsforings-
restriktionerna och den italienska verksamheten uevecklas enlige plan.
[talien har dven hoje spelskacten frin 20 till 25 procent i januari 2019.

I Tyskland har staterna enats om att inf6ra en nationell reglering
som forvintas implementeras under slutet av 2021. Regleringen inne-
fatcar bide Casino och Sportspel. Ansi linge ir det fortfarande
minga detaljer som ska bestimmas innan det gir atc utviirdera hur

detta paverkar LeoVegas. Generellt ir reglering positive utifrin ete
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lingsikrigt perspektiv. LeoVegas fljer uevecklingen noga och arbetar
aktive for ace dela med sig av erfarenheter frin andra reglerade mark-
nader. Alle for ate skapa en sund och hillbar spelmarknad med ett
hégt konsumentskydd.

Danmark har bestime atc h(’)ja spelskatten fran 20 procent till 28
procent. Andringen giller frin januari 2021. Myndigheterna i Dan-
mark har inf6rc obligatoriska insiteningsgrinser samt begrinsningar
kring bonus. Detta infordes vid drsskiftet.

Kanadensiska myndigheter har inlect diskussioner om att inféra
en lokal reglering i Ontario. LeoVegas har medverkat i rundabords-
samtal for ate bidra med erfarenhet frin reglerade marknader med
syftet att skapa en si bra reglering som mjligt.

[ geografiska omridet Ovriga virlden finns det omriden med
otydlig spellagstiftning, vilket pi sike kan paverka LeoVegas intikeer,
resulcat och expansionsméijligheter beroende pa hur eventuella legala
forindringar utvecklas.

Den framtida utvecklingen och dess konsckvenser for onlinespel-
marknaden dr sammantaget osiiker. LeoVegas bedémning ir act bide
omreglering och inférande av lagstiftning, sdvil inom som utanfor
EU, eller férindringar i nationell lagstifening avseende insatsnivier,
marknadsforing, restriktioner avseende onlinespel eller skatter etc.
kan medfora en Viiscntligt negativ inverkan péd LeoVegas verksambher,
finansiella stillning och resultat. I jurisdiktioner dir LeoVegas erbju-
dande ir forbjudet kan en dvertridelse medfora béter och dirmed fa
ennegativ effeke pd LeoVegas finansiella resultat och stillning.

Reglerade marknader sdsom Sverige, Spanien och Storbritannien,
har dock minga positiva aspekter. Det medfér mojligheter act viixa pd
enmarknad med hég transparens och sikerhet, vilket LeoVegas ser
mycket positivt pd. Utvecklingen inom det legala omridet vervakas

noggrant och bedéms [spande inom LeoVegas.

Problemspelande

LeoVegas syfte ir act erbjuda kunder underhdllning pa etc tryggt
och sikert siict. LeoVegas strivar efter lingsiktiga och hillbara relatio-
ner med kunderna varav det dr vikeigt act kunderna ser sice spelande
som underhillning och spelar pd ett siikert och ansvarsfulle sice. Vissa
personer riskerar dock ate £ problem med sict spelande. Det tar Leo-
Vegas pi storsta allvar och spelansvar finns som en utgingspunkei ut-
formningen av LeoVegas erbjudanden och vid kundkontakeer. LeoVe-
gas har dedikerad personal for act friimja ansvarsfulle spelande som en-
bart jobbar med spelansvarsfrigor och har implementerat ect ancal
funktioner och verkeyg for ace hjilpa kunderna och arbetar kontinuer-
lige for att med engagemang och kunskap frimja en positiv och trygg
spelupplevelse. I slutet pi 2017 lanserades LeoSafePlay.com, vilket dr
en webbsida som iir dedikerad till act friimja ansvarsfulle spelande.

LeoVegas ligger i framkant i branschen nir det giller ansvarsfulle spe-
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lande, bide nir det giller att skydda kunderna och arbeta proaktive
samt stddja de personer som utvecklar ect osunt spelande. LeoVegas
har investerat mycket i teknik och utveckling av algoritmer som upp-
ticker tidiga tecken hos spelare som kan indikera risk fér ect osunt spe-
lande. Inom ramen for LeoSafePlay har bolaget lanserat ett verktyg ba-
serat pi maskininlirning och algoritmer som hjilper till att skapa risk-
profiler for kunder som kan komma att utveckla en beroendeproble-
matik. Ambition inom ansvarsfulle spelande éir act vara bist i bran-
schen och med hjilp av den senaste tekniken bygga niista generations
system f6r ansvarsfulle spelande. Trots dessa dtgiirder kan personer
som drabbas av spelberoende komma act stimma bolag i koncernen
for inblandning i problemspelandet. Aven om sidana ansprik sanno-
like skulle avvisas kan de ge upphov till kostnader, men framforalle ece
minskat foreroende fr LeoVegas, vilket i forlingningen skulle kunna
leda till minskade intikter och dirmed paverka koncernens finansiella

resultat och stillning.

Affiliate partnerskap

Ettled i LeoVegas marknadsforing dr act samarbeta med annonsniie-
verk, si kallade Affiliates. Affiliates verkar som jimforelsesidor mel-
lan olika onlinecasinon och inom andra produktsegment och fir be-
talt f6r de nya kunder som de inforskaffar dc speloperatérerna via tvii
huvudsakliga metoder. Den ena ir intiiktsdelning, diir operatdren
betalar en procentuell andel av de intikter som kunden genererar,
och den andra iir en fast ersiitening for varje ny kund. I samband med
detta kan det forekomma att LeoVegas varumiirke exponeras i sam-
manhang som inte ir dnskviirda. Komplexiteten och mingden trafik-
killor gor att det inte dr méjlige for LeoVegas att kontrollera var och
en av dessa trafikkillor. Om dec skulle incriffa strider mot bolagets
samarbetsvillkor, har LeoVegas majlighet att innchilla betalning och
avsluta samarbetet med den berorda killan. Om ett annonsnitverk
som LeoVegas samarbetar med bidrar till ace LeoVegas varumiirke ex-
poneras pi ett for bolaget ogynnsamt siitt kan det medfora en negativ
inverkan pa koncernens varumirke och image vilket i sin tur skulle
kunna medf6ra en visentlig negativ inverkan pi koncernens verksam-
het, finansiella stillning och resultac. LeoVegas jobbar tillsammans
med branschféreningen for onlinespel (BOS) for ate stiivja problemet

tillsammans med BOS och dess medlemmar.

Behandling av personuppgifter och data

Vid registrering av nya kunder och i anslutning till bland annat depo-
neringar och utbetalningar behandlar LeoVegas personuppgifter. Vid
denna hzmtcring ir det av stor bety else ate registrering och behand-
ling av personuppgifter sker i verensstimmelse med tillimplig lag
och EU-riittslig personuppgiftslagstifining. Exempelvis uppstills

stora kl'ZiV p:l arc kunden inﬂ)rmeras om den personuppgiftsbehand—
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ling som utférs och att behandlingen sker pi ett siite som ince ér of5r-

enligt med det indamal som giillde d3 personuppgifterna samlades in.

Lhindelse av att LeoVegas brister i sin behandling av personuppgifter
cller om LeoVegas utsitts for hackeractacker eller pd annat siice av
misstag bryter mot lag, riskeras det bland annat skadestindskrav for
den skada och krinkning som sidana handlingar innebir.
Dataskyddslagen, dataskyddsférordningen (EU) 2016/679)
("GDPR”), som antogs av EU och triidde i kraft den 25 maj 2018, iir ett
exempel pd en férordning som piverkat LeoVegas arbetet och hante-
ring av personuppgifter. GDPR giiller i hela EU och har, for Sveriges
del, ersact den svenska personuppgiftslagen vad giiller hantering av
personuppgifter. Vidare har GDPR att dcfcljas av ect antal nationella
lagar dill f6ljd av utnyttjandet av si kallade $ppningsklausuler, vilka
kriver eller medger en nationell implementering av GDPR. GDPR
omfattar principer som redan dterfinns i den svenska personupp-
giftslagen (vilken i sin tur utgir frin det dacaskyddsdirektivet, 95/46/
EG), men det finns dven ytterligare nya eller indrade bestimmelser
och principer. GDPR medf&r dven seriingare sanktioner for de som
inte F(S]jer 1‘cgelverket. I detta avseende har tiﬂsynsmyndighcter rice
att, om vissa regler inte efterlevs, bland annat ucfirda administrativa
boter pd upp till det hogre av 20 MEUR eller 4 procent av ete fSretags
irliga globala omsiitening. LeoVegas hanterar i sin verksamhet en stor
mingd personuppgifter [8pande, frimst till £5ljd av nir kunder regist-
rerar och Sppnar konton pi bolagets hemsida, men éven i samband
med hantering av personalinformation, till exempel vid léneutbetal-
ningar och andra drenden rérande koncernens medarbetare. Det finns
enrisk ate de tolkningar och dtgirder LeoVegas videagic, for act siker-
stilla och uppritchilla sckretess och integritet avseende personuppgif-
ter, visar sig vara otillriicklig vid en tolkning av direktivet, eller i dvrigt
inte ir i enlighet med tillimplig lagstiftning i de jurisdiktioner i vilka
LeoVegas bedriver verksamhet i. Om det visar sig atc tolkningar och
drgirder bolager videagit for act siikerstilla efterlevnad av GDPR ir
otillriickliga kan det siledes medftra kostnader for bolaget i form av
boter. Det finns iven en risk for ate relevanca tillsynsmyndigheter en-
ligt GDPR kommer att cillimpa eller tolka kraven enligt GDPR olika,
vilket kan medféra svirigheter for LeoVegas att utforma principer
gillande hanteringen av personuppgifter pa etc enhetlige siict som
gilller for hela koncernen. Detta kan i sin tur kan resultera i hogre kose-
nader och kriiva mer resurser frin bolagsledningen. Om LeoVegas inte
tolkar och diirmed uppfyller kraven for GDPR pi ete siice som uppfyl-
ler giillande krav avseende hantering av personuppgifter i de jurisdik-
tioner dir LeoVegas ir verksamt, kan det s]utligen fien negativ inver-
kan pd koncernens verksamhert, finansiella stillning och resultat och

kan dirutdver komma act skada bolagets renommé.
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Réittsliga processer och utredningar

LeoVegas kan piverkas negative av domstolsavgdranden, férlikningar
och kostnader férenade med rictsliga processer och utredningar, tvis-
ter t.ex. med affirspartners, organ som dvervakar marknadsforings-
metoder, stimningar frin tredje part och myndighetsforfarande same
andra regulatoriska tvister. LeoVegas kan dven i framtiden bli féremal
for ritesliga dcgirder pa grund av kunders problemspelande. Om
LeoVegas misslyckas med att vinna framging vid riicesliga processer
och utredningar, kan foretaget drabbas av kostnader for skadestind
och ersiiteningar.

Bolaget var vid riikenskapsirets utging involverad i en tvist kopplat
till forviirver av Royal Panda. Tvisten avsig en tilliggskopeskilling diir
LeoVegas och motparten inte kunde enas om en slutlig beritkning.
Tilliggsképeskillingen (villkorad) kunde maximalc uppgi 60 MEUR
och mitperioden f6ll ut den 1 december 2018. Skulden ir viirderad
till verklige virde om 9,0 MEUR (9,0). Arendet kom att avgéras efter
riikenskapsirets utging och en dverenskommelse har nites i linje med
det som har avsatts i balansrikningen. Se ytterligare under Not 25.

[ 6vrigt finns inga skadestindsansprik som visencligt piverkar

koncernens finansiella stiiHning eller resulcar.

BRANSCH- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

Okad konkurrens pi marknader som genomgir reglering

LeoVegas tillviixttake, strategi och frameida inciikter kan komma act
piverkas av act marknader regleras. LeoVegas ser positive pa reglering
dd det medfor etr dkat intresse frin slutanviindare sameidige som det
skapar en acceptans for spelmarknaden, stdrre transparens och siker-
het. Inférandet av reglering medfor en kostnad i form av spelskate,
men medfér sameidige act incriidesbarridren hojs och diirmed forind-

ras iven konkurrensbilden vilket gynnar bolag som LeoVegas.

Snabbt viixande och konkurrensutsatt bransch med hdga krav pi
teknisk utveckling

LeoVegas konkurrenter kan delas in i tvd kategorier, nationella
monopol samt internationella spelbolag som ir verksamma pd
motsvarande marknad som LeoVegas. koncernen stir infor bety-
dande konkurrensrelaterade risker eftersom marknaden bestir

av ect antal akeorer och hindren for ace etablera sig pa en del mark-
nader inte dr betydande. Koncernen paverkas mictlige av sisongs-
och konjunkturvariationer. Sisongsvariationer kan piverka bola-
gets verksamhet under perioder med ligre spelakeiviter och skif-
tande utfall i olika sportevenemang. Konjunktursvingningar har
hictills ince paverkat verksamheten i viisentlig omfatening. Mark-
naden for onlinespel och spel i mobilen ir under stark tillvixt samei-
digt som kraven for fortsact hég innovacionstake Skar. Kraven dkar ef-

rersom nya kunder ska fortsiitta attraheras av Leo\/egas erbjudande

93



94

FORVALTNINGSBERATTELSE

och for ate bolaget ska kunna bibehilla befintliga kunder. Om féreta-
get misslyckas att mdta konkurrensen skulle det kunna f4 en negartiv
piverkan pd LeoVegas verksamhet, finansiella stillning och resultat.
LeoVegas behdver vidare sikerstilla ate foretaget [spande arbetar med
produktinnovation, nya funktioner och gor uppgraderingar avden
tekniska plattformen f6r att inte tappa sin position som tekniske le-

dande inom branschen.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Beroende av externa parter for att driva verksamheten

LeoVegas ir i sin verksamhet generellt beroende av leverantsrer av
tekniska l8sningar, spelutvecklare och spelleverantérer, internet-
leverantdrer samt leverantdrer av betalningslosningar och I'T-tjinster
for att bedriva sin verksamhert och sikerstilla act Bolaget erbjuder
fortlopande och hégkvalitativ service till sina kunder. For sict spore-
spelserbjudande iir LeoVegas iiven beroende av tredjepartsleverants-
rer avseende oddssittning och andra vadslagningsrelaterade tjinster.
Om en eller flera av dessa utomstiende parter ince uppfyller sina dtag-
anden gentemot Bolaget kan det inverka pi LeoVegas verksamhet on-
line eller pi dess mobila spelplattformar vilket kan komma ace skada
LeoVegas varumiirke, rykte pi marknaden, medfora forluster avin-
tikeer, piverka kundlojaliteten lingsiktigt och i férlingningen iven

koncernens verksamhet, finansiella stillning och resuleat.

Prisbilden for annonseringsutrymme online kan komma ace

forindras

For LeoVegas ir digital marknadsforing vikeig for ace bygga varu-
mirke samt for ate nd uc till nya potentiella kunder. En 6kad konkur-
rens om annonsutrymmet i lokala marknadskanaler som ir viktiga
for bolaget skulle kunna komma medf6ra en dkad kostnad same fér-
svira mbjligheten atce virva nya kunder. En liigre tillvixcrake av nya

kunder skulle kunna fi en negativ piverkan pa koncernens intikter.

LeoVegas varumiirke

LeoVegas framging ir delvis beroende av att dess varumiirken ir
starka. Bolaget har ctablerade, pilitliga och kiinda varumiirke (sdsom
LeoVegas och Royal Panda), vilket tillsammans med ect gote anseende
pi onlinespelsmarknaden ir en konkurrensférdel. Bide utvecklingen
avnya och befintliga kundrelationer samt framtida framging kommer
att vara beroende av att uppriicchilla och forstiirka varumiirkena. Det
finns en risk act Bolagets anstriingningar, eller ndgra andra av de 3¢
girder bolaget vidtagit for atc uppriicchilla och forscirka varumiir-
kena, misslyckas eller act varumiirken skadas genom att tredje part
agerar pd ett sdtt som negative piiverkar LeoVegas. Om bolaget inte

lyckas uppricthilla eller forscirka sina varumirken ir det méjlige act
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detta skadar Bolagets méjligheter att behilla och utvidga sin kundbas
och detta skulle kunna ha en viisentlig negativ inverkan pi koncer-

nens verksamhet, finansiella scillning och resulta.

Beroende av fungerande och siikra externa betalningslosningar

En viktig férutsitening fr LeoVegas verksamhet ér att foretaget kan
tillhandahilla externa betalningslésningar som uppfyller kundernas
krav p sikerhet och metod. For atc LeoVegas tjinst ska fungera smi-
digt for anvindaren ir snabbhet i registrering, pengainsittningar och
uttag centrala moment f6r kundens trygghet och anviindarupplevelse.
Betalningsldsningar och kundpreferenser skiljer sig frin land cill land
vilket kriver att LeoVegas I T-platcform ir anpassad for olika tekniska
18sningar. Om LeoVegas misslyckas med att erbjuda betalningslos-
ningar och uctagsmdjligheter som férordas av de potentiella kun-
derna, kan det medf6ra en negativ inverkan pi koncernens verksam-

het, finansiella stillning och resultat.

Risker hiinforliga cill I'T-system

LeoVegas ir exponerat for vissa risker som ir hinforliga till bolagets
[T-system. IT-plactformen, som ir egenutvecklad, bestir av ect antal
avancerade delsystem som tillsammans hanterar drift av onlinespel,
intiktsoptimering, betalningar och hantering av lojalitetsprogram.
Tekniken kriiver underhill och évervakning samreidige som ueveck-
lingen inom omridet ir snabb, vilket innebir ett behov av 16pande
innovation och utveckling. Vidare har LeoVegas sedan forviirvet av
Rocket X iiven en extern leverantér av I T-plattform, vilket innebir
att Bolaget delvis ir beroende av tredje part vid utveckling av tekni-
ken som krivs for att kunna erbjuda spel pd hemsidan.

De évriga uppenbara risker som foretaget iir exponerade for inom
IT-omridet ir tillgingen till internet eller mobila plattformar, risker
relaterade till hackeratcacker, virus, DDosattacker, avbrott pd bola-
gets tjanst samt diverse risker héinf(ﬁrliga till insamling, hantering,
lagring och verféring av kinslig information. Vid driftstérningar
blir bolagets produke helt eller delvis otillginglig for slutanviindaren,
vilket pﬁverkar LeoVegas intikter negativt. Ect eventuellt driftavbrote
eller tekniska problem med bolagets servrar skulle dirmed kunna
medféra forlorade intiikter, minskac fortroende for bolaget same
eventuella skadestindsansprik. Bolaget arbetar kontinuerlige med ace
minimera risken f6r driftstdrningar, bland annat genom att siker-

stiilla hog ceknisk sikerhet i systemen och konstant $vervakning.

Kompetens och formiga att attrahera medarbetare
Bolaget bedriver lépande en omfactande teknisk ueveckling av den
egenutvecklade IT-plactformen samt genomfor [5pande lanseringar

av nya, innovativa, funktioner for tjinsten. LeoVegas framging beror
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till stor del pd formigan atc rekrytera personal med en hég niva av
teknisk kompetens, erfarenhet frin industrin for onlinespel same ate
behilla personal med omfattande kunskap av hinforlig teknologi.
Dirutdver ir LeoVegas och dess dotterbolag beroende av vissa nyckel-
personer pa 1€dningsnivﬁ. LeoVegas arbetar aktive med att knyta till
sig och behilla engagerad och lojal personal genom utbildning same
genom act tillhandahilla méjligheter till befordran inom organisatio-
nen. Om LeoVegas skulle frlora nyckelpersoner inom organisationen
kan det medf6ra en negativ inverkan pi koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning. LeoVegas arbetar aktive for att
frimja en trivsam och stimulerande forecagskuleur och ace ca eill

vara pi engagerade och lojala medarbetare.

FINANSIELLA RISKER

Finansierings- och likviditetsrisk

Fér ate finansiera investeringar i teknisk utveckling, rorelseférviry
cller andra investeringar behovs finansiering. Tillging cill finansie-
ring ir beroende av Svergripande marknadsforhallanden same bola-
gets egen kreditvirdighet och intjiningsférmaga. En negativ utveck-
ling av bolagets forsiljning eller [snsamhet kan komma ate piverka
likviditetsbehover i foretaget. Koncernens finansverksamhet bedrivs
utifrin en av styrelsen fasestilld Treasury policy, vilken priglas av en
strivan av att minimera koncernens risknivi. Likviditetsrisken éver-
vakas pd koncernnivd genom atc sitkerstilla act tillriickliga medel
finns tillgingliga for varje dotterbolag inom koncernen. Nedan pre-
senteras identifierade finansiella risker som kan komma act piverka

koncernens finansiella stillning och resuleac.

Rinterisk

Koncernens intikter och kassafloden frin verksamheterna har i stort
sett varit oberoende av férindringar av rintenivier pd marknaden. I
samband med f6rviirv tog koncernen upp sina férsca kredicfaciliceter.
Koncernen har i dagsliget en kreditfacilicet om sammanlage 110
MEUR varav 70 MEUR ir nyttjade vid drets utging. Av dessa 110
MEUR utgér 80 MEUR (40,0) en Revolving Credit Facilicy "RCF”)
och resterande ect Term Loan pd 30,0 MEUR (60,0). Under dret har
avbetalning skett med 30 MEUR di amorteringen borjade i det andra
kvartalet 2019 med 10 MEUR per kvartal. Rincan pi finansiering ir
cirka 2 procent. Férindringen av riintenivier pd marknaden forviincas
dock inte hanigon materiell piverkan pa koncernens finansiella seill-
ning och resultat. Den dverviigande delen av koncernens likvida resur-
ser hills pd transaktionskonton for ate ge den nddvindiga likvidicet

som krivs for ate finansiera koncernens verksamhet.
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Valutarisk

LeoVegas multinationella verksamhet innebir ace fSretaget ir expone-
rat fér valutarisker, framforalle kopp]at till EUR, SEK och GBP. Leo-
Vegas ingdr inte terminskontrake eller optioner for ate gardera sig mot
valucafluktuationer, vilket innebir ace forindringar i valuta kan fi en

negativ piverkan pa koncernens finansiella stillning och resuleat.

Kreditrisk

Kreditrisk innebir risken atc LeoVegas kunder och motparter inte
kan betala sina skulder och dirmed férorsakar en forlust for Leo-
Vegas. LeoVegas har en mycket begrinsad kreditrisk eftersom koncer-
nens externa kunder fér casino- och sportspel ir privatpersoner och
betalningen £6r LeoVegas online-speltjinster sker genom kunddepo-
neringar i férskoct. Det finns siledes inga viisentliga ucestdende ford-
ringar for den externa kundbasen. Diremot har koncernen en kredi-
trisk gentemot féretag som levererar betalningstjinster. For att mot-
verka denna kredicrisk arbetar LeoVegas med viletablerade
leverancorer i branschen. Ovrig kredicrisk som forecaget dr expone-
rad for iir risken for bedriigliga transaktioner samt dcerbetalningar till
kunder frin banker eller andra betaltjinstleverantérer. Koncernens
likvida medel skéts vidare av banker med hdg kreditviirdighet. Den
svenska banken SEB har kreditbetyg AA- (FITCH), den Maltesiska
banken, Bank of Valetta har kreditbetyg BBB+ (FITCH). I England
anviinder LeoVegas banken Barclays med kreditbetyg A+ (FITCH).

Hantering av kapitalstruktur

Milsiteningarna for koncernens kapitalhantering ir ace siikerseilla
koncernens férméga ace foresitea en kontinuerlig verksamher for ace
skapa avkastning for akticigare och férdelar for dvriga intressenter.
Malsiteningen dr dven att uppritthilla en optimal kapitalstrukeur
som bide minskar kapitalkostnaden och ger tillricklig finansiering
for expansion av verksamheten. For att bevara eller modifiera kapital—
strukturen kan koncernen komma att justera beloppet av utdelningar
som betalas till akticigare, dterfora kapical ill akticigare, nyemittera
akedier eller silja tillgingar. For ytterligare information om finansiell

riskhantering, se Not 30.

OVRIGA RISKER

Spridningen och effekterna av covid-19

Effekterna av covid-19 ir svira act forbise och forhillandena forind-
ras dagligen. Bland annat avbryts eller flyttas sportevenemang fram
och framtiden ir oviss for dessa evenemang. I samband med stora
sportevenemang tenderar LeoVegas att uppleva en hdgre aktivitet

bland kunderna. Detta har inte haft ndgon stérre posiciv effeke pd
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LeoVegas finansiella stillning och resultat hiscoriske di LeoVegas
sportspel ir begrinsad i forhillande cill casinospel. Under det fjirde
kvartalet 2019 genererades 91 procent av foretagets intiikter frin
casino och de dterstiende 9 procenten frin sportspel. Fér LeoVegas
som ir en onlinespeloperatdr har verksamheten hitrills foresate nor-
malc utan mirkbara strningar. Skulle effekcerna pd samhillet och
virldsckonomin frin covid-19 vara lingvariga ir det dock risk att
iven LeoVegas verksamhet skulle piverkas, bide gillande efterfra-
gan samt andra dynamiska effekter sisom minskad effektivitet och
potentiella leveransstérningar. LeoVegas anstillda och deras famil-
jers hilsa ir av hogsta vikt varav det utgitt en uppmaning cill freta-
gets personal att arbeta hemifrin och ect reseférbud har inriceacs.
LeoVegas har anstillda pa kontor i minga linder, som ir vana vid
att arbeta digitale med hjilp av konferenssystem och andra tekniska
verktyg, varav inverkan pi effektiviteten inte beddms som mirkbar.
LeoVegas vervakar situationen noga och ir foresace vil forberedda
pd den unika situation som har uppstitt. Sicuationen 4r mycket
ofrutsiigbar, och i detta skede kan LeoVegas inte kvantifiera effek-

ten av covid-19.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

Hindelser efter balansdagen avser de viisentliga hiindelser som in-
triffat under tiden mellan balansdagen och den dag da de finansiella

rapporterna undertecknas av LeoVegas styrelse.

Finansiella mal

LeoVegas har beslutat ace fringd de finansiclla milen avseende en om-
sitening pi 600 MEUR och en EBITDA pi 100 MEUR ir 2021. Leo-
Vegas upprepar de lingsikriga finansiella milen om en organisk cill-
viixt dverstigande onlinespelsmarknadens samt en EBITDA-marginal

omminst 15 procent.

Tilliggskopeskilling

Vid forviirvet av Royal Panda avtalades det om en tilliggskopeskil-
ling som inom ett dr frin forvirvstidpunkten kunde uppgi cill max
60 MEUR. Mitperioden for tilliggskspeskillingen £l ut den 1 de-
cember 2018 och mekaniken for ucfaller bestir av olika variabler r6-
rande Royal Pandas finansiella prestation. En tvist uppkom for att
faststilla den slutliga berikningen och regleringen av utfallet. Re-
dovisningen av tilliggsképeskillingen, som per 31 december 2019
redovisas till 9,0 MEUR (9,0), ir baserad pi LeoVegas lednings be-
démningar och uppskattningar. Efter rikenskapsirets utging har
en l8sning ndces kring tilliggskopeskillingen for Royal Panda, for

mer information se Not 25.
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BESLUTANDE AV RIKTLINJER, ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For beskrivning av de rikelinjer f6r [6n och annan ersicening cill
ledande befattningshavare som beslutades av drsscimman 2019

hinvisas till Not 6.

STYRELSENS FORSLAG, RIKTLINJER FOR ERSATT-
NING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for LeoVegas AB (publ) foreslir act drsscimman 2020 beslu-
tar om f6ljande rikclinjer for ersitening till ledande befaceningshavare:

Med ledande befateningshavare avses verkstillande direkedren och
dvriga medlemmar i koncernledningen. Ersiitening fir ucgéras av fast
kontantlén, eventuell rérlig kontantersiitening, dvriga sedvanliga for-
miner samt pension. Den sammanlagda drliga kontanta ersiceningen,
inklusive pensionsférméner, ska vara marknadsmiissig och konkur-
renskraftig pd den arbetsmarknad och inom det arbetsomride som
medarbetaren ér p]acerad ochta hiinsyn till individens kvalifikatio-
ner och erfarenheter samt att framstiende prestationer ska refleke-
erasiden totala ersiteningen. Fast kontantlon och rorlig kontanter-
sitening ska vara relacerad till befaceningshavarens ansvar och befo-
genhet. Den fasta kontantlénen ska revideras drsvis.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersiitening
ska kunna mitas under en period om ett dr. Den rérliga kontanter-
siteningen fir uppgi till hdgst 50 procent av den sammanlagda fasta
kontantlénen under mitperioden for sidana kriterier.

Yeeerligare rorlig kontantersitening kan utgd vid extraordinira
omstiindigheter, under forutsiitening ace sidana arrangemang ir tids-
begrinsade och endast gors pd individniva. Syftet vid sidana arrange-
mang miste vara act rekrytera eller behilla befateningshavare, eller
som ersiittning for extraordinira arbetsinsatser utéver personens or-
dinarie arbetsuppgifter. Sidan ersicening fir inte Sverstiga ett belopp
motsvarande 25 procent av den fasta rliga kontantlénen same inte
utbetalas mer in en ging per dr och per individ. Beslut om sidan er-
sitening ska faceas av styrelsen pi forslag av ersiceningsueskoteet.

For verkstillande direktdren ska pensionsférminer, innefactande
sjukfdrsiikring, vara premiebestimda. Rorlig kontantersitening ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremicerna for premicbestimd
pension ska uppgi till hdgst 45 procent av den fasta drliga kontant-
l6nen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmiiner, inne-
factande sjukforsikring, vara premiebestimda om inte befactningsha-
varen omfattas av frmansbestimd pension enligt tvingande kollek-
tivavtalsbestimmelser. R('jrlig kontantersﬁtming skavara pensions-
grundande i den min s f5ljer av tvingande kollektivavtalsbestim-

melser som ir tillimpliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna
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for premiebestimd pension ska uppgi till hégst 45 procent av den
fasta rliga kontantlonen.

Anstillda har dven ritc ace [8nevixla (dvs. att istillet for 16n villja
act fi ut 16n som pensionsavsittning — Ionevixling ska vara kostnads-
neutralt for arbetsgivaren).

Andra férminer fir innefacca bla. livforsikring, sjukvirdsforsik-
ring och i vissa fall bilférméin. Sidana fSrmaner fir sammanlage
uppgd till hogst 10 procent av den fasta drliga kontantlonen.

For befateningshavare vilka dr stationerade i annat land én sice
hemland far ytterligare ersidtrning och andra férmaner urgd i skii]ig
omfattning med beaktande av de sirskilda omstindigheter som ir
forknippade med sidan utlandsstationering, varvid dessa rikclinjers
'dvergripande dndamal si 1iingt nl(Sjligt ska tillgodoses. Sidana forma-
ner fir sammanlagt uppgi till hégst 15 procent av den fasta irliga
kontantlénen.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rikning, utéver sty-
relsearbetet, ska konsultarvode och annan ersittning foér sidant ar-
bete kunna utgd efter sirskilt beslut av styrelsen, efter beredning av
ersiteningsutskoteet. Sidan ersicening ska ucformas i enlighet med
dessariktlinjer.

Vid anstillningens upphérande fir uppsigningstiden vara hogst
sex minader. Fast kontantlén under uppsigningstiden och avgingsve-
derlag fir ssammantaget inte dverstiga ect belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for ete dr. Vid uppsiigning frin befaceningshava-
rens sida fir uppsigningstiden vara hogst sex minader.

Den rorliga kontancersiteningen ska baseras pa och vara kopplad
till utfallec i forhillande cill forutbestimda och micbara konkret upp-
satta mil med utgingspunke i Bolagets affirsserategi och i den ling-
siktiga affirsplanen som godkints av styrelsen. Milen kan inkludera
finansiella mil, antingen pi koncern- eller enhetsnivi, operativa mél
samt mil for hillbarhet och socialt ansvar, medarbetarengagemang
eller kundn&jdhet samt individanpassade kvantitativa eller kvalita-
tivamal. Dessa mil ska faststiillas och dokumenteras rligen for ace
frimja befattningshavares lingsiktiga utveckling. Bolaget har fast-
stillda finansiella mal och KPLier utifrin strategiska och affirskri-
tiska initiativ och projeke som siikerstiller uppfyllnad i enlighet med
affiirsplan och affirsstrategi for en hillbar fortsatt verksamhet och
tillvaratagande av Bolagets lingsiktiga intressen.

Villkor for rorlig kontantersicening bor utformas si act seyrelsen,
om sirskilt sviira ckonomiska forhillanden rider, har méjlighet ace
begriinsa eller underlita act ge ut rorlig ersittning om ece saidant uegi-
vande bedéms som orimligt och oférenlige med Bolagets ansvar i 6v-
rigt gentemot aktiesigarna. For drlig bonus bor det finnas mojlighet
att begriinsa eller underlita acc utge rérlig ersicening, om styrelsen be-

ddmer att det dr motiverat av andra skil. Bolaget ska ha méjlighet act
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enligt lag eller avtal och med de begrinsningar som mi folja dirav hele
eller delvis aterkriva rorlig kontantersicening.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av ror-
lig kontantersitening avslucacs ska fasestillas i vilken utstriickning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen, efter beredning av ersiteningsutskot-
tet, ansvarar for bedémningen for rérlig kontantersitening till verk-
stillande direktoren och verkstillande direktdr ansvarar f6r bedom-
ningen avseende rorlig kontantersitening till Svriga befactningsha-
vare. Sdvitt avser finansiella mil ska beddmningen baseras pi den av
Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Vid beredningen av styrelsens f('irslag till riktlinjerna har 16n och
anstillningsvillkor f6r Bolagets anstiillda beaktats genom att uppgif-
ter om anstilldas totalersittning, ersiteningens komponenter samt
ersitetningens ijkning och ('Skningstakt Sver tid har utgjort en del av
ersiiteningsutskoteets och styrelsens beslutsunderlag vid ueviirde-
ringen av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som fcljer
av dessa. Styrelsen i Bolaget ska verka for att samtliga doteerbolag i
koncernen tillimpar dessa principer. Frigor om kontantlon och rorlig
kontantersitening till verkstillande direkesren och andra ledande be-
fateningshavare bereds av ersiiteningsutskottet och beslutas av styrel-
sen och i fsrekommande fall verkstillande direktér. Seyrelsen ska iga
riite act fringd ovanstdende rikelinjer om seyrelsen bedémer ace det i
ett enskil fall finns siirskilda skil som motiverar det och ett avsteg ir
nddvindige for ace cillgodose Bolagets lingsiktiga intressen och hall-
barhet eller f6r att sikerstilla Bolagets ekonomiska birkraft. Sidan

avvikelse ska dven godkinnas av ersiteningsutskottet.

MODERBOLAGET

LeoVegas AB (publ), koncernens Moderbolag, investerar i fSretag som
erbjuder spel via mobilen, surfplactor och datorer samt féretag som
utvecklar relaterad teknik. Speltjﬁnsterna erbjuds till slutkonsumen-
ten genom dotterbolag. Under ret uppgick intikterna till 0,6 MEUR
(1,0) och resultat efter skate till 28,8 MEUR (5,1). For ace stirka moder-
bolagets likviditet infor foreslagen utdelning till moderbolagets akriei-
gare har en utdelning frin dotterbolag skett med 32,0 MEUR (8,0). Re-
sultatet styrs, forutom av utdelning frin dotterbolag, i all viisentlighet
av fakcurerade managementtjinster same vriga rorelsekostnader. Mo-
derbolaget gor inga investeringar i immateriella tillgingar. Teknikue
vecklingen sker primirt i det svenska dotterbolaget Gears of Leo AB
somutvecklar spelportal och den tekniska placcformen Rhino. Lik-

vida medel uppgick till 0,4 MEUR (0,3).

AKTIEKAPITAL OCH AGARE

LeoVegas AB noterades pd Nasdaq First North Premier den 17 mars
2016. Den 5 februari 2018 genomfrdes listbyte till Nasdaq Stock-
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holms huvudlista. Totalt antalet utestdende aktier och roster ir

101 652 970. Registrerat aktickapital uppgick per den 31 december
2019 ¢ill 1219 835,652184 EUR. Aktierna har ett kvotvirde om
0,012 EUR per aktie. Per den sista december 2019 hade fbretaget 15
865 aktieigare. De fem stdrsta aktieiigarna var Gustaf Hagman med
8,2 procent, Avanza Pension med 6,0 procent, Robin Ramm-Ericson
med 5,3 procent, Investment AB Oresund med 4,4 procent samt Tor-
sten Séderberg med familj med 4,4 procent. Alla aktier i bolaget ir av

samma slag. Samtliga aktier i bolaget ger lika rice till vinstutdelning.
& g get & g

Bolaget beslutade vid extra bolagsstimma den 23 augusti 2017 om
att utfirda 1000 000 teckningsoptioner, med avvikelse frin aktieﬁgar—
nas foretriidesrice. Riteen att teckna teckningsoptionerna tillkom en-
dast bolagets heligda dotterbolag Gears of Leo AB, som med riitt och
skyldighet ska éverlita dessa till anstiillda inom bolaget och koncernen.
Av 2017 drs program tecknades 376 100 teckningsoptioner. Per balans-
dagen fanns resterande andel i eget forvar i det helidgda dotterbolaget
Gears of Leo AB. Vid extra bolagsstimman den 29 maj 2018 beslutades
detace yteerligare utfiirda 1 250 000 teckningsoptioner. Av dessa teck-
nades 633 766 teckningsoptioner. Per balansdagen finns resterande an-
delkvari eget forvar i det heligda dotterbolaget Gears of Leo AB.

Vid extra bolagsstimma den 28 augusti 2019 togs beslut ace tillfora
1000 000 nya teckningsoptioner riktade till nyckelpersoner i bola-
get. Av dessa tecknades 788 150 teckningsoptioner varav 211 850
finns kvar i eget férvar via docterbolaget Gears of Leo AB.

Totalt finns det 1 451 984 stycken teckningsoptioner i eget férvar
vid rapportperiodens utging i dotterbolaget Gears of Leo AB. Sivitt
bolagets styrelse kiinner till finns inga akticigaraveal eller andra avtal
mellan bolagets akticigare som syftar till atc gemensame piverka bo-
laget. Bolagets styrelse kiinner inte heller till nigra aveal eller

motsvarande som kan leda till act kontrollen dver bolaget forindras

UTDELNING OCH FORSLAG TILL VINST-
DISPOSITION

LeoVegas utdelningspolicy dver tid ir acc limna en vinstutdelning om
minst 50 procent av LeoVegas resultat efter skact. Foljande medel scir

till forfogande cill akticigarna per den 31 december 2019.

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstamman forfogande fritt eget kapital i Moderbolaget (EUR)

Overkursfond 41510970
Balanserade vinstmedel -34016675
Aretsvinst 28823335
Summa 36317631
Till aktiedgarna i form av utdelning

(101652970 aktierx 0,13 EUR) -13558 895
Vinstmedel att balansera 22758736

Styrelsen foreslir en utdelning om 1,40 (1,20) SEK per aktie, mot-
svarande 0,13 (0,12) EUR per aktie. Total foreslagen utdelning till
moderbolagets aktieiigare for helir 2019 uppgér till 142 314 158
(121983 564) SEK, motsvarande 13 558 895 (11 871 533) EUR. Ut-
delningen i euro har riknats om med viixelkursen per 31 december
2019. Resterande del av balanserade vinstmedel och fria fonder ver-
fors i ny rikning. Utdelningen kommer ske vid tvi tillfillen under
dret. Slutlige belopp i euro kan variera beroende pi den valutakurs

som rader vid utbetalningens tidpunkt.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT ABL 18 KAP. 4 §

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning avges foljande
yterande:

Disponibla vinstmedel uppgiende cill 36 317 631 EUR il
irsstimmans forfogande. Beslutar drsstimman i enlighet med
forslaget kommer 22 758 736 EUR atc balanseras i ny rikning. Full
tickning finns for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
vinstutdelning. Moderbolagets soliditet, efter foreslagen utdelning,
uppgir till 49 procent (26). Koncernens soliditet, efter foreslagen
utdelning uppgir till 32 procent (32). Bolagets och koncernens
konsolideringsbehov och likviditet har beaktats genom en allsidig
bedémning av den ekonomiska stillningen same, i relacion till den
bransch bolaget och koncernen verkar inom, méjligheterna ate pa
kort och ling sikt infria sina dtaganden. Utover detta har hiinsyn
tagits till alla 6vriga kiinda forhillanden som kan ha betydelse for
bolagets och koncernens ekonomiska stillning.

Med hinvisning till ovanstiende, samt med beaktande av risker
relaterade till covid-19 som kommenteras pi sidan 95, bedémer
styrelsen att utdelningen ir frsvarlig med hinvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pi storleken av
bolagets egna kapital samt bolagets och koncernenskonsoliderings-

behov, likviditet och stillning i dvrigt.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i KEUR Not 2018

Intakter 5 356039 327817
Kostnad for salda tjanster -69225 -62588
Spelskatter -49700 -29686
Bruttoresultat 237114 235543
Personalkostnader 6 -49 359 -40980
Aktiverat arbete for egen rakning 8654 7192
Ovriga rérelsekostnader 6,7,8,12 -34496 -41204
Marknadsforingskostnader -118517 -120752
Ovriga intakter/kostnader 9,12 6135 1806
EBITDA 49531 41605
Avskrivningar 714,15 -10152 -4925
Avskrivningar av forvarvsrelaterade 6vervarden och nedskrivning goodwill 15 -26707 -17505
Rorelseresultat (EBIT) 12672 19175
Finansiella intakter 6 10
Finansiella kostnader -2405 -1746
Finansiell skuld vardering vinst/-forlust - 27022
Finansiella poster - netto 10 -2399 25286
Resultat fore skatt 10273 44 461
Inkomstskatt n -730 -1221
Arets resultat 9543 43240
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 10439 43150
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestaimmande inflytande -896 90
Ovrigt totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (omrakningsdifferens utlandska dotterbolag) 7 3
Gvrigt totalresultat 7 -3
Arets totalresultat 9550 43237
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10446 43147
Rrets totalresultat hénforligt till innehav utan bestémmande inflytande -896 90
Vinst per aktie

- Fore utspddning 13 0,09 0,43
- Efter utspadning 13 0,09 0,43

100



LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KEUR

TILLGANGAR

Not 2018-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 14 3347 414
Leasingtillgangar (right of use assets) 7 8222 -
Immateriella anlaggningstillgangar 15 16943 14032
Immateriella anlaggningstillgangar relaterade till dvervarden fran forvarv 15 45018 61467
Goodwill 15 94657 102958
Uppskjutna skattefordringar 1 2682 2975
Summa anlaggningstillgangar 170 869 185573
Omséttningstillgangar

Kundfordringar och andra fordringar 18 35307 29268
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 5329 7768
Likvida medel 20 50738 56738
varav bundna medel (kundsaldo) 13352 11922
Summa omsattningstillgangar 91374 93774
SUMMA TILLGANGAR 262243 279 347
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 21 1220 1220
Ovrigttillskjutet kapital 40615 40409
Omrékningsreserv 830 485
Balanserat resultat inkl. drets resultat 50683 52116
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 93348 94230
Innehav utan bestimmande inflytande 4804 5700
Summa eget kapital 98152 99930
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 22 39924 69642
Ovriga langfristiga skulder 2 - 961
Leasingskulder 7 4169 -
Uppskjuten skatteskuld 22 2088 2765
Summa langfristiga skulder 46 181 73368
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och andra skulder 23 21344 18022
Spelarskulder 23 13352 11922
Skatteskuld 4997 511
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 35811 31994
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 22 30000 30000
Kortfristiga leasingskulder 7 3406 -
Avsdttning villkorad kopeskilling avseende forvarv 25 9000 9000
Summa kortfristiga skulder 117910 106 049
Summa skulder 164091 179417
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 262243 279 347
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LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital Innehav
. Balanserade  hanforligt till utan
Ovrigt vinstmedel moderbola- bestam-
Aktie- tillskjutet ~ Omraknings- inkl. Arets gets aktie- mande Summa
Belopp i KEUR kapital  aktiekapital differens resultat agare inflytande  eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2018 1196 36588 21122 58906 58906
Arets resultat 43150 43150 90 43240
Ovrigt totalresultat (omrékningsdifferens utlindska dotterbolag) 3 - 3 3
Summa totalresultat for aret - - -3 43150 43147 920 43237
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Aktieemission fran [3sen av optionsprogram 24 3402 - 3426 3426
Utdelning 488 -12156 -11669 -11669
Premier for teckningsoptioner 419 419 419
Transaktioner innehav utan besta de inflytande:
Forvarvinnehav utan bestimmande inflytande 5610 5610
24 3821 488 -12156 -7824 5610 -2214
Utgaende balans 31 december 2018 1220 40 409 485 52116 94230 5700 99930
Ingaende balans 1januari 2019 1220 40409 485 52116 94230 5700 99930
Aretsresultat 10439 10439 -896 9543
Ovrigt totalresultat (omrékningsdifferens utlindska dotterbolag) 7 7 7
Summa totalresultat for aret - - 7 10439 10 446 -896 9550
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Aktieemission frdn [6sen av optionsprogram
Utdelning 338 -11872 -11534 -11534
Premier for teckningsoptioner 206 206 206
Transaktioner innehav utan bestammande inflytande:
Forvdrvinnehav utan bestammande inflytande
- 206 338 -11872 -11328 -11328
Utgdende balans 31 december 2019 1220 40 615 830 50683 93348 4304 98 152

Styrelsens forslag till utdelning och vinstdisposition presenteras i not samt framgar ur forvaltningsberattelsen.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KEUR

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Not 2018

Rorelseresultat 12672 19175
Justering for e] kassaflodespaverkande poster:

Avskrivningar 7,14,15 25562 22430

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 5199 577
Betald inkomstskatt -4538 -1078
Erhdllenrdnta - 10
Erlagd rénta -1860 -1746
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 37035 39368
Kassaflide fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning av rérelsefodringar -2644 -15712
Okning av rorelseskulder 2633 12838
Kassaflode fran den lopande verksamheten 37024 36494
Kassaflode frén investeringsverksamheten
Forvarvav materiella anlaggningstillgangar 14 1117 2475
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -8080 -8633
Forvdrv av dotterbolag 15 20213
Forvarv avtillgangar vid forvary 15 - 13472
Forsaljning av dotterbolag och immateriella tillgangar 15 11150 1500
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1953 -103 293
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Lan fran kreditinstitut 22 -30000 79475
Leasingskulder 7 3175 -
Likvid frdn emission av eget kapital instrument 21 186 3832
Utdelningtill aktiedgare 21 -11534 -11669
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44 523 71638
Arets kassafléde -5 546 4839
Likvida medel vid periodens borjan 56738 52758
Kursdifferenser i likvida medel -454 -859
Likvida medel vid periodens slut 20 50738 56738
Varav bundna medel (kundsaldo) 13352 11992

103



FINANSIELLA RAPPORTER LEOVEGAS - ARSREDOVISNING 2019

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KEUR Not 2018

Nettoomsdttning 5 555 988
Ovriga rorelsekostnader 8 -1842 -2796
Personalkostnader 6 2743 -1678
EBITDA -4 030 -3486
Avskrivningar och nedskrivningar il

Rorelseresultat (EBIT) -4031 -3486
Resultatfran andelar i koncernforetag 31986 7779
Ovriga rénteintakter och liknande intékter 537 618
Ovriga rantekostnader och liknande kostnader -448 -253
Summa finansiella poster 10 32075 8144
Resultat efter finansiella poster 28044 4658
Bokslutsdispositioner 33

Skatt pa rets resultat 1 746 454
Arets resultat? 28823 5111

1) Arets resultat motsvarar totalresultatet fir perioden.
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KEUR

TILLGANGAR

Not 2018-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 14 3 4
Andelarikoncernforetag 16 236 236
Fordringar pd koncernbolag (langfristiga) 17 14938 15486
Uppskjuten skattefordran 11 2702 1956
Summa anlaggningstillgangar 17879 17 682
Omsittningstillgangar
Fordringar pd koncernbolag 17 30237 12770
Andra fordringar 18 88 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 74 58
Likvida medel 20 372 326
Summa omséttningstillgangar 30771 13209
SUMMA TILLGANGAR 48 650 30891
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 1220 1220
1220 1220
Fritt eget kapital
Overkursfond 41511 41249
Balanserat resultat inkl drets resultat 31 -5194 22483
36317 18766
Summa eget kapital 37537 19986
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 10000 10000
Summa langfristiga skulder 10000 10000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder 23 283 206
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 473 422
Skulder till koncernbolag 23 357 277
Summa kortfristiga skulder 1113 905
Summa skulder 11113 10905
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 48 650 30891
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
. vinstmedel inkl. Summa
Belopp i KEUR Aktiekapital Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2018 1196 36953 -15925 22224
Aretsresultat® - - 5111 5111
Summa totalresultat for aret - - 5111 511
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktieemission fran ldsen av optionsprogram 24 3402 3426
Utdelning inkl omrakningsreserv, valutaeffekt - - -11669 -11669
Effekter av optionsprogram - 894 894
24 4296 -11669 -7349
Utgdende balans 31 december 2018 1220 41249 -22483 19986
Ingaende balans 1januari 2019 1220 41249 -22483 19 986
Arets resultat? - - 28823 28823
Summa totalresultat for aret - - 28823 28823
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktieemission fran [3sen av optionsprogram - -
Utdelning inkl omrdkningsreserv, valutaeffekt - - 11534 -11534
Effekter av optionsprogram - 262 - 262
262 -11534 -11272
Utgaende balans 31 december 2019 1220 4151 -5194 37537

1) Arets resultat motsvarar totalresultatet fér perioden

Styrelsens forslag till utdelning och vinstdisposition presenteras i Not 31 samt framgdr ur forvaltningsberattelsen.
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Not 2018

Belopp i KEUR
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -4031 -3486
Erhdllen rnta 730 92
Erlagd ranta -448
Erlagd skattebetalningar 15
Justering for e] kassaflodespaverkande poster:
Orealiserade valutakursforandringar 7 135
Avskrivningar 1 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -3726 -3259
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Okningar/-minskningar i rrelsefordringar 34 1478
Okningar/-minskningar i rrelseskulder 124 222
Kassafldde frén den Iopande verksamheten -3636 -1559
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4
Kassafldde fran investeringsverksamheten - -4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelningtill aktiedgare 21 -11534 -11669
Likvid frdn emission fran eget kapitalinstrument 21 - 3426
Erhdllen utdelning frdn dotterbolag 14340
Aterbetalning av 18 frén dotterbolag 1917 287
Lan fran kreditinstitut 22 - 10000
Lan till dotterbolag -1369 3237
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 3354 -1193
Periodens kassaflode -282 -2756
Likvida medel vid periodens bdrjan 326 2975
Valutaeffekt pa likvida medel 329 106
Likvida medel vid periodens slut 20 372 326
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NOT 1

LeoVegas AB (publ) ("LeoVegas”, "moderbolaget” eller "bolaget”), med organisations-

Rapporterande bolag

nummer 556830-4033, ir ett svenskt publikt uktiebolag, med site i Stockholm. Bola-
gets huvudkontor ligger pd Luntmakargatan 18, 111 37 Stockholm. Koncernens finan-
siella rapporter omfactar bolaget och dess dotterbolag (tillsammans "koncernen”).

Om mobilspelsholaget LeoVegas
LeoVegas aff:

idé dr ace med urgingspunket frin mobilen skapa den frimsta spelupple-
velsen och att vara nummer ett inom mobilspelsunderhillning. Med LeoVegas vision och
position "King of Casino” ska LeoVegas vara det ledande bolaget inom innovation i pro-
duke, teknik och marknadsforing same erbjuda viirldsledande spelunderhillning.
LeoVegas har en ledande stillning inom mobila casinospel och kiinnetecknas av prisbe-
lént innovation och stark illviixe. Koncernens operativa verksamhet iir primire baserad i
Malta, medan teknologiutvecklingen sker i huvudsak i Sverige. Moderbolaget LeoVegas
AB (publ) investerar i bolag som iir verksamma inom spel f6r mobila enheter same i bolag
som utvecklar relacerad teknologi.

Koncernens finansiella rapporter godkiindes av styrelsen for utfirdande den 8
april 2020.

NOT 2

I'noten redovisas en forteckning av de viisentliga redovisnings- och viirderingsprinci-

Redovisnings- och varderingsprinciper

per som anvints vid upprictandet av de finansiclla rapporterna fér koncernen och mo-
derbolaget. Principerna har tillimpats konsekvent for alla redovisade dr, om inget

annat anges.

Grund for rapportens upprattande

Redogorelse for efterlevnad

Koncernens finansiella rapporter uppriceas i enlighe[ med International Financial Re-
porting Standards (IAS/IFRS, som har antagits av Europeiska unionen) utfirdade av
International Accounting Standards Board, tolkningsu[mlanden fran IFRS Interpre-
tation Committee (IFRS IC) same drsredovisningslagen och Ridet for finansiell rap-
porreringsstandurd RFR 1, "Komp]erterande regler fr koncerner”.

Upprittandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver vissa upp-
skattningar och beddmningar, vilket forucsiceer ace ledningen anviinder sicc omdéme
vid tillimpning av bolagets redovisningsprinciper (se vidare i Not 3 - Visentliga upp-
ska[rningar och bed(ﬁmningm‘ i redovisningcn).

Bolaget upprictar de drliga finansiella rapporterna i enlighet med drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 2 “Redovisning for jul‘idiska personer”. En]igt RFR 2
ska moderbolaget tillimpa alla IFRS och uttalanden som godkiints av EU i den ut-
striickning som detca dr méjligt inom ramarna for drsredovisningslagen och med ved-
erborlig hinsyn ragen till sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillnaden
mellan moderbolagets finansiclla rapporter och koncernens finansiella rapporter
urgdrs av presentationen av rapport dver totalresultacer och rapport éver finansiell
stiillning enligr Al‘srcdovisningslugen. Redovisningsprincipernu for moderbolager
anges nedan i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper™

Belopp som presenteras i de finansiella rapporterna och noterna har avrundats cill
niirmaste tusental euro, om inget annat anges.

Alternativa nyckeltal och jamférelsestérande poster

I irsredovisningen hinvisas till nyckeltal som bolaget och andra intressenter anvinder
vid utviirderingen av koncernens resultar, vilka inte uteryckligen dr definierade i
IFRS. Samtliga nyckeleal som inte dr definierade i IFRS (d.v.s. nyckeltal utéver om-
sitening, resultat per aktie och drets resultat) avser aleernativa nyckeltal. Dessa mice
forser ledningen och investerare med betydelsefull information fér act analysera tren-
deribolagets aftirsverksamhet. Dessa alcernativa nyckeleal dr cinkta ace kompleteera,
inte ersitra, finansiella mice som presenteras i enlighe[ med [FRS. Féren definition av
koncernens alternativa nyckeleal hinvisas till definitioner i "Alternativa nyckeltal och

ovriga definitioner”. Jimférelsestorande poster har redovisats under dret. Dessa pre-

senteras och beskrivs yeeerligare under Not 12.

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Nedan presenteras de av International Accounting Standards Board (IASB) utgivna
nya och dndrade standarder, vilka eriice i kraft for forsta gingen for rikenskapsiret och

som bedomds vara viiscn[ligu for koncernen.

Effeke pa de finansiella rapporterna efter inforandet av IFRS 16

IFRS 16 har introducerat en "right of use model”, vilket ersitter den divarande stan-
darden IAS 17 Lc:tsinguv[al. Frinden 1 januari 2019 har koncernen inte redovisat
nigon operationell leasing, vilket innebir att hyreskostnader och andra leasingavgifter
redovisas i balansrikningen, motsvarande en finansicll leasing. Den forenklade dver-

gingsmetoden har anviints vid évergingen, vilket innebir att inga justeringar for jim-

knats om. Om-

forelseral har presenterats och ]Eimﬁirc]se[a]cn gii”:mdc 2018 har inte ri
klassificeringarna och justeringarna som uppkommit pi grund av de nya leasingregler-
naredovisas dirfor i den in&ﬁicndc balansen per 1januari 2019. Koncernen har ocksi
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valt att inte ompréva om ett avtal dr, eller innehaller, ect lcusingavtal per Gvergiingstid/
punkten. Istillet har koncernen forlicat sig pi bedomningen som gjorts i enlighet med
IAS 17 och IFRIC 4 Faststillande huruvida et aveal innehiller ece leasingaveal nir det
giller avtal som tecknats innan évergingstidpunkten.

Vid inforandet av IFRS 16 skade koncernens tillgingar initiale med 10,9 MEUR,
vilket i all viisentlighet motsvarade viirdet pi leasingskulden vid ingdende av ritken-
skapsiret. Leasingen bestir i all viisentlighet av hyra for koncernens kontorslokaler.

Undantagna frin IFRS 16 ir leasingavtal som understiger tolv minader same leasing
av lige viirde (<5 000 USD). Hyreskostnaderna betalas i forskote, vilket innebir act lea-
singenskulden var ligre in leasingtillgingen vid inférandet. Nuvirdesberikningen av
framtida kontrakeerade kassaflsden har utfores med en marginell linerinta. Detta ef-
tersom den implicita rintan inte varie tillgiinglig. Den vigda genomsnittliga marginel-
la linerinca som tillimpas for dessa leasingskulder per 1 januari 2019 var 3,5 procent.

Leasingtillgingen skrivs av linjirt dver kontrakesperioden for leasingkontrakeet.
Avskrivningar har belastat drets resultat med 3,4 MEUR. Vid drets utging uppgir lea-
singtillgingen till 8,2 MEUR. Leasingskulden uppgick totale ¢ill 7,6 MEUR. En riinte-
kostnad har belastat arets resulcac med 0,3 MEUR.

Efter inforandet av IFRS 16 har gruppens EBITDA-marginalprocent piverkats po-

sitive med cirka en procent. Omvirdering av den initialt virderade leasingtillgingen
och skulden kan ske, same ace tilliigg sker for nya leasingkonerake, vilker siledes kan
komma att piverka kommande perioder.

IFRS 16 leder sammantager till acc hogre kostnader redovisas i borjan av leasingpe-
rioden och ligre i slutet. Detta eftersom rintekostnaden minskar i cake med act lea-
singskulden betalas av.

Under tidigare standard, IAS 17, har koncernens operationella leasingavtal paver-
kat resultatet med lika stor kostnad varje ir under leasingperioden. Aven klassifice-
ringen i kassaflodesanalysen har forindracs efter inférandet av IFRS 16. I kassaflodes-

analysen presenteras betalningen, d.v.s. amorteringen av skulden, under finansierings-

verksamheten. Detea skiljer sig siledes frin ridigare standard dir leasingbetalningar
redovisades i sin helhet under den 18pande verksamheten. Rintedelen av betalningar-
naredovisas under den I6pande verksamheten, eftersom detea ir i enlighet med kon-
cernens klassificering av rintor.

Den nya standarden innebir ssmmantaget ate nya tillgingar och skulder presente-
ningen vilket piverkat rapporterad EBITDA, CAPEX och Soliditet.
For yeeerligare upplysning om IFRS 16 hinvisas till Not 7.

rats pi balans

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen

Etcantal nya standarder och tolkningar trider ikraft for rikenskapsir som bérjar efter
1januari 2019 och har inte tillimpats vid uppriictandet av denna finansiella rapport.
Dessa nya standarder och tolkningar vintas inte ha en viisentlig inverkan pi koncer-
nens finansiella rapporter pd innevarande eller kommande perioder och inte heller pd

framtida transakcioner.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen inkluderar moderbolaget och de foretag dir moderbolaget
direke eller indirekt innehar mer iin 50 procent av rsterna, eller pd annat sice har ete
bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande uppnis niir bolaget har ece infly-

tande dver et foretag och exponeras for, eller har riee till, rorliga avkasening frin sice
engagemang i foretaget och kan anviinda sice bestimmande inflytande till ace paverka
avkastningen.

Konccrnrcdovisningcn upprittas cnligr forvirvsmetoden, vilket innebir ace

i koncernens eget kapital ingdr endast den del av dotterforetagens eget kapital som

tillkommit efter forvirvet. Vidare innebiir det ate i det fall dotterbolag avyttras ingir

endast resultat frin frvirvstidpunkeen och fram till avyceringstidpunkeen i koncernens
resultatrikning. Det koncernmiissiga anskaffningsvirder pd andelar i dotterbolag utgsrs
av summan av det verkliga virdet vid forvirvstidpunkeen av vad som erliggs kontane, via
dvertagande av skulder till tidigare gare eller egna emitterade akeier, virdet pa innchav
utan bestimmande inflycande i det forviirvade docterforetaget och det verkliga viirdet av
tidigare digd andel. Villkorade kopeskillingar inkluderas i anskaffningsvirdet och redo-

visas till det verkliga viirdet vid forvirvstidpunkeen. Efterfoljande effekter av omviirde-

ringar av villkorade kopeskillingar redovisas i resultarrikningen. Forvirvade identifier-

bara il ng ngar samt overtagna skulder redovis

s initiale cill deras vcrklign virden vid

forvirvstidpunkeen. Eventuell goodwill som uppkommer provas drligen med avseende

pi nedskrivningsbehov. Forvirvsrelaterade kostnader (transaktionskostnader) redovisas

som kostnader i den period de uppkommer.

Dotterbolag

Dotterbolag utgérs av alla enheter som koncernen har kontroll éver. Koncernen kon-
trollerar en enhet nir den ir Cxponel‘ad for, eller har rice cill, r(il‘lig :1vkas[ning fran site
engagemang i enheten och kan piverka denna avkastning genom sice inflytande éver
enheten. Dotterbolag ir helt konsoliderade frin den dag di kontrollen évergir till kon-
cernen. De avskiljs frin den dag dd kontrollen upphér. Nir koncernens kontroll éver ett
dotterbolag upphér, tas dotterbolagets tillgingar och skulder bort fran balansrikning-

en. Eventuell uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatriikningen. Koncernin-
terna transaktioner, balansposter och orealiserade vinster pi transaktioner mellan
koncernbolag elimineras. Dotterbolagens redovisningsprinciper har vid behov dndrats

for ace sikerstilla dverensstimmelse med principernasom infores av koncernen.
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Valutaomrédkning

(a) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ir viirde-
rade i den valura som anviinds i den ekonomiska miljo dir respektive férecag huvudsak-

ligen iir verksame (funkrtionell valuta). T koncernredovisningen anviinds euro, som ir kon-

cernens rapportvaluta. Belopp i funktionell valuta omritknas till rapporteringsvalutan.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enlige de valutakurser som giiller pa trans-
aktionsdagen eller den dag di posterna omvirderas. Tillgingar och skulder fér var och
en av balansrikningarna omriiknas till balansdagens kurs. Intiikter och kostnader for
var och en av resulcatrikningarna omritknas till kursen pd transaktionsdagen.

Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid omrikning av monetira till-
gingar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resulcatrik-
ningen. Valutakursdifferenser som hér till rérelsefordringar och rérelseskulder redo-
visas i rorelseresultatet. Valutakursvinster och forluster som hinfér sig till 1in och lik-
vida medel redovisas i resultacrikningen som finansiella intiikter eller kostnader.

Skillnad i viixelkurs mellan den funktionella valutan och rapportvalutan redovisas
som omrikningsdifferenser i Ovrigt totalresultar.

Goodwill och justeringar av verkligt viirde som uppkommer vid forviiry aven
utlandsverksamhet behandlas som tillgingar och skulder hos denna verksamhet och
omriknas till balansdagens kurs.

Segmentredovisning
Segmenten ir redovisade enligt IFRS 8 Rorelsesegment. Segmentsinformationen ir
redovisad pd samma siite som den analyseras och studeras internt av de verkstillande
beslutsfattarna, frimst VD, koncernledningen och styrelsen.

VD analyserar och féljer upp verksamhetens rérelseresultat utifrin den torala
verksamheten. Onlinespel dr den enda verksamheten inom LeoVegas som generar ex-
terna intikter. Inom onlinespel finns produkterna casinospel och sedan 2016 idven

sportspel. LeoVegas erbjuder dven livecasino, vilket dr en del av begreppet casinospel.
Ingen uppflining av rorelseresultat sker per produke- eller per geografiske omri-
de. Verksamheten £5ljs upp pi en helhetsnivd varav ingen fullstiindig allokering sker av
kostnader. I Not 4 Segmentredovisning finns beskriver hur koncernens intiikrer frin
spelverksamheten ir fordelad per geografiske omrade same per produke.

Intaktsredovisning
Intikterna bestdr av det verkliga viirder av er

dteningen som mottagits eller ska mottas
for tjinster som tillhandahallits inom ramen for koncernens ordinarie verksamhet.
Som intikeer redovisas intikeer frin koncernens spelverksamheter. Koncernen har ue-
dver detra ¢j viisentliga royaleyintiikeer same ¢j viisentliga intiikeer fran affiliaceverk-
samhet. Moderbolaget erhiller intikeer frin konsule- och managementintikeer, same
rinteintikeer pd 1in frin dotterbolagen. Se yeeerligare under Not 5.

Intiikterna redovisas niir kunden erhiller kontroll éver den silda varan eller tjins-
ten och har méjlighet att anvinda och erhiller nytean frin varan eller tjinscen.

Intiikter frin silda tjinscer redovisas exklusive moms och rabaccer same efter eli-
minering av koncernintern forsiljning. Koncernens spelintikeer som hirror fran spel-
verksamhet bes

drav ete nectobelopp baserat pd spelarnas insatser med avdrag for spe-
larens vinster, samt med avdrag f6r bonuskostnader och jackpotbidrag mot extern
part. Spelarintiikter netto benimns ofta inom branschen som Net Gaming Revenue
("NGR”). Intikterna frin spelverksamheten uppkommer vid insatstillfillet och upp-
stdr i den period niir spelaren viljer act satsa insatta medel. Kontrollen dvergir i samma
stund som tjiinsten (spelupplevelsen) levereras.

Ne[tospelintﬁk[erna tillsammans med koncernens ovriga zlvdrug for korrigering/
ar, forindring av avsitening for lokal jackpot same for avsicening av innu ej konver-
terad bonus benimns i 1‘esu1[:1triil\'ningen som "Intikrer”. Eventuella resulterande
skningar eller minskningar i uppskattade intikeer eller kostnader dterspeglas i re-
sul[utriikningen iden period dide omstiindighetcr som ger upphov till 1‘evidcringcn

blivit kind. Avsitening for dnnu ej konverterad bonus baseras pa historiske utfall
och utvirderas Ispande.

Koncernens évriga intikeer avser royaltyintikeer (B2B) samt intikeer fran affili-

/;l[CVCr](SL\FﬂhC[ OCh l'CL{OV s nir ](Lll‘ldch Cl'hﬁl]cl' 1(0”[’1'0” over dcl-l b:‘i]dd []zlnb[en
och har méjlighet ate anviinda same erhiller nytean av tjinsten. Koncernens royaley-
intikter hirstammade frin dotcerbolaget Authentic Gaming, vilket sedan 29 okto-
ber 2019 inte lingre ir en del av koncernen di det avyterades och kontrollen dver-
gick till 1(6]3:11‘61’1.

Aktiverat arbete for egen rakning
Aktiverat arbete for egen riikning avser periodens direkta utgifter for [6ner, andra perso-

nalrelaterade kostnader och képra tjinster same indirekta utgifter som kan hinféras och

som uppragits som tillging i balansrikningen. Avskrivning piborjas i den period d cill-

gingen tas i bruk och baseras pi den férviintade nyttjandeperioden.

Kostnad for salda tjanster

Kostnad for silda tjinster avser rérliga kostnader i koncernens spelverksamhet. Dessa
1(05[“ (ldfr in ](1[,[(161”(”' L\Vgi ‘:[fr OCh I‘OYL\][V FO T ]\'011[1‘21]@61‘(1(18 SPC”(’VG ran [61‘61‘, ﬂVgi{ter
till betalningstjinstleverantdrer same kostnader for bedrigerier.

Spelskatter

Spelskatter avser kostnader for ate spelverksamhet pi en reglerad marknad, sdsom Sve-
rige, Italien eller Storbritannien. I vissa fall avser det dven en kostnad f6r moms pd in-
tikter som uppstar pa reglerade marknader (Tyskland, Malea, Irland).

Kostnader for marknadsforing

I kostnader f6r marknadsforing ingdr externa produktionskostnader och kostnader
for distribution av marknadsforingsmaterial for koncernen, same kostnader forknip-
pade med varumirkesambassadorer och affiliateparenerskap. Affiliateparenerskap
syftar till ace driva erafik ¢ill LeoVegas genom olika annonsnitverk och hemsidor.
Kostnaden fér dessa partnerskap baseras pi en vinstfordelning eller pa en fast avgift
per ny kund, eller genom en hybrid fordelning av dessa modeller.

Ersattning till anstallda

El‘séitming till ledande be(artningshavure i moderbolagst skall utgdras av fast lon,
eventuell rérlig ersitening same Svriga sedvanliga forminer. VD har riice cill pension,
vilket avser ;1vgif‘tsbesr':imd pensionsplan. Ovriga anstillda har under aret haf rice cill
I6nevixling d.v.s. méjligheten ace viixla in delar av erhillen [on till privat pensionsav-
sitening. Fran och med 2020 kommer det erbjudas en avgiftsbescimd pensionsplan till
fler anstillda. Moderbolaget har diirmed inte ndgra riicesliga eller informella forplik-
telser nir vil avgifterna dr betalda. Utbetalningar avseende avgiftsbestimda pensions-
planer kostnadsfors under den period som de anstillde tillhandahiller tjinsterna som
inbemlningen avser. Ingen avsitening for pensioner gors dirmed i koncernens balans-
rikning.

Koncernen rilliimpar aktierelaterade er “rmingspluner, dir regleringen gors med op-
tioner som kan konverteras till aktier vid inldsningstillfillet. En premie vid forvirv av
option motsvarar det Verkliga virdet och erl':iggs av den anstillde vid tilldelningsdagen.
Optionspremien dkar vrige tillskjutet kapital. For sameliga optioner ir vederlaget frin
personalen baserat pi et marknadsmissigt pris, faststille utifrin Black-Scholes virde-
ringsmodell. Ingen férmin eller ersitening uegir siledes till de anstillda och dirfor redo-
visas ingen personalkostnad i resultacriikningen i enlighet med IFRS 2.

Vid in en inlésning av optionerna redovisas mottagna betalningar, efter avdrag for
eventuella direke hinforbara transaktionskostnader, under aktickapitalet (kvorviirde)
och ovrigt tillskjutet kapital.

Leasingavtal
Varje hyresavtal har fram till rikenskapsirer 2018 varit foremal for en bedomning huru-
al har

tom. ritkenskapsir 2018 klassificerats som operationella leasingavtal, vilket innebir att

vida det dr en finansiell eller opera[ione]l ]easing, Samrliga av koncernens hyres:

h)YTCSL)CEZl] nin g:lrl-l a h ar TCL{O\"i sats ]1 nj drc Over 1(0”t1'ﬂk [SPE rioden somen TGTCI SCI\'OSE n é\d
iresulcatrikningen. Frin 1 januari 2019 har koncernen redovisat sameliga leasingavtal
som finansiclla leasingaveal enligt IFRS 16.

Leasingen bestir i all viisentlighet av hyra for koncernens kontorslokaler. Tillgingar
och skulder som uppkommer frin leasingavml redovisas initial till nuvirde. Lsasingb@
talningar som kommer att goras fr rimligtvis sikra forlingningsoptioner ingir dven i
viirderingen av skulden. Nir lcasingavmlers 1iingd faststills, beakrar 1edningcn all dill-
ginglig information som ger ett ckonomiske incitament att utnyttja en forlingningsop-
tion, eller act inte urnyttja en option for att siiga upp ett aveal. Mdjligheter ate forlinga ete
avtal inkluderas endast i leasingavtalets lingd om det dr rimlige silkert ace avealet for-
l’ings (eller inte avslutas). Leasingberalninganm diskonteras med 1eusingavtale[s implicir
tarinta. Om denna riintesats inte kan fasestillas enkele, ska den marginella linerinta an-
viindas, vilken ir rintan som den enskilda leasetagaren skulle f betala for ate lina de

nodvindiga medlen for ace képa en tillging av liknande viirde som nyttjanderiiccen i en
liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sikerheter. Leasingbetalningar for-
delas mellan amortering av skulden och rinta. Réincan redovisas i resultatrikningen éver
leasingperioden pa ete site som medfdr en fast réincesats for den under respekrive period
redovisade leasingskulden. Betalningar for korta kontrake avseende utrustning och
samtliga leasingavtal av mindre viirde kostnadsfors linjire i resultarrikningen. Korta
kontrake dir aveal med en leasingtid pa tolv minader eller mindre. Avtal av mindre viirde
(<5000 USD) inkluderar IT-utrustning och kéksucrustning. Koncernens effekeer pi de
finansiella rapporterna vid inférandet av IFRS 16 redovisas stycket "Effeke pd de finan-
siclla rapporterna vid inférandet av IFRS 16” samt under Not 7.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Finansiella intikter och finansiella kostnader inkluderar, rintekostnader for upptagan-
ven redovisat resultatefteke

deavlin, bankavgifter och liknande poster. Koncernen har
av verkligt viirde vid viirdering och diskontering av dcerstdende skuld for betalning av

rorelseforviry.,

Inkomstskatt

Kostnadsford inkoms

att bestdr av summan av akeuell skace och uppskjuten skace.
Akrtuell skate baseras pd skattemiissigt resultat for dret. Det skatcemiissiga resultatet
skiljer sig frin det resulcat som rapporteras i resultatrikningen eftersom det ér jus-
terat foricke skaceeplikriga intiikter och icke avdragsgilla kostnader. Inkomstskat-
ten justeras med forindringar i uppskjutna skaccefordringar och skatceskulder hiin-
forliga till cemporiira skillnader och outnyttjade underskotesavdrag. Hit hor dven
justering av akcuell skacc hinforlig till ridigare perioder. Akcuell och uppskjuten

skate redovisas i resultatet, utom i den mén som det avser poster som redovisas inom
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dvrigt totalresultac eller direke i eget kapital. Dd redovisas dven skatten i ovrige
totalresultat respektive direkt i eget kapital.

Aktuell skact

Den akeuella inkomstskaccen beriknas pd basis av skactelagar som beslutats eller i
praktiken beslutats vid rapportperiodens slut i linder dir bolagets dotterbolag verkar
och genererar beskattningsbara vinster. Foretagsledningen utviirderar regelbundet de
stillningstaganden som gjorts rérande sicuationer dér tillimpliga skatteregler dr fore-
mil for tolkning. Dir det dr limplige redovisas avsiteningar pd basis av belopp som

forvintades betalas till skactemyndigheterna.

Uppskijuten skatt

Uppskjuten skatt beriiknas enlige balansrikningsmetoden med utgingspunkti tempo-
rira skillnader mellan redovisade och skattemissiga viirden pé tillgingar och skulder.
Virdering av skatteskulder och skatcefordringar sker till nominella belopp och enligt

de skatteregler och skattesatser som ér beslutade eller som ir aviserade per balansdagen

och som forvinras giilla nir den berérda uppskjurna skatrefordran realiseras, eller den

uppskjurna skacceskulden regleras. Temporira skillnader beakeas inte i koncernmissig
goodwin och inte heller i skillnader hiinﬂ'»rliga till andelar i dotter- och intresseﬂ'\retag
som inte frviintas bli beskattade inom dverskadlig frameid. Uppskjutna skacceford-
ringar avscende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den min det dr sannolike ate dessa kommer ate kunna nytejas mort framreida
skurtem':issigu vinster. Vid redovisade forluster sker en bedbmning om det finns dver-
tygande fakrorer som talar for act det kommer ace finnas cillricklige med frameida
vinster som underskotten kan komma att nyttjas mot.

Uppskjurna skateefordringar och uppskjuena skacteskulder kvictas nir det finns en
legal kviteningsrice. Kviteningsrice forekommer nir de uppskjuena skaccefordringarna
och skatteskulderna hiinfor sig till inkomstskatter som debiterats av en och samma skat-
temyndighet och avser antingen samma beskateningsbara enhet, eller olika beskatt-
ningsbara enheter dir det finns en avsike ace reglera saldona genom netcobetalningar.

Ledningen uppdaterar lIépande gjorda beddsmningar for uppskjuten skace. Virde-
ringen av uppskjuten skactefordran baseras pi forvineningar om framtida resuleat och
marknadsforucsiteningar, vilka cill sin natur 4r subjektiva. Det verkliga utfallet kan
komma att avvika frin gjorda bedémningar bland annat pd grund av nu ¢j kiinda fram-
tida forindringar i affirsférucsiteningarna, okinda forindringar i skaccelagstifening-
ar eller tolkningar eller som resultat av skatcemyndigheters eller domstolars slucliga

granskning av inlimnade deklaracioner.

Rorelseforvarv
Forviry av foretag eller verksamheter redovisas enligt forvirvsmetoden. Identifierbara
forvirvade tillgingar och skulder same ansvarsforbindelser som dvertagies vid ece rorel-

seforvirv virderas inledningsvis, med f4 undantag, till sice verkliga viirde vid forvirvstid-
punkeen. Skillnaden mellan anskaffningsvirdet for aktierna och det verkliga viirder vid
forvirvstidpunkten motsvarande Koncernens andel av férviirvade identifierbara netto-
tillgingar och redovisas som koncernmiissig goodwill. Anskaffningsvirder for andelarna
idet forviirvade foretaget utgors av det kontanta belopp som erlages eller det verkliga
viirdet vid rransaktionstidpunkten som motsvarar annan form av képeskilling. Om an-

skaffningsvirdet understiger det verkliga virdet av identifierbara netcotillgingar i det

forvirvade dotterforetaget, redovisas skillnaden direke i resultatet som ece kosp cill lige

pris. Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppkommer. Nir regleringen av
nigon del av kontantersiteningen skjues upp, diskonteras beloppet som ska betalas i
framtiden cill sice nuviirde vid cransakeionsdagen. Effekeen av diskontering till verklige
viirde har belastat drets resultat. Koncernen klassificerar effekten av diskonteringen som

en finansiell kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i balansrikningen om det ir

Slll-lﬂulil'\'[ atco ‘:T/(lmtid/d Cl(ono]“is]("l {(ﬁl'dfl&lr 1(0“1 mer att ](L)]ﬂ]ﬂa bolllger [111 del (‘Ch
anskaffningsvirder for tillgingen kan beriknas pa ecc cillforliclige sice. Materiella
anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirdet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. T anskaffningsviirdet ingdr kostnader
som ir direkt hinforliga dill forviirver. Vid utrangerade inventarier bokas det bokférda
viirdet bort frin balansrikningen. Reparation och underhill redovisas som kostnader i
den period de uppstir.

Materiella anliggningstillgingar omfaccar forbiceringar pd annans fastigher, in-
ventarier, mobler och inredning samt utrustning. Avskrivningur baseras pa detur-
sprungliga anskaffningsviirdet minskat med bedémt restviirde och med beakerande av
gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjirt éver tillgingens bedésmda nyttjande-
period. Féljande nyttjandeperioder anviinds:

« Forbiceringar pd annans fastighet 3-54r
« Inventarier, mobler och inredning 3-5ar
+ Utrustning 3ir

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restviirden granskas vid varje balansdag
ochjusteras vid behov. Materiella tillgingar skrivs ned till dcervinningsviirdet om

dertaiir ligre iin det redovisade virdet. Atervinningsviirdet iir det hogsta virder av
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netroférsiljiningsvirdet och nyttjandevirdet. Resulat vid avytering av materiella
anliggningstillgingar beriknas som skillnaden mellan forsiljningspriset justerat for
forsiliningskostnader och det bokforda resevirdet vid forsiliningstillfillec.

Leasingtillgangar "right of use assets”

IFRS 16 har incroducerat en "right of use model”, vilket ersitcer den dédvarande stan-
darden IAS 17 Leasingavtal. Sedan inforandet 2019 presenterar koncernens sameliga
leasingkontrake motsvarande en finansiell leasing. Undantagna frin IFRS 16 ér lea-
singavtal som understiger tolv mianader same leasing av ligt viirde (<5 000 USD). Lea-
singen bestdr i all visentlighet av hyra for koncernens kontorslokaler. Avskrivningarna
relaterade till leasingrillgingen skrivs av under kontrakesperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar, exklusive goodwill

Immateriella tillgingar bestdr i huvudsak av internc upparbetade tillgingar. Koncer-
nen har aktiverade utgifter fr spelportalen same utveckling av Rhino, den egenut-
vecklade plat[fbrmeﬂ som m(ij]igg(ir teknisk innovation samt en ]16g flexibiliter for
fortsatt expansion pa nya marknader. Med en egenutvecklad teknikplaccform ir det
mdjligt att styra dver produk[u[veckling och teknikval, vilka u[veck]ingsom riden
samt vilka spel- och betalningslosningsleverantérer som ska anviindas och integreras,
utan att behova anpassa sig till en extern leverantér. Utveckling och integration av
spelportalen majliggor en innovativ spel- och anvindarupplevelse.

I balansrikningen dr ucvecklingskostnader redovisade till anskaffningsviirdet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utveckling av
eninternt upparhctud immateriell tillgiing redovisas till alisl(:lfﬁiings»":irdct endast
om f6ljande kriterier uppfylls:

a. Enidentifierbar tillging skapas (exempelvis en databas)

r f6

b. Féretagsledningenh avsike ace fullborda uevecklingen

c. Det foreligger forutsiceningar och interna resurser for ate anvinda tillgingen

d, I)C[ ir 52111n(1]i1\'t atc (jen Sl’\'llp':l({ﬂ tl”gﬁngcn ]\'Ol‘ﬂmt'l' are genﬂl'ﬂrﬂ f‘]”dl‘ntid'cl
ckonomiska fordelar

. Utvecklingskostnaden for tillgingen kan beriknas pd ece cillforliclige sice

Bolagets immateriella tillgingar har bestimbara nyttjandeperioder och skrivs av lin-

jire éver fem dr. Kostnader for ate lopande underhilla cillgingarna redovis

s som en
kostnad niir de uppkommer. Virdering av projektens intikesgenereringsforméga gors
Ispande i syfte aceidentifiera evencuella nedskrivningsbehov.

Immatericlla tillgingar identifierade till f6ljd av forecagsforviry behandlas enlige
verklige viirde i enlighet med TAS 38 och uppras pa koncernens balansrikning vid for-
virvsdatumet. Nir en immateriell tillging uppkommer till foljd av ete forviry av ete
uclindskt foretag, behandlas den som det forvirvade foretagets tillging och omriiknas
enligt kursen pi forvirvsdagen.

Aktiverade utvecklingskostnader
Aktiverade utvecklingskostnader avser internt upparbetade tillgingar for spelporta-

de inklusive

len och den tekniska platcformen. Redovisning sker till anskaffningsvi
I6ner och andra personalrelaterade kostnader som kan hinforas till tillgingen pd ecc

rimligt och konsekvent sitr, med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning. De aktiverade utvecklingskostnaderna har en bestimbar nyttjandeperi-

od och skri

v linjire 6ver deras nyttjandeperiod pa fem ir.
Utvecklingskostnader som hiinfor sig direke till design och testning av identifier-

bar och unik utveckling, som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella

un]iiggningsti“gﬁngur rde uppfy“cr kraven for en immaceriell tillgﬁing. Alla ovriga

kostnader redovisas i resultatet nir de uppkommer. Utvecklingskostnader som tidiga-

re redovisats som en kostnad redovis

s inte som en tillging under en senare period.
Vid slutet av varje rikenskapsperiod bedomer koncernen om det foreligger indika-
tioner pa nedskrivningsbchov av de akriverade utvccklil‘lgskosmadcrnu. Akrtiverade ut-
vecklingskostnader som dnnu inte ir fullbordade och som bedéms ha en okind nyttjan-
depcriod skrivs inte av, men provas ﬁirligcn med avseende pii nedskrivningsbehov, oavsetrt

om det finns ndgon indikation pi detta eller inte.

Programvara

A]\'tivﬂrﬂdf Ut\"c(jl(lingsl\'ostn}l(jel' av fbl‘vii]‘v:{d p!‘ogl‘amvurn avser utgi{tfr fl\l ate ](Om/
plettera den egenutvecklade plattformen. Redovisning sker till anskaffningskostnad
n’]e(.l ',1\7dl",1g FO! ZlCl'\'Lll‘ﬂU]Cl'ZlLle “lvsl(l‘ivningm‘ OCh C\/Cn[ufn ﬁCdS]\'l'iVning, DGSSJ l\'obt/
nader har en bestimbar nyttjandeperiod och skrivs av linjirt dver deras uppskatrade
nyttjandeperiod om fem 4r.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgingar, exklusive goodwill

Vid varje bokslut granskar koncernen de redovisade viirdena pa dess materiella och im-
materiella tillgingar for ace fasestilla huruvida det foreligger indikationer pa att dessa
tillgingar kan ha minskat i virde. Om nigra sidana indikationer férekommer fast-
stills dcervinningsvirdet pi cillgingen for act avgdra omfattningen av nedskrivnings-
behovet (om sidant finns). Om det inte gir ate berikna dtervinningsvirdet for en viss
tillging ska koncernen beriikna dtervinningsviirdet hos den kassagenererande enhet
tillgingen hiirrdr frin. Acervinningsvirdet ir det hogsta av verklige viirde med avdrag
for forsiliningsomkostnader och nyttjandeviirder. I nyttjandevirdeberikningen dis-

konteras de framtida kassaflodena till nuvirde, dir en diskonteringsrinta efter skace
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anvinds, vilken iiterspeg]ar den nuvarande murknudsbedOmMngen. Om dtervinnings-
virdet pi en tillging (eller kassagenererande enhet) beriiknas vara ligre in dess bok-

forda virde, minskas det bokforda viirder pa tillgingen och en kostnad tas upp i resul-

tatrikningen. For projekt med balanserade utvecklingsutgifter som dnnu ej har tagits i
bruk utfors det iir]igen en nedskrivningspr(ﬁvning pi, till dess att ri”gé‘mgen har blivic
klar ace anviindas.

Gooduwill
Goodwill bedoms ha en obestdmbar nyttjandeperiod och ir inte féremal for drliga av-
skrivningar. Goodwill bedéms ha en nyttjandeperiod vars slut inte ir avgjort. Dess

virde bestar si inge det forvintade diskonterade nerroinflodet fran den immarteriella
tillgingen minst motsvarar det bokférda viirdet. Goodwill bokfors till anskaffnings-
viirdet med avdrag f6r ackumulerade nedskrivningar. Eventuell nedskrivning pa good-
will dcerférs ej. Vinster eller forluster vid avytering av en enhet inkluderar det bokfér-
dabeloppet pa goodwill som sammanhinger med den silda enheten.

Nedskrivningstest goodwill

Arligen utfSrs tester for act identifiera eventuella nedskrivningsbehov pi goodwill.
Goodwill fordelas pi kassugenersrande enheter i Syf‘re ate prova nedSkrivningsbshov.
Fordelningen sker till de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som férvintas dra fordel av rorelseforvirver dir goodwill uppkom. Om 4ter-
vinningsvirdet pa en tillging (eller kassagenererande enhet) beriknas vara ligre in
dess bokférda viirde ska en nedskrivning redovisas. Atervinningsvirder for kassagene-
rerande enheter faststilles genom beritkning av nyttjandeviirde, vilket kriver ace vissa
antaganden miste goras. Interna och externa fakrorer beakras vid beriikningar. Berik-
ningarna utgdr frin kassaflédesprognoser faststillda av ledningen fr de kommande
fem dren. Information om koncernens nedskrivningsprévning och )‘tterligare upplys—
ning kring viirderingen finns i Not 15.

Finansiella tillgangar
Koncernen tillimpar IFRS 9 for redovisning av finansiella tillgingar.

Forsta redovisningstillfillet, finansiella inscrument
Finansiella [illgﬁingar och finansiella skulder redovisas nir koncernen blirpart iinstru-
mentets avtalsmissiga villkor. Kop och forsilining av finansiella tillgingar och skulder

redovi ]ja till-

pi affirsdagen, det datum di koncernen férbinder sig ace képa eller
gingen. Finansiella instcrument redovisas vid forsta redovisningstill fillec till verklige
virde p]us, for en ti”gﬁng eller finansiell skuld som inte redovisas cill Verklig[ virde via
resultatrikningen, transaktionskostnader som dr direke hiinférliga till forviiry eller
emission av finansiell ri”gfmg eller finansiell skuld, cill exempe] avgiﬁer och provisio-
ner. Transaktionskostnader for finansiella tillgingar och finansiella skulder som redo-
visas till verkligr virde via resul[atrﬁkningen kostnadsfors i 1‘esu1tarréikningen.

Finansiella tillgingar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen klassificerar och viirderar sina finansiella tillgingar i kategorin upplupet
;1nsk:1f¥ningsv':irds. Ti]lg?\ngur som innehas med syfter act inkassera uvtu]senliga kassa-
floden ("Hold to collect”) och dir dessa kassaflsden endast utgsr kapitalbelopp och riinta

drderas till upplupet anskaffningsviirde. Det redovisade viirdet av dessa tillgingar juste-
ras med eventuella forviintade kredicforluster som redovisats (se nedskrivning nedan).
Rinteintikeer frin dessa finansiella ti]lgéingur redovisas med effekeivrintemetoden och
ingdr i finansiella intikeer. Koncernens finansiella tillgingar som viirderas till upplupet
anskaffningsvirde utgérs av posterna kundfordringar och andra fordringar. For de
kundfordringar och andra fordringar vars 16prid ir kort, sker viirderingen till nominelle
belopp med avdrag f6r belopp som inte riknas inflyca.

Likvida medel

Likvida medel redovisas till nominelle viirde i rapporten éver finansiell stillning.
Likvida medel utgdrs av bank[illgodohavande och likvida medel hos finansiella mel-
lanhiinder. Tillgodohavanden som innchas for kunders rikning (kundsaldon) ingdr i
likvida medel men hills avskilt frin koncernens tillgingar och deras anviindning ir
begriinsad, vilket ir i enlighet med spelmyndigheters regelverk. Niirmare information
om denna uppdelning dterfinns i Not 20.

Bortbokning finansiella tillgingar
Finansiella tillgingar, eller en del av tas bore frin balansrikningen nir de avealsritesliga
rittigheterna att erhilla kassafléden frin tillgingarna har [6pe ue eller éverfores och an-

tingen (i) koncernen verfér alle viisentlige alla risker och fordelar som ér forknippade
med dgande eller (i) koncernen dverfor inte eller behaller i alle viisentligt alla risker och

fordelar forknippade med dgandet och koncernen inte behillit konerollen av tillgingen.

som red

Nedskrivning av fi iella tillgang cill uppl

Koncernen bedémer de frameida férvintade kredicforluster som ir kopplade till eill-

ipet anskaffningsvirde

en kreditreserv

gingar redovisade till upplupet anskaffningsvirde. Koncernen redovi

for sidana forvintade kredicforluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar

tillimpar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill

dgareserven

1(01]’1111@1' attmotsvara an fbl

intade forlusten ver hela kundfordringens livslingd. For

ace mita de forvintade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pi for-

delade kredicriskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen anviinder sig utav framie-
blickande variabler for forvintade kreditforluseer. Forvintade kredicforluscer redovisas i
koncernens resultatrikning i rérelsens kostnader. Koncernen har inga viisencliga kund-
fordringar dd intikeer for spelverksamhet betalas i forskott av kunden.

Ovrigt tillskjutet kapital

Koncernen redovisar dvrige tillskjutet kapital, vilket dr hiinforlige cill inlésen av
optionsprogram samt erhillen premie for teckningsoptioner utstillda till anstillda. Se
Not 21 f6r mer information.

Utdelningar eller sverforingar till aktiedgare

Limnad utdelning till akticigare redovisas i koncernens balansrikning nir beslut om
utdelning har fatrats och om det éir sannolike ate ekonomiska fordelar kommer ace
floda ue same ace urgifren kan micas pa ece cillforliclige sice. Vid utdelning i annan
valuta in rapportvalutan (EUR), uppstir det en valutaeffeke. Detta eftersom utberal-
ningstillfillet, och dirmed viixelkursen, skiljer sig mot initialt beriknad utdelning.
Valutaeffekten redovisas direke mot eget kapital, eftersom effekeen inte dr hiinforlig
till den operationella verksamheten.

Resultat per aktie

Resultar per akrie fore uespidning

Resuleat per aktie fore utspidning beriknas genom Resultat efter skace (vinsten)

till bolagets dgare, i forhillande cill viige genomsniceligt antal utestiende akeier under
perioden.,

Resultat per aktie efter utspidning

Resultat efter skate (vinsten) till bolagets dgare, dividerat med viigt genomsnitt av an-
talet utestdende aktier under dret, justerat for tillkommande antal aktier f6r optioner
med utspidningseffeke.

Finansiella skulder
Koncernen tillimpar IFRS 9 for 1‘ed0visning av finansiella skulder.

Redovisning och vérdering
Koncernen redovisar en finansiell skuld i koncernens rapport éver finansiell stillning

nir den blir part i instrumentets avealsm

ga villkor.

Redovisning och vérdering
Koncernen faststiller klassificeringen av sina finansiella skulder vid den initiala redo-

visningen och klassificeras enligt nedan:

(a) Finansiclla skulder till verklige viirde via resultatrikningen redovisas i balans-
rikningen till verklig virde med vinster eller forluster redovisade i resulacrik-
ningen och;

(b) Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde redovisas initiale till
VCTI\']ig[ Vi‘il'k{ﬂ QCI’I Vil'L{CTHS L{ﬁl'e{[er [111 uppluper le-lsl((lf‘ﬁ-liﬂgsvil'df e]‘l]ig[
eftektivrintemeroden

Enlige IFRS 13 miste ledningen identifiera en treniviers hierarki av finansiella cill-
gidngar och skulder ill verk]ig[ virde. De olika nivierna definieras enligt fiﬁ]jalwde:

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska cillgingar eller skul-
der (nivi etr)

Andra observerbara data for tillgingen eller skulder dn noterade priser inkludera
deinivi 1, antingen direke (dvs. som prisnoteringar) eller indireke (dvs. hirledda

frin prisnoteringar) (nivd tvi)

Data for tillgingen eller skulden som inte baseras pi observerbara marknadsdata
(nivi tre)

Bortbokning finansiella skulder
Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen niir forpliktelserna har reglerats,
annulleracs eller paannat site upphﬁrt. Skillnaden mellan det redovisade virdet for

ickes eller dverfores till en

en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som uts
annan part ochden ersiitming som erlagrs, inklusive éverforda til]gﬁngur som inte ir

kontanter eller pitagna skulder, redovisas i resultatrikningen.

Da villkoren f6r en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort frin balans-
rikningen, redovisas en vinst eller frlust i resultatriikningen. Vinsten eller forlusten
beriiknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de
modifierade kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva rincan.

Leverantorsskulder och andra skulder

Leverantdrsskulder ir forplikeelser ate betala for varor eller tjinster som har forvir-
vats i den I8pande verksamheten frin leverantdrer. Beloppen betalas oftast inom 30
dagar. Leverantdrsskulder och évriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder om
de forfaller inom et dr eller ridigare (eller under normal verksamhetscykel om denna
ir lingre). For skulder som forfaller efter ert dr tas de upp som lingfristiga skulder.
Leverantdrsskulder och andra skulder redovisas initiale till verklige viirde och viirderas
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sedan till upplupet anskaffningsvirde enlige effektivrintemetoden. Det verkliga viir-
det pi leverantérsskulder och andra kortfristiga skulder motsvarar deras redovisade
virden, da de av naturen ir kortﬁ‘istiga.

Léngfristiga skulder

Linredovisas initialt till verklige virde efter avdrag for uppkomna transaktionskost-
nader. Upplining redovisas direfter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell
skillnad mellan erhillet belopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrikningen férdelat dver lineperioden, med tillimp-
ning av effektivrintemetoden. Avgifter som betalas for linefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader for upp]i’mingen iden utstrlickning det dr sannolikt act delar
av eller hela kreditutrymmet kommer act uenyetjas. I 'sidana fall redovisas avgiften nir

kreditcutrymmet uenytejas. Nir detinte foreligger nigra bevis for ace det dr sannolike
ace delar av eller hela kreditutrymmet kommer atc utnyttjas, redovisas avgiften som en
forskotesbetalning for finansiella tjinscer och férdelas éver det akeuella lineloftets
I6ptid. Lin klassificeras som lingfristig skuld om dragande forfaller mer in tolv mina-
der efter balansrikningens datum. Erlagda réintor i koncernen presenteras under kas-
saflode frin den l8pande verksamheten i stillet for finansieringsverksamhet eftersom
den huvudsakliga anvindningen av de lin som riintorna avser ir act finansiera verk-
samhetens rorelse och fortsatea tillvixe. Koncernens Ovriga lingfristiga skulder be-
stod av en kﬁpoption om 1 MSEK, vilken representerade det Verkliga virdet paatc for-
viirva resterande andelar av Authentic Gaming (20 procent). Koncernen férvirvade 80
procent initiale (2015) och redovisade etc 100 procentigt ':igande och en finansiell

skuld for ate beakea den framrtida inlésen av optionen. I samband med forsiljningen av
Authentic Gaming (2019) nyttjades kdpoptionen varmed skulden har reglerats vid ut-

gdngen av dret.

Leasingskulder

Sedan inférandet av IFRS 16 presenterar koncernen leasingkontrake motsvarande en
finansiell ]casing. Undun[agna fran IFRS 16 ir ]easingav[a] som unders[iger tolv mi-
nader samt leasing av lage viirde (<5000 USD). Den del av leasingskulden som presen-
teras i L)Hlllﬂsl'iil(ﬂiﬂgeﬂ somen 1(0]‘[(]‘1‘5[ig Sl(ulL{ avser den av S](u]({el’l som FGT{/(\”CT
inom tolv minader. Resterande del av leasingskulden presenteras som en lingfristig
skuld, dv.s. nir forfallocidpunkeen dverstiger tolv minader. Amortering av leasing-
skulden avser betalning av hyror, vilket i all viisentlighet bestir av hyreskontrake for

]\'OﬂCCTﬂCTI N lmntors]ok é\] Cr.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiclla tillgingar och finansiella skulder kvictas och redovisas med ett nettobelopp
irapporten dver finansiell stillning nir koncernen har en legal riitr ace kvitea de redo-
visade beloppen, och har fér avsike ace reglera posterna med ett nectobelopp eller ate
samtidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

Avséttningar

En avsitening redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befintlig legal eller in-
formell forplikeelse som en féljd av en incriffad hindelse och det dr trolige ate ectue-
flode av ekonomiska resurser kommer att krivas for ace reglera forplikeelsen same nir
en tillforlitlig uppskacening av beloppet kan géras. Om det finns ete antal liknande
draganden, beddms sannolikheten for ate det kommer acc kriivas ece ueflode av resurser
vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av dtaganden. En avsicening redovi-

sas dven om sannolikheten for ect ucflode avseende en speciell post i denna grupp av

ﬁi[(lgéll’ld(‘ﬂ ar ringa.

Avsiteningarna viirderas till verklige viirde, och beriknas till nuvirdet av det
belopp som férvintas krivas for act reglera forplikeelsen. Dir effekeen av nir i tiden

betalning sker ir viisentlig, beriknas avsiceningar genom diskontering av det forviin-

tade framtida kassaflodet till en réintesats fore skate som dcerspeglar akeuella mark-
nadsbedémningar av pengars tidsviirde och, om det ir tillimplige, de risker som ir for-
knippade med skulden. En diskonteringsrinta fore skatt anviinds som dterspeglar en
aktuell marknadsbedsmning av det tidsberoende virdet av pengar och de risker som
ir forknippade med avsiteningen. Forindringen av avsiteningen redovisas som en
finansiell kostnad eller intike.

En avsiitening for omstrukeurering redovisas nir koncernen har fasestille en ucforlig
och formell omstruktureringsplan och omstrukeureringen har antingen pabériats eller
blivit offentlige tillkéinnagiven. Ingen avsitening gors for framtida rérelsekostnader.

Under aret har koncernen redovisat en ;wsii[tning for beriknad (villkorad) cill-
liggskopeskilling avseende férvirver av Royal Panda. Under not 25 framgir yteerligare

information om tilliggskdpeskillingen for Royal Panda samt ledningens bedémning

;wsccndc avsitn il’lgCl’l.

Stallda sékerheter och eventualfdrpliktelser
Stillda sikerheter och eventualforplikeelser avser méjliga dragande som hirror frin
sendast av ace en eller flera osikra

incriffade hindelser och vars forekomst bekrifta
framtida hindelser, som inte helt ligger inom féretagets konroll, incriffar eller uteblir
eller ecr dragande som hiirrdr frin intriffade hindelser, men som inte redovisas som

skuld eller avsittning pa grund av ate det inte ir trolige ace ece utflsde av resurser kom-
mer att kriivas for ace reglera dtagandet eller dragandets storlek inte kan beriknas med

tillriicklig tillforlicligher. Moderbolaget har for koncernbolagen stille ut en skuldeick-

ningsgaranti for interna Fordringar. Se ("u”stiindig information i Not 26.
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Kassaflodesanalys
Kassaﬂédcsanalyscn upprittas enligr den indirekta metoden. Den visar kassafloden
frin den lopande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksam-
heten samt likvida medel vid drets borjan och vid drets slut.

Ka
saflode frin investeringsverksamheten”. Kassafloden frin forvirvade foretag inkluderas

afloden frin forviiry och avyeeringar av verksamheter visas separat under "Kas-

i kassaflédesanalysen frin och med tidpunkeen for forviirver och kassafloden fran avyee
rade verksamheter inkluderas i kassaflodesanalysen fram till och med tidpunkeen for av-
yeeringen. "Kassaflsde frin den Iopande verksamheten” dr beriknat som rorelseresuleat
justerat for icke kassaflodespaverkande poster, skning eller minskning i rorelsckapital
och forindring i skatceposition. "Kassafloden frin investeringsverksamheten” omfatear
betalningar i samband med forviirv och avyteringar av verksamheter same forviiry och
avyteringar avimmateriella och materiella anliggningstillgingar. "Kassaflode frin fi-
nansieringsverksamheten” omfatcar frindringar i storlek eller ssmmansitening av kon-

cernens utgivna egna kapital och dirtill hérande kostnader savil som uppragande av lin,
amortering av leasingskulder, avbetalning av rintebirande skulder och utbetalning av
utdelningar. Kassaflsden som sker i utlindsk valuta, inklusive kassafloden i uclindska

dotterbolag, omriitknas till koncernens rapporteringsvaluta.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar samma principer som koncernen, med undantag for ace
moderbolagets finansiclla rapporter presenteras i enlighet med RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer” och uttalanden frin Ridet for finansiell rapportering. Detta
innebir vissa skillnader som ir fororsakade av kravi ;‘irsredo\r‘isnings]agen eller av
skattehinsyn. Skillnaderna i redovisningsprinciper uppkom eftersom RFR 2, som
ri]]iimpas av Moderbolager, innebir act moderbo]ugst ska til]éimpu samrliga IFRS
som har godkiints av EU i den min som det ir mojlige gir inom ramarna for drsredo-
Visnings]ugcn, medan koncernens finansiella rapporter rillﬁmpar TERS fulle ut.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktieigartillskote fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och akeiveras i aktier
och andelar hos givaren i den mén nedskrivning ¢j erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt Huvudregeln. Erhillna koncernbidrag som moderbolag erhiller frin dotter-
bolag redovisas som en finansiell intike. Limnade koncernbidrag frin model‘bolag
till dotterbolag redovisas som en 8kning av andelar i koncernféretag.

Koncernféretag

Andelar i koncernﬁiremg redovisas i moderboluget till ans {:1ffhing rirde reducerat
med eventuella nedskrivningar. Prévning av viirdet pd dotterforerag sker nir det finns
indikation pa virdenedging. Erhillen utdelning frin dotterforetagen redovisas som

finansiell intiikt. Transaktionskostnader i samband med forvirv av bolag redovisas
som en del av :Lnsl{:tffningsvﬁrder. Villkorade képeskillingar redovisas som en del av
anskaffningsvirdet om de sannolike faller ut. Om det i efterféljande perioder visar sig

attden initiala bedomningen behover revideras ska anskaffningsvirdert justeras.

Uppdelning i bundet och fritt eget kapiral
I moderbolagets rapport dver finansiell scillning delas eget kapital upp i bundet och
frice eget kapiml i enligher med irsredovisningslagen.

Moderbolagets tillimpning av undantaget frin IFRS 9 enligt RFR 2

Moderbolagets tillimpar undantaget i RFR 2 frin cillimpning av standarden [FRS 9
Finansiella instrument. Andringarna avseende IFRS 91 RFR 2 ska tillimpas i juridisk
person vid samma tidpunke som IFRS 9 bérjar tillimpas i koncernredovisningen

(1 januari 2018). Detta innebir att principerna for nedskrivningsprévning och forluse-
riskreservering i IFRS 9 cillimpas i juridisk person. Omsiiteningstillgingar ska enlige
ARL redovisas enligr lZigsra virdets princip, detvill siga till det ligsra av anskaff-

er RFR 2 ate
principerna for IFRS 9 avseende nedskrivningsprévning och ﬂirlustriskreserva‘ing

ningsviirdet och nettoférsiliningsvirder. For dessa tillgingar kr
ska tillimpas vid berikning av fordringarnas nettoforsiliningsvirde. Avseende an-
liggningstillgingar utgir RFR 2 frin reglerna i rsredovisningslagen som anger att
dessa initiale ska tas upp till anskaffningsviirde. Arsredovisningslagen kriver dven ate
idefall en anliggningstillging pd balansdagen har ete ligre viirde 4n site anskaffnings-
viirde, ska tillgingen skrivas ner till det ligre virder, om det kan antas ate viirdened-
gingen ir bestdende. Avseende en finansiell anliggningstillging fir den skrivas ner
iven om det inte kan anta

satt viirdenedgingen ir bestende. RFR 2 anger act ete fore-
tag vid beddmning och berikning av nedskrivningsbehov for finansiclla tillgingar
som redovisas som anliggningstillgingar ska tillimpa principerna i IFRS 9 for ned-
skrivningsprovning och forlustreservering "nir si ir mojlige”.

Bolagets tolkning ir act tillimpningsomridert for IFRS 9 med en modell avseende
forlusereserver vid en nedskrivningsprovning bor tillimpas dven pi koncerninterna
fordringar, diven om motparten inte dr extern.

Moderbolagets tillimpning av undantaget frdn IFRS 16 enligt RFR 2
Moderbolaget tillimpar RFR 2, for vilken undantag for IFRS 16 tillimpats. Alla lea-
singavtal redovisas dirmed som operationella leasingavtal.
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Vasentliga uppskattningar och bedomningar
iredovisningen

NOT3

Koncernens finansiella rapporter ir delvis baserade pi antaganden och uppskattningar

i samband med upprittandet av koncernens redovisning. Uppskattningar och bedom-
ningar ir baserade p4 historisk erfarenhet och andra antaganden, vilket resulterar i be-
slut om viirdet pa den ti“gﬁng eller skuld som inte kan faststillas pa annat sitt. Vcrk]ig[
utfall kan avvika frin dessa uppskateningar och beddmningar. Uppskattningar och be-
d{imningar urvirderas 1(0ntinucr]ig[ och baseras pa historiska erfarenheter och andra
faktorer, inklusive férvineningar om framtida hiindelser som bedéms vara rimliga under

omstindigheterna.

Nedan fzi]jcl‘ de mest Viiscnr]iga uppskat[ningul‘nu och bcd(ﬁmningarnu som anvints

vid upprittandet av koncernens finansiella rapporter.

Vardering tillaggskopeskilling (villkorad)

I samband med rorelseforviry kan tilliggskopeskillingar forekomma. Tilliggs-
k(ipcbki”ingcn ska initiale virderas cill vcrl(ligt virde och baseras paen bcd(’)mning
och prognos fér hur den sannolikt kommer att falla ut. Avviker den initiala och efter-
@

viisentlig resulcateffekt i koncernen.

j:mdc viil‘dcringcn mot det vcrk]igu virder vid s]utlig rcg]cring, kan det medféra en

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berikning av kassagenererande enheters dtervinningsvirde for koncernens be-
d(’)mning av eventuelle ncdskrivningsbchov pa goodwi”, gors :mrug:mdcn om framrtida
forhillanden och uppskattningar av vissa nyckelparametrar. Sidana bedémningar
innefaccar alleid en viss osikerhet. Skulle \"Cl'](]ig[ utfall avvika frin dec vid prévningen
forvintade utfaller for en specifik period kan férvintade framrida kassaflsden behova

omprovas vilket kan leda till en ncdskl‘ivning.

Vardering avimmateriella tillgangar vid forvarv

Koncernens bedomer det vcrklign virdet av forvirvade immateriella ti]lgﬁl1gul‘ frin
rorelsefdrviry efter bista bedomning och analys. Sidana tillgingar omfaccar varu-
mﬁrl(cn Och Ll()lniinn:ln1n, ](un({dﬂ[ﬂbl\scl' ()Ch ]iCCHSC!‘, Vi“\'ﬂ ﬂ](rivs av C{I’Cl‘ deOn’ld
nyttjandeperiod. Bedémningarna baseras pd erkiinda viirderingstekniker som royaley-
metoden (rc]icf‘f‘mm royu]tl\') for varumirken och erkinda jﬁmﬁil‘c]scuppgi frer fran
branschen samt koncernens branscherfarenhet och kunskaper. Viirderingen presente-

ras i en forvirvsanalys, vilken idr prc]imini{r till dess ace den faseseiills. En prclimini{r

for

drvsanalys fas Is si fort erforderlig information avseende tillgingar/skulder
vid ﬁ'wrviirvsridpunktcn erhills, men senast ett 4r fran forvirvstillfiller. Skulle det
verkliga viirdet komma act behéva omprévas inom en tolv mianaders period kan detta
medfora ace Vcl‘k]ig[ virde avviker frin initial viirdcring samt den u\?skrivningsrak[

som initialt redovisats.

Vardering avimmateriella anlaggningstillgangar med bestambar nyttjandeperiod
Idet fall dtervinnings

sirdet understiger det bokforda

det foreligger ect nedskriv-
ningsbehov. Vid varje rapporteringstillfille analyseras ete antal fakeorer for ate beds-
ma huruvida det finns nigon indikation pa atc et nedskrivningsbehov kan foreligga.
Om det finns en sidan indikation uppriteas en ncdsl{rivningsprévning baserat pa
ledningens bedomning av framtida kassafléden inklusive en diskonteringsfakror.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Uppsl\'ju[cn skact beriknas med hinsyn cill tempordra skillnader och ourny[tjudc
underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for avdragsgilla tem-
porira skillnader och underskottsavdrag till den del det beddms sannolike act dessa
kommer att kunna uenyttjas mot frameida skactepliktiga éverskott. Ledningen uppda-
terar l(%p;mdc gjord;l bcd()mningur. \r"iirdcringcn av uppsl(ju[cn skatrefordran baseras
pi forvineningar om framtida resultat och marknadsforutsiceningar, vilka till sin

natur dr subjck[iva. Det vcl‘k]igu urfallet kan komma acc avvika frin gjordu bcdbmningur

bland annat pi grund av nu ¢j kiinda framreida férindringar i affirsforutsiceningarna,
okiinda foriandringar i skattelagstifiningar eller olkningar eller som resultat av skatte-

myndigheters eller domstolars slutliga granskning av inlimnade deklarationer.

Juridiska rattsprocesser

Efterlevnad av lagar och bestimmelser i onlinespelinduserin har blivic alle mer kompli-
cerat eftersom regleringar, lagar och skactesystem dr landspecifika och foresiteer ate
utvecklas. Koncernen ir akeiv pa ett antal marknader diir dess verksamhet kan riskera
att bli foremdl for ritesprocesser enligt beskrivningen "Legala risker” i férvaltningsbe-
rittelsen. Koncernen gor regelbundet bedomningar av de eventuella konsekvenserna

av sfid;ma l'iSkCT.

Osékerhet kopplade till effekterna av covid-19
Effekeerna av covid-19 dr svira ate dverblicka och forutsiteningarna f&

ndras I6pande

och frekvent. Bland annac har sportevenemang stilles in eller ﬂ)‘t[as framic i tiden,

vilket forviintas minska omsiteningen kortsiktigt inom sportspel. Fér LeoVegas ca-
sinodel I6per verksamheten pd normalt utan nigra synbara stérningar. Skulle effekeer-
na pi samhillec och viirldsekonomin frin covid-19 vara lingvariga ir det dock risk att
dven LeoVegas verksamhet piivcl‘kus, bade gii”;\ndc cf‘[crﬁ'ﬁgun samt andra dyn;lmisk;l

effekeer sisom minskad effekriviter och potentiella leveransstérningar. LeoVegas kan

inte forutspi effekeerna relaterade till den uppkomna sicuationen di den ér mycket
ofrutsigbar. Det finns en inbyggd osilkerhet kring spridningen av covid-19 och Leo-
Vegas haridetra Iéigc‘ inte kunnat kvantifiera detra.

[ [o) ;B Segmentredovisning

I enlighet med definitionen av rorelsesegment enlige IFRS 8 redovisar koncernen ett

1‘61‘c]scscgmcnt, chmcn[sinﬂ)rma[iom‘n ir redovisad pa samma sitr som den ;m:llysw
ras internt av den hogste verkstillande beslutsfattaren duv.s. VD men dven av de dvriga
beslutsfactarna sisom koncernledning och seyrelsen. VD analyserar och féljer upp
verksamhetens rérelseresultat utifrin den totala verksamheten, ete rorelsesegment.
()nlinespc] ir pl”ﬂul[ L{Qﬂ VC]'l(S/‘ll‘ﬂhC[ inﬂﬂ'l k(‘n(Gl'nCn som gCnCTGT(\]‘ externa in[i‘il(/
ter. Inom onlinespel finns huvudprodukterna casinospel och sportspel. LeoVegas er-
bjuder sven livecasino, vilket dr en del av begreppet casinospel. Produkeerna finns pi
olika geografiska marknader. Ingen uppféljning av rorelseresultat sker per produke-
eller per gcogruﬁ skromriade. Verksamheten ﬁi]js upp paen helhetsnivi.

Eftersom ledningen inte f6ljer upp nigort rérelseresuleat per produke, eller per geo-
gl‘;lfisl([ Oml‘fldc, (lnﬂl(\'s(‘rlll' ](OnCCrﬂCn u[ifl":in cn intcgl\’l‘ad(‘ ll(;(:;irsn’](‘dfll. KU]‘ICCT’
nen fordelar dirmed inte nigra centrala verksamhetskostnader eller rérelsekostnader
per produkt eller per geografiskt omride, eftersom en sidan férdelning skulle vara

godtycklig. Inga effekter av avskrivningar, nedskrivningar eller finansiella intikeer

ven att koncer-

smodellen innebi

och kostnader allokeras ut. Den incegrerade af
nen inte allokerar ut ndgra tillgingar och skulder per produktkategori eller per geo-
grafisl(r omride i sin interna rapportering. Fbrcmgs]cdningcn fbljc]‘ upp verksam-
heten baserat pd miceet intikeer, vilket foljs upp per geografiskc omride. Ledningen
betrakrear intikesgenereringen frin et geografiske perspekeiv dd omrideshantering dr
enviktig del for den fortsacea cillviixeen. Intikeernas fordelning i koncernen per tjinst
framgér av Not 5. Moderbolaget, LeoVegas AB (publ) med siite i Sverige, har inga
externa intikeer.

Koncernen rapporterar féljande geografiska omride; Norden, Ovriga Europa och

Ovrigavirlden. Grunden for vilka intikterna har allokerats ut baseras pi varje enskilt

land diir kunden ir lokaliserad.

KEUR 2018

Intdkter per geografiskt omrade

Norden 148469 143121
Ovriga Europa 160130 153838
Ovriga varlden 47210 30001
Ej allokerad omsdttning per land 230 857
Totalt 356 039 327817

Ur tabellen framgir det att 0,1 procent (0,3) av intéikterna motsvarande 230 KEUR
(857) ¢j ir allokerade per geografiskt omride. Dessa intikeer bestir av poster dir det
inte ir prakreiske genomforbare ace allokera till e specifik geografiskt omride. Dessa
poster kan bestd av forindringar i avsittningar for lokala jackpotespel, férindringar i
avsiiteningar for kundbonusar som inte fulle ut uenyttjacs och korrigeringar i kund-
I\'Onfo]’l L{i]‘ I\'LlnClC'n ag(’l‘at i S[riL{ ]'“CL{ ].CQVCgaS ﬂﬂvﬁnclﬂr\"iI”\'OT.

Fordelning av intikter per produke presenteras i nedan tabell. Ovriga produkeer
innefatcar royaltyintikter same intikeer frin affiliateverksamhet. Intikter avseende ¢j
allokerad per produke ér incikeer frin Casinospel eller Sportspel dir det inte ér prak-
tiske genomforbart ace fulle allokera per produke.

KEUR 2018

Intdkter per produkt

Casinospel 320175 301978
Sportspel 33085 22757
Ovriga produkter 2662 1937
£j allokerad per produkt 117 1145
Totalt 356 039 327817
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Anliggningstillgingarna bestir av materiella och immateriella anliggningstillgingar.

KEUR 2019 2019 2019 2019 2019
Koncernens anlaggnings- Stor-

tiligangar 2019 Sverige  britannien Malta Italien  Holland
Materiella anlaggningstillgangar 1087 553 1430 126 151
Immateriella anlaggnings-

tillgangar 12899 30 138627 4660 402
Totalt per geografiska

omraden 13 986 583 140057 4786 553
KEUR 2018 2018 2018 2018 2018
Koncernens anlaggnings- Stor-

tillgéngar 2018 Sverige  britannien Malta ltalien  Holland
Materiella anlaggningstillgangar 1521 582 1766 144 128
Immateriella anlaggnings-

tillgangar 15015 28 157841 5076 497
Totalt per geografiska

omraden 16 536 610 159607 5220 625

114

NOT5 QUEIG

I koncernen redovisas och prissitts tjinster mellan koncernbolag som om transaktio-

nen Sl(CT 1“@11211'] t\'f\ ObCTOL’]’Id(’ Pﬂl'rCT Och il‘lrﬁkrefnﬂ CIiT‘nineTﬂS i 1(0“(‘3]'“‘
redovisningen.

Koncernens externa intikrer hirrér frin spt]vcfl(saml’lcrtn‘ vilka genereras av dot-

terbolagen. Moderbolget har inga externa intiikter. Royaleyintikeer redovisas i doceer-
bolagen fér tjinster relaterade till Authentic Gaming Led. Intikeer frin Affiliateverk-
samhet dr primire hinforlig cill forvirver av CasinoGrounds same frin Royal Panda.

Koncernen redovisar féljande intikter per serviccomride.

KEUR 2018

Koncernen

Intakter fran spelverksamhet 350882 325070
Royaltyintdkter 2734 1017
Affiliateintakter 2423 1730
Totala intékter fran kvarvarande verksamheter 356 039 327817

KEUR 2018

Moderbolaget

Vidarefakturering till dotterbolag 79 610
Managementtjanster 476 378
Totala intékter fran kvarvarande verksamheter 555 988
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[0 W Ersittningar till anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda 2019 Mén Kvinnor 2018 Maén Kvinnor
Moderbolag

Sverige 10 6 4 9 5 4
Dotterbolag

Malta 454 257 197 432 252 181
Sverige 167 132 36 136 108 28
Ovriga koncernbolag 211 136 75 151 98 53
Totalt koncernen 842 531 312 721 462 266
Foretagsledning

Antal personer i ledande befattningar 2019 ED Kvinnor 2018 Man Kvinnor
Moderbolag

Styrelse 5 3 2 7 4 3
Ledande befattningshavare” 4 2 2 5 3 2
Dotterbolag

Ledande befattningshavare” 3 3 0 3 3 0
Totalt koncernen 12 8 4 15 10 5

1) Vid rapportperiodens utgdng avser ledande befattningshavare; koncernens VD, koncernens CFO, koncernens CHRO, koncernens CPTO, koncernens COO samt koncernens (CLO. Siffrorna inkluderar dven Deputy CEO som avslutat sin anstdllning under dret. Under jan-

uari 2020 tillkom ny CMO fér koncernen.

Loner, annan erséttning och sociala kostnader 2019 2018
Loner och Loner och
KEUR annan ersattning Sociala avgifter annan ersdttning Sociala avgifter
Moderbolag
Loner och annan ersattning 1547 628 1129 401
Pensionskostnader 121 30 106 26
Totalt Moderbolag 1668 658 1235 426
Dotterbolag
Loner och annan ersattning 37092 5727 30351 4357
Pensionskostnader 859 m 567 60
Totalt dotterbolag 37950 5838 30918 4417
Totalt koncernen 39618 6496 32153 4843
Loner och erséttningar, fordelade pa styrelsemedlemmar, 6vriga ledande befattningshavare och dvriga anstéllda (inkl. pensionskostnader)
2019 2018
KEUR Moderbolaget Dotterbolag Total Moderbolaget Dotterbolag Total
Styrelse 210 239 449 238 299 537
Ovriga ledande befattningshavare 1168 669 1837 962 603 1565
Ovriga anstillda 500 37281 37781 273 30315 30588
Totalt 1878 38190 40 067 1473 31217 32690
Ersdttning och dvriga formaner till styrelsen 2019 2018
Styrelse- ) Styrelse- )
KEUR arvode Grundlon  Ovriga formaner arvode Grundlon  Ovriga formaner
Robin Ramm-Ericson, Styrelseledamot (anstalld) 5 205 34 246 53
Marten Forste, Styrelseledamot (Ordférande)* 63 58*
Patrik Rosen, Styrelseledamot 16 39
Per Brillioth, Styrelseledamot 16 34
Anna Frick, Styrelseledamot 36 34
Barbara Canales, Styrelseledamot 16 39
Tuva Palm, Styrelseledamot 36 34
Fredrik Riiden, Styrelseledamot 22
Totalt 210 205 34 238 246 53

*Mirten Forste har utdver detta dven utfort konsuletjinster till bolaget f6r vilka 15 KEUR har fakcurerats.
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Ersattning och dvriga formaner till ledande befattningshavare 2019 2018

Pensions- Ovriga Pensions- Ovriga
KEUR Grundlén kostnad formaner Grundlon kostnad formaner
Gustaf Hagman, VD LeoVegas AB 312 - 9 264 - 94
Ovriga ledande befattningshavare 1367 121 45 1195 26 53
Totalt 1679 121 54 1459 26 147

LeoVegas AB har en ersiteningskommiteé med Mérten Forste som ordférande same Tuva
Palm och Anna Frick som medlemmar. Ersiitmingskommittén tar fram Fﬁl‘slitg till styrc]/
sen vad avser ersiteningsprinciperna till VD och évriga ledande befateningshavare i bola-
gets ledning och inkluderar f6ljande information:

a)  Forhillander mellan fasc och rorl ig ersittning och kopplingcn mellan prestation
och ersiitening;

b) De huvudsak]igu villkoren f6r bonus och incitamentsprogram;

¢)  Dehuvudsakliga villkoren for icke-monetir ersitening, pensioner,
uppsiigningsavtal och avgingsvederlag; och

d) Kretsen av ledningen som omfartas.

I'slutet av 2019 hade inga ledande befateningshavare rérlig ersicening eller bonus.

Beslutsfattande och forberedelseprocessen

Ordféranden och styrelsemedlemmarna fir utbetald ersitening i enlighet med vad
som faststills under den 4rliga bolagsstimman, férutom ifall en styrelsemedlem arbe-
tar for bolaget, som i sidanc fall erhiller 16n och inte fir niigon extra ersiitening for sice

engagemang i styrelsen.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inom koncernen inkluderar koncernens VD, koncernens
CFO, koncernens COO, koncernens CHRO, koncernens CPTO samt koncernens
CCLO. Under 2020 tilleridde dven CMO for koncernen.

dttningen till ledande be Attningsh;nr'ulc ar mzn'l\'nzldsmiissig och konkurrens-

kraftig i syfte atc atcrahera och behilla talanger.
E

Ingen rérlig ersicening har betalats ut. Den dmsesidiga uppsigningstiden ir sex mina-

tningen till VD bestir av en fast [on, riice ill pension och sjukforsikringar.

der. Vid uppsigning pa initiativ av bo]ugcr ir koncernens VD bcrii[tig;ld till ecc av-
gingsvederlag som motsvarar fyra minadsléner, exklusive I6nen som betalas ut under
uppsigningstiden. Om VD ir tvungen ate limna pd grund av omfactande virdsloshet
har VD ingen riite till avgdngsvederlag.

E

pensionsférminer och i vissa fall dvriga fsrméner som exempelvis

issa fall

ittning for

av fasta loner, iv

ittning till ovriga ledande bcfh[rningshav:trc besti

skolavgifter och bostadsersi

trning om personen miste omallokeras. For alla ovriga
ledande befateningshavare varierar den msesidiga uppsigningstiden mellan tre och

sex mianader.

Bonus

Ledande bcf‘artningshavm‘c inom koncernen har ingcn rice till bonus.

Pension
Pensionsildern for ledande befateningshavare dr 65. Den minatliga pensionsavsict-
ningen

pecificerad i anstillningsavealer, och betalas till den anstilldes
k

l6nebetalningar mot pensionsbetalningar férucsace ace det dr kostnadsneucrale for

av pen-

sionsforsikring. Ledande befateningshavare baserade i Sverige har mojlighet ace viixla

bolaget.
Avgangsvederlag

Vid uppsiigning pi initiativ av bolaget éir koncernens VD berittigad till etr avgings-

vcdcrl;\g som motsvarar fyra minadsloner. VD ir bcriitrigad till ;wgi'mgsvcdcrlag for-

utom lénen som betalas ut under uppsigningstiden. Vid uppsiigning pa eget initiativ

ar uppsﬁgningsridtn sex méinader. Den anstillde ir inte bcriirtigad till :1Vgiingsvcdc1>
lag om uppsiigningen gors pd eget initiativ. Inga dvriga ledande befattningshavare ir

beriitrigadc till avgﬁngsveder]ag.

Gvriga formaner
Ovriga forméiner avser tjinstebilformin, same kompensation for skade levnadskost-

nader i samband med tjinstgéring utomlands.
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Leasingavtal

Den hiir noten ger information om de leasingaveal déir kon

cernen ir leasetagare. IFRS
16 har introducerat en "right of use model”, vilket ersicter den ddvarande standarden
IAS 17. Frin den 1 januari 2019 har koncernen inte redovisat nigon operationell lea-
sing, vilket innebir att hyreskostnader och andra leasingavgifter redovisas i balansriik-
ningen, motsvarande en finansiell leasing. Tidigare klassificerades koncernens hyres-
(1\7[(\] som (7p€1'2\[i()|1(’1121 ]CZ[Singﬂ\"[':l]. I)Cl’l {GTCTI](I/‘[L1C Ove gﬁngs]ﬂk’rOLlcn hlll' anvints
vid dvergingen, vilket innebir att inga justeringar for jimforelsetal har presenterats.
Undantagna frin IFRS 16 ir leasingavtal som understiger tolv minader same leasing

av lige viirde (< 5000 USD). Koncernens leasing bestdr primirt av hyra for kontorslo-

kaler men dven I'T- och kontorsutrustning samt koksutrustning som ér av mindre
viirde. Det férekommer dven leasingbilar. Koncernens leasingavtal giiller typiske siite i
tre till fem dr med en m(’»j]ighcr till f‘brliingning. I,Casinguvtu]cn omforhandlas vid av-

talsforlingning for ace spegla marknadshyrorna. Vissa leasingavtal medfor yeeerligare

hyreskostnader som baseras pia ﬂiriindring:u‘ iindex av lokala priser. Nuvirdesber:
ningen av frameida kontrakeerade kassafléden har utféres med en marginell lanerinta.
Detta eftersom den implicitu rintan inte varit tillgiinglig. ]/(‘usingtiﬂgingcn skrivs av

linjiire 6ver kontrakesperioden for leasingkontrakeet.

Redovisade belopp i balansrdkningen

I balansrikningen redovisas leasingavtalen motsvarande en finansiell leasing varmed
ennyttjanderice och leasingskuld uppstir. Féregiende dr redovisades leasingavtalen
som en operationell leasing i enlighet med IAS 17. Se vidare under "Upplysningar lea-
singavtal som tillimpas for jimforelseperioden innan den 1 januari 2019™.

1januari
2019

Tillgangar med nyttjanderatt:

KEUR

Koncernen

Fastigheter 8140 10778
Fordon 82 36
Ovrigt - 1
Totalt 8222 10815

Tillkommande nyttjandericeer under 2019 uppgick ¢ill 930 KEUR.

Leasingskulder:
KEUR 2019
Koncernen
Kortfristig 3406 3482
Langfristig 4169 6454
Totalt 7575 9936

Redovisade belopp i resultatrakningen:
I rcsu]tzl[rii](ningcn redovisas zl\rskrivning:u' hiinﬂirliga till nyt[j:mdcriittcr samt rinte-

kostnader enlige f6ljande: tillgingen ir av ligt viirde som inte ir korttidsleasingaveal

Koncernen

Avskrivningar fastigheter 341 -
Avskrivningar fordon 19 -
Avskrivningar dvrigt 1 -
Totalt 3431 -
Koncernen

Rantekostnader leasingavtal (finansiella kostnader) 321 -
Totalt 321 -

Utgifter och kostnader fr korttidsleasingaveal ingdr i vriga rérelsekostnader och
uppgir till 306 KEUR.
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Redovisat kassaflode:
Det totala kassaflodet avseende leasingaveal for 2019 uppgick cill:

Koncernen

Kassaflode leasingavtal [opande verksamheten 320 -
Kassaflode leasingavtal finansieringsverksamheten 3175

Totalt 3495 -

Upplysningar leasingavtal som tillampas for jamforelseperioden innan den 1 januari 2019
Eftersom den forenklade G\r'cl'gi'mgsmctodcn for IFRS 16 har ti”iimpa[s har ingajim-
forelseral presenterats for perioden innan den 1 januari 2019. Upplysningarna for den
foregiende perioden presenteras nedan, for vilka dragande avser operationell leasing.

Upplysningarna avser frameida miniavgifterna avseende icke uppsiigningsbara lea-

singuv[ul.
KEUR [ 2010 BRI
Koncernen
Inom ett ar - 3494
Mellan tva till fem ar - 6956
Senare dn fem dr - 216
Totalt - 10 666

Nedan redovisas kostnadsforda leasingavgifter fr operationella leasingaveal:

Koncernen
Leasingutgift - 2953
Totalt - 2953

Moderbolagets leasingavtal:
Modcrbo]ugct [i”iimp;\r RFR 2, for vilken undantng for IFRS 16 ri”iimp:lts.
Allaleasingavtal redovisas diirmed som operationella leasingaveal.

Moderbolaget

Inom ett ar 24 17
Mellan tva till fem ar 6 20
Senare dn fem dr - -
Totalt 29 37
Moderbolaget

Leasingutgift 21 20
Totalt 21 20

Andrade redovisningsprinciper och vérdering vid 6vergangen:

I tabellen nedan redovisas skillnaden mellan den operationella leasingen, redovisat en-
]ig[ IAS 17 cnligt ﬁl‘sl‘rdnw\?isl1il1g 2018, och ]rusingskuldcn virderad cn]ig[ IFRS 16 vid
dvergingen till rilkenskapsiret 2019.

IFRS 16 avstamning atagande leasingskuld
Atagande operationella leasingavtal 31 december 2018 10666
Diskontering marginella lanerantan 200
Avgar: justering forutbetald skuld -880
Avgar: leasingavtal for vilken tillgangen dr av 13gt vérde och kostnadsforts -50
Leasingskulder virderad per 1januari 2019 9936
Den ingdende leasingskulden per 1 januari dr uppdelad enligt foljande:
e A
Koncernen
Kortfristig 3482
Langfristig 6454
Leasingskulder per 1 januari 2019 9936

Nyttjandericeer har viirderats till leasingskuldens virde, med justering for
forutbetalda leasingavgifter redovisade i balansrikningen per 31 december 2018,

KEUR

Koncernen

Leasingtillgang “right of use assets” (+) 10815
Forutbetalda kostnader (-) -879
Leasingskulder per 1 januari 2019 9936

[\[0) W Ersittning till revisorerna

PricewaterhouseCoopers AB (PwC) har vales till revisorer av LeoVegas AB (publ) och

dess dotterbolag. Till revisorer och revisionsbolag har ersiteningar utgdce for revision
och annan granskning cn]igr Iugsrif‘[ning samt for 1‘i'\dgivning och annat bitride som

foranleds av iakeragelser vid granskningen.

KEUR
Koncernen
PwC
Revisionsuppdrag 342 270
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2 86
Skatterddgivning 278 90
Ovriga tjdnster 53 29
Total 675 475
KPMG
Revisionsuppdrag - 5
Total - 5
Mazars

Revisionsuppdrag - -
Total - -

Moderbolaget

PwC
Revisionsuppdrag 128 106
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2 66
Skatteradgivning 54 44
Ovriga tjdnster 48 -

Total 232 216

Av koncernens totala arvode pa 675 KEUR (475) ir 128 KEUR (106) fakturerade av
moderbolagets revisor for den lagstadgade revisionen i moderbolaget. Av évriga arvo-
den har koncernens revisor fakrurerat for 333 KEUR (205), varav 104 KEUR (110) har
fakeurerats moderbolaget. Ersiteningen avser bla. IT-granskning och raidgivning vid

berikning av tilliggsképeskilling same skattemiissig radgivning.

[\[0) eI Ovriga intikter/kostnader

Koncernen

Uttagsavgifter 6 228
Andra poster redovisade som vinst eller forlust 6129 1578
Totalt 6135 1806
Moderbolaget

Andra poster redovisade som vinst eller forlust - -
Totalt 0 0

I koncernen redovisas reavinsten fran f(ix‘biilj11i11gclu av Authentic Gamingom 11,4
MEUR samt omstrukcureringskostnader om totalt 6,1 MEUR under posten évriga in-
vikeer/kostnader. Bida posterna redovisas diven som jﬁn1f1$1‘c]scs[(il‘ung{c poster under
detjusterade resultarmiceet "Justerad EBITDA”. Sammantaget uppgir dessa poster till
5,3(0,5) MEUR.
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[{[0) (/M Finansiella poster

Finansiella intiikter och finansiella kostnader inkluderar rintekostnader, bankavgifter

och liknande poster samt Umviirdcring av skuld for rilliggsl\'épcskiﬂing cn]ig[ IFRS 3.
Under dret har det inte uppstite nigon omviirdering till verklige viirde av cilliggsko-
pcsl(i”ing relaterar till Royul Panda, skulden kvarscar till samma virde som vid urgingen

av 2018. Ingen resultateffeke har dirmed uppstict i koncernen, 0,0 MEUR (27,0).

Skattekostnader
KEUR 2018
Moderbolaget

Aktuell skatt pd drets resultat - -

Summa aktuell skatt - -

KEUR 2018
Uppskjuten skatt
Koncernen o T : .
: ) . 0 Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar 746 454
Snteintakt
dnteintakter Summa uppskjuten skatt 746 454
Finansiella intakter 6 10
Summa redovisad inkomsskatt 746 454
Rantekostnader 2084 -1746
Rantekostnader paleasingskulder 321 ; I balansrakningen redovisas féljande for moderbolaget
Finansiell skuld vardering vinst/forlust - 27022 KEUR m
Finansiella kostnader -2405 25276
S f I 2399 25 286 Moderbolaget
umma finansiella poster - netto - .
P Uppskjuten skattefordran, ackumulerade underskottsavdrag (ingdende balans) 1956
I moderbolaget bestdr de finansiella posterna av riinteintikterna vid riinta pi lin till dot- Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag aktuellt ar 746
terbol agsamt rintekostnader pi lanefaciliter om 10,0 MEUR (10,0) som upprogs under Total uppskjuten skatt: 2702

2018. Under dret har dven resultat frin andelar i koncernforetag paverkar moderbolaget
32,0 MEUR (7,8).

Moderbolaget

Resultat fran andelar i koncernforetag, utdelning 31986 7779
Ranteintdkter 537 618
Finansiella intakter 32523 8397
Rantekostnader -448 -253
Finansiella kostnader -448 -253
Summa finansiella poster - netto 32075 8144

[\ [0 I KM Inkomstskatt

Denna not presenterar koncernens inkomseskate. Kostnadsford inkomstskace bestdr av

.. Akeuell skatt baseras pd skatcemissige

summan av akcuell skate och uppskjuten's

resultat for dret. Den uppskjutna skaceen dr hiinforlig cill ournytejade underskoresav-

actefordringar redovisas i den min det dr sannolike ace frameida

drag. Uppskjutna s
skartcp]iktiga Sverskott kommer act finnas ti”giingligu mot vilka zlvdrzlgsgi”u tempo-

riira skillnader kan nyttjas inom en 6verskidlig frameid.

Moderbolaget har ackumulerade underskottsavdrag. Det svenska dotterbolaget, Gears
of Leo AB bedoms diiremot redovisa ett skattemiissige dverskott. Bedémningen av ete
skattemiissigt dverskott dr baserad pa prognos for doteerféretager. Koncernen har
bedéme att underskotesavdragen i LeoVegas AB kommer att kunna nyttjas mot dessa
skattemiissiga dverskote inom en éverskidlig frameid. Koncernbidragsrire foreligger
mellan de svenska bolagen. Som en £5ljd av detta har en uppskjuten skactefordran re-
dovisats i moderbolaget om 2 702 KEUR (1 956). De skattemissiga underskotten har

ingen forfallodag.

Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt
Skare pa koncernens vinster innan skare skiljcr sig frin det teoreriska bc]opp som skul-
le uppkomma vid anviindning av en viktad genomsnictlig skattesats som appliceracs pi
dorrt‘l‘bo]ngcns vinster i de konsoliderade bolagcn. Det skutrcmiissign resultatet sl\'iljcr
sig frin det resultat som rapporteras i resultatrikningen eftersom det ir justerat for
icke sl(urtcplik[igu intikeer och icke ;wdr:lgsgi”n lkostnader.

Skattekostnaden for dret kan stimmas av mot resultatet enlige resultatrikningen
cnlig[ nedan. Under dret har skaccesatsen i Sverige sinkes frin 22 procent 2018 till
21,4 procent 2019. Den uppskjutna skatten reflekeerar de nya skattesatserna for vilka

beslut ir tagna.

2018

KEUR
Koncernen

Resultat fore berdknad skatt 10273 44461
Skattekostnader Skattvid svensk skattesats (2019: 21,4%; 2018: 22%) 2198 9781
KEUR [ 2019 2018
Koncernen Skatteeffekt av:
Aktuell skatt pa drets resultat -1421 -2655 Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -13327 8617
Summa aktuell skatt -1421 -2 655 Fj skattepliktiga intdkter 23707 2252
Ejavdragsgilla kostnader -6755 -1948
Uppskjuten skatt Nedskrivning goodwill (¢] avdragsgill) 2191 -
Okning/minskningi uppskjutna skattefordringar underskotts- Gurigt 293 10
avdrag 691 1434 - T -
Summa uppskjuten skatt - 03 Justen‘ngavseen'd'e skatterforforegaende ar - 85
Utnyttjande av tidigare oredovisade underskottsavdrag 294 -
summa redovisad inkomstskatt 730 S1221 Undersko;lsavdragfbrvilka inga uppskjutna skattefordringar
har redovisats -554 -436
Skatt pa arets resultat -730 -1221

I balansrakningen redovisas foljande for koncernen

KEUR m
Koncernen

Uppskjuten skattefordran, ackumulerade underskottsavdrag (ingdende balans) 2975
Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar underskottsavdrag 691
Redovisning av uppskjuten skatt avyttring dotterbolag -984
Summa uppskjuten skatt: 2682
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KELR 2018 [\[0)) KM Resultat per aktie
Moderbolaget
Resultat fore berdknad skatt 28077 4658 EUR 2018
Skatt vid svensk skattesats (2019: 21,4%; 2018: 22 %) -6008 -1025 Avser moderforetagets stamaktiedgare:
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 10 445716 43150389
Skatteeffekt av: Antal aktier vid periodens slut, fore utspadning 101652970 101652970
j skattepliktiga intakter 6845 1760 Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning 101652970 100674220
Fj avdragsgilla kostnader -6 -61 Effekt av utestdende teckningsoptioner, vigt genomsnitt - 794923
Byri . : Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter
Ourigt 72 107 utspadning 101652970 101469 143
Justering avseende skatter for foregdende ar - -
: . : Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets
Utnyttjande avtidigare oredovisade underskottsavdrag - - stamaktiedgare
Undersko@tsavdragfﬁrvilka inga uppskjutna skattefordringar “Fore utspadning 010 043
har redovisats -12 -113 e
Skatt pa arets resultat 746 454 - Hfter utspadning L 043

[ [0] VA Jamforelsestorande poster

LeoVegas presenterar justerade resulcarmite for act ge en mer fundamental bild till
IﬁS(ll‘C av l‘zlppOl‘[Cﬂ gCHOm atc \W‘Si\ pf\ l‘CSLll[(l[ som ]1ggcl nirmare ](OnCCI'ﬂCnS Un({cl'/
liggande vinstformiga. Justerade poster inkluderar kostnader for listbyte till Nasdaq
Stockholm, kostnader relaterade till rf\dgivning vid férviry, avsk ri\r‘ningur for forvir-
vade immateriella tillgingar samt omviirderingen av tilliggskdpeskilling som uppstice
vid férvirv. Avytering av dotterbolag och tillgingar som ér resulcatpiverkande justera
iven bort. Kostnader relaterade till omstrukeureringar av befintlig organisation defi-
nieras dven som jim forelsestorande poster.

Jimforelsestdrande poster har medfére ate resultarmiteet justerad EBITDA och
justerad EBIT samt justerat resultat for perioden har omriiknats for ridigare historiska
perioder. Detta eftersom avskrivningar for forviirvade immateriella cillgingar ingir
som en jimforelsestorande post frin och med det forsta kvartaler 2018.

Nedan presenteras justerat EBITDA, justerat EBIT och justerat resultat for

koncernen.

EBITDA 49531 41605
Kostnader hanforliga till notering - 62
Kostnader hanforliga till radgivning vid forvarv - 466
Avsdttning vitesforeldggande i Storbritannien (UKGC) - 453
Vinstvid forsaljning av dotterbolag och tillgangar -11403 -1500
Omstruktureringskostnader 6065 -
Justerad EBITDA 44193 41086
Avskrivningar -10152 -4925
Justerad EBIT 34041 36 161
Finansnetto -2399 -1736
Skatt -730 -1221
Justerat resultat 30912 33204
Justerad EBITDA marginal % 12,4 12,5
Justerad EBIT marginal % 9,6 11,0
Justerad nettomarginal % 8,7 10,1

Under 2017, 2018 och 2019 utfirdades det incitamentprogram for bolagets anstillda.
Dessa incitamentsprogram medfor ate det finns yeeerligare 3 250 000 utestdende op-
tioner som ger riitt att teckna aktier, vilka Iper ut tre dr efter dess utfirdande (juni
2020, juni 2021 samt september 2022). Ingen av dessa optionsprogram har medfore

nigon utspidande effeke under dret di Iosenkursen dr hdgre in vad aktien handlacs till

under perioden.
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([0} VW Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter Inventarier och
EUR pa annans fastighet installationer Utrustning Totalt
Rékenskapsaret 2018
Ingdende bokfort vérde 549 338 1983 2870
Inkdp 402 402 1961 2765
Avyttringar -1 24 -25
Avskrivningar 114 227 1128 -1469
Utgdende hokfort virde 836 513 2792 414
Den 31 december 2018
Anskaffningsvarde 1028 1049 5099 7176
Ackumulerade avskrivningar -192 -536 2307 -3035
Bokfort varde 836 513 2792 414
Rékenskapsaret 2019
Ingdende bokfort vérde 836 513 2792 4141
Inkdp 51 833 360 1244
Avyttringar -29 -14 -392 -435
Avskrivningar -126 -335 -1142 -1603
Utgaende hokfort virde 732 997 1618 3347
Den 31 december 2019
Anskaffningsvdrde 1050 1868 5067 7985
Ackumulerade avskrivningar -318 -871 -3449 -4638
Bokfort varde 732 997 1618 3347
Immateriella anléggningstillgangar
Varumrken och Aktiverade
domdnnamn/kund- utvecklings- Aktiverade Aktiverade
databas/licenser/  kostnader for pro- utvecklings- kostnader for
KEUR Goodwill  teknisk plattform gramvara kostnader domdnnamn Totalt
Rékenskapsaret 2018
Ingdende bokfortvarde 44604 51018 1324 778 906 105570
Forvdrv 54149 27954 23 - 82126
Inkdp/anskaffningsvarde 4205 893 6588 32 1718
Avyttringar - - -
Avskrivningar -17505 -690 -2762 -20957
Nedskrivningar -
Utgaende hokfort virde 102958 61467 1550 11544 938 178 457
Den 31 december 2018
Anskaffningsvdrde (netto) 102958 82201 2910 17304 938 206311
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -20734 -1360 -5760 -27854
Bokfort varde 102958 61467 1550 11544 938 178 457
Rékenskapsaret 2019
Ingdende bokfortvarde 102958 61467 1550 11544 938 178457
Forvarv - - -
Inkp/anskaffningsvdrde 2992 - 219 8077 23 1131
Avyttringar* -1057 - -413 126 -1344
Avskrivningar - -16 449 913 -4205 3 21570
Nedskrivningar -10236 = -10236
Utgaende hokfort virde 94 657 45018 443 15542 958 156 618
Den 31 december 2019
Anskaffningsvdrde (netto) 104893 82201 2716 25507 961 216278
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -10236 -37183 -2273 -9965 3 -59660
Bokfort varde 94 657 45018 443 15542 958 156 618
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Goodwill
Goodwill uppstir i ssamband med féretagsforviry. Férdelningen gors till de kassa-

ssagenererande enheter som forvintas dra

genererande enheter eller grupper av ka
nytea av forvirvet. Ingen goodwill genom forviiry har uppstite under dret men en jus-
tering av anskaffningsvirdet har redovisats di en skatteskuld gentemor tidigare dgare

har reglerats.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter for ate kunna granskas i nedskriv-

ningssyfte. [ samband med rapportperiodens utging har ett nedskrivningstest utfores
£55) pportp gang g

pi dessa kassagenererande enheter. Om dtervinningsviirdet pd en tillging (eller kassa-

genererande enhet) beriiknas vara ligre in dess bokforda virde ska en nedskrivning re-

dovisas. Atervinningsvirdet for kassagenererande enheter faststilles genom berikning

av nyttjandevirde, vilket kriiver att vissa antaganden miste goras. Goodwill relaterat
till forviirver av Royal Panda har blivit fsremal for nedskrivning om 10,2 MEUR (0,0)
di dtervinningsvirdet understeg det bokforda viirdet (se nedan).

Totalt uppgick koncernens goodwill vid drets slue ¢ill 94,7 MEUR (103,0).

Kassagenererande enheter
En kassagenererande enhet idr den minsta gruppen av tillgingar som oberoende gene-
rerar kassaflode och vars kassaflode till stor del ir oberoende av de kassafloden som
genereras av andra tillgingar.

I tabellen 6ver diskonteringsrintan (WACC) redovisas de kassagenererande enhe-
ter som koncernen testar drligen for nedskrivning av goodwill. Frin och med 2019 ses
"Rocket X7 inte lingre som en kassagenererande enhet eftersom det idr en del av

LeoVegas varumiirke i Storbritannien och beroende av kassaflédet frin LeoVegas.
Rocket X forvirvades 2018 och dr numera en fulle integrerad serviceenhet for kund-
rvades 2017 ir pd

liknande site en fullstindige integrerad serviceenhet for ate primére marknadsfora

och marknadsforingstjinster it LeoVegas. Bolaget "Winga” som forvi

LeoVeg rumirket i [talien.

Nedskrivningstest goodwill

Beriikningen av dtervinningsvirdet for koncernens kriver att vissa antagande miste
goras. Berikningen av dtervinningsvirdet av de kassagenererade enheterna har skete
med en genomsnitelig tillviixcrake dver en femirsprognos, vilka har baserats pa delvis
historiske utfall same ledningens bedémning av marknadens utveckling framgent med
avseende pi:

«  Forsiljningsvolym; baseras pd en genomsnittlig tillvixcrake dver femirsprognosen;

baserat pd historiskt utfall och ledningens bedémning av marknadens ucveckling.
«  Prissitening; baserat pd genomsnittlig cillviixerake dver femédrsprognosen; akeuella
branschtrender och ledningens évriga antagande for den specifika enheten

« Bruttomarginal; baserats pd en sammanvigning av historiskt utfall, externa analys-
undcr]ag for den relevanta marknaden och ]cdningens erfarenheter och bed(’»mning

+ Andrarorelsekostnader; har ancagics atc fasta kostnader inte viisentlige varierar nor-

malt med forsiljningsvolymer eller priser. Fasta kostnader sisom licenskostnader
ligger som drliga avgifter, medan vriga rorelsekostnader bedoms generera en steg-
vis 8kning eftersom vissa av verksamheterna kommer att vara i en tillviixefas inom
de nirmaste fem dren. Framtida kassafléden har uppskatcars med urgidngspunke

frin cillgingens befintliga skick. Inga drliga ucgifter for investeringar har identifie-

rats vid anskaffningstidpunkeen, vilket baseras pd ledningens planer for den
genererade enheten. Inga frameida omserukeurerings- eller kostnadsbesparingsic-
girder ir beakrade.

. Arliga investeringar; inga drliga utgifter for investeringar har identifieracs vid an-
skaffningstidpunkeen, vilket baseras pi ledningens planer for den kassagenererade
enheten. Arliga urgifter for investeringar avser fSrbiccringskostnader for vilka

som kan antas uppstd, vilka baseras pa koncernledningens tidigare erfarenheter
och planer for forbiceringar som erfordras for ace bedriva verksamheten.

«  Ldngsikeig tillvixceake; genomsnitclig tillvixcrake éver en femédrsprognos, vilka har
baserats pa delvis historiskt utfall same ledningens bedomning av marknadens ut-
veck]ing.

«  Diskonteringsrinta; [\tcrspcglar specifikarisker i de relevanta segmenten och i de

linder som de ir verksamma inom (se dven nedan).

Diskonteringsrinta

Diskonteringsrintan beriknas som koncernens viigda genomsnitcliga kapitalkostnad
inklusive riskpremic efter skate (WACC). Diskonteringsrintan dcerspeglar de mark-
nadsmiissiga bedomningar av pengars tidsviirde och de specifika risker som dr knutna
till tillgingen. Riskpremien skiljer sig 4t mellan de kassagenererande enheterna di de
agerar pd olika marknader, ir i olika cillviixtfaser och siikerheten i prognoserna varie-
rar. Under dret har koncernen sett 6ver WACC:en s att den motsvarar akeuella risk-

bed(ﬁmningar.

Diskonteringsranta (WACC) %

RocketX* 15 12
Winga* 15 20
Authentic Gaming ** - 12
Royal Panda 12 12
CasinoGrounds 15 15
Pixel.bet 15 15

* Rocket X och Winga dir inte lingre separata kassagenererande enheter utan ses som en del av LeoVegas varumdirke i
Storbritannien respektive ltalien.

** Dotterbolaget Authentic Gaming avyttrades 29 oktober 2019 varmed koncernen inte ligre har kvar det som en kassage-
nererande enhet.

Nedskrivning

Vid urgdngen av dret har ett nedskl‘ivningsbel’mv identifieracs for Ro}*a] Panda om 10,2
MEUR (0,0). Nedskrivningen var ett resultat av ledningens beslut att stinga ner markna-
den i Storbritannien for varumirket. Frin januari 2020 accepterade Royal Panda inte
lingre nigra nya spelare och frin februari har inte heller befintliga kunder kunnat géra
ndgra insireningar.

Inga andra kassagenererande enheter har medfére nigot nedskrivningsbehov di

dtervinningsvir det Sverstiger det bokforda virdet.

Kanslighetsanalys
Vid en kiinslighetsanalys av samtliga enheter har ledningen inte identifierac ace nigra

dringur av under]iggunde untagunden som skulle ge upphov till nedskrivning ut-
dver Royal Panda. Féretagsledningen har testat och gjort bedémningen att en rimlig
ochméijlig férindring av de kritiska variablerna nedan inte skulle fi en materiell ef-
feke, var och en for sig, eller tillsammans, skulle leda cill ace dtervinningsviirdet blir

1iigre in redovisat virde pa ovriga l{ussagenererande enheter.

Antagande m
Forsaljningsvolym (% arlig tillvaxttakt) 1%
EBITDA-marginal % 5%
Langsiktig tillvaxttakt (%) -1%
Riskpremie efter skatt, WACC % +3%

Forvdrvade identifierade dvervarden

Under ret har koncernen inte forvirvat nigra éverviirden. Efter avskrivningar uppgir
de totala virdena i koncernen till 45,0 MEUR (61,5). Den stérsta delen av anskaffnings-
virdet pi identifierade dvervirden dr hinforlige till kunddatabaser, vilka uppgir cill
48,6 MEUR. Utover detta har varumirken och dominnamn identifieracs till ece viirde
om 29,4 MEUR, licenser till ete viirde om 3,8 MEUR samt teknisk placeform cill ece viirde
av 0,4 MEUR.

Avskrivningscake
Koncernens identifierade dverviirden har fsljande avskrivningstake:

«  Varumirken och dominnamn (2-8 4ar)
+ Kunddatabas (2-4 ir)

« Licenser (obestimbar nyttjandeperiod)
« Teknisk placcform (5 4r)

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiverade u[veck]ingskos[nader bestir i huvudsak av internt upparbetade ti”géingur
frin Gears of Leo AB, det svenska teknikbolaget som utvecklar spelportalen och den
tekniska plat[fbrmen Rhino. Med en egenutvecklad plat[fbrm m(’»j]iggﬁr det for
LeoVegas att effektive styra dver produkeutveckling och teknikval.

Redovisnin g sker till anskaffni ngsviirdet med uvdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. De aktiverade utvecklingskostnaderna har
en bestimbar nytejandeperiod och skrivs av linjire $ver fem ir. Koncernen bedémer vid
slutet av varje rikenskapsperiod om det foreligger indikationer pi nedskrivningsbehov.
Aktiverade utvecklingskostn;\der som dnnu inte ir fullbordade och som bedéms haen
okiind nyttjandeperiod skrivs inte av, men provas drligen med avseende pa nedskriv-
ningsbehov, oavsett om det finns nagon indikation pa detraeller inte.

Inga nedskrivningsbehov ir identifierade under dret.
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\'[0) ("] Andelar i koncernbolag

Moderbolagets andelar i koncernforetag framgir nedan.

KEUR BE 20

Per den 31 december

Ingdende bokfortvarde 236 236
Forvary

Aktiedgartillskott -
Utgaende hokfort virde 236 236

Uppgifter om koncernens dotterbolag presenteras i nedan tabell.

Bolagets registrerings- Procentandel av
Bolagets namn Sate nummer aktier och roster Antal aktier Bokfortvarde EUR Bokfortvarde EUR
2019 2019 2019 2018
Dotterbolag till LeoVegas AB
LeoVegas International Ltd Malta (53595 100 1200 221224 221224
LeoVentures Ltd Malta (72884 100 15000 15000 15000
Dotterbolag till LeoVegas International Limited
Mobile Labs B.V. Curacao 124171 100 1000
Mobile Momentum N.V. Curacao 131499 100 1000
LeoVegas Gaming P.l.c Malta (59314 100 240000
Gears of Leo AB Sverige 556939-6459 100 50000
Gaming Momentum Ltd Malta (77934 100 1200
Winga S.r.l Italien MI-1951718 100 10000
Rocket X Ltd England 11035852 100 12
World of Sportsbetting Ltd Malta (55188 100 100000
Web Investments Ltd Malta (58145 100 1200
GameTech Marketing Limited Gibraltar GIC0.119354-51 100 100
Dotterbolag till Web Investment Limited
Royal Panda Ltd Malta (58222 100 240000
i-Promotions Ltd Malta C47508 100 1200
Dynamic Web Marketing B.V Holland 820721384 100 18000
Royal Panda Marketing Services Ltd BVI 1778553 100 383
Dotterbolag till LeoVentures Limited
21 Heads UP Ltd Malta (74428 100 1200
Bromar Publications Ltd* Malta 1778553 100 1200
GameGrounds United AB Sverige 559122-5460 51 6342
Pixel Holding Group Ltd Malta (87545 51 1200
Dotterbolag till GameGrounds United AB
Performance Pack Ltd Malta (83002 100 1852400
Performance Media Ltd Malta (82999 100 1851200
Dotterbolag till Pixel Holding Group Ltd.
Pixel Digital Ltd Malta (87546 100 1200
Pixel Gaming Group B.V Curacao 142249 100 347463

*Under 2019 fusionerades Bromar Publications Ltd med LeoVegas Gaming Led.
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|\ [0) VAN Fordringar hos koncernbolag

KEUR

[\\[0) N Foruthetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga fordringar KEUR 2018
Fordringar som forfaller inom ett &r 30237 12770 Koncernen

Forutbetalda hyres- och leasingkostnader 623 634
Léngfrisiga fordringar Forutbetalda marknadsforingskostnader 2784 5825
Fordringar som forfaller om Andra férutbetalda kostnader 1891 1244
mellan tva till fem ar 14938 15486 Upplupna intakter 31 65
Totalt 45175 28 256 Totalt 5329 7768
KEUR 2018
Fordringar hos Koncernbolag KEUR 2018
LeoVegas International Limited 34075 jga3  Moderbolaget
LeoVegas Gaming Limited i 678 Forutbetalda hyres- och leasingkostnader 18 33
Winga S.1 3 1973 Andra f6rutbetalda kostnader 56 25
LeoVentures Limited 902 gsg  Totalt " 38
Gears of Leo AB 10165 8934
Totalt 45175 28 256 Y BIW Likvida medel

Moderbolaget, LeoVegas AB, har till koncernbolagen stillt ut en skuldgaranti for sina
koncerninterna ﬂ)rdringar, se Not 26. KEUR 2018

Koncernen

Likvida medel 50738 56738
[\ N Kundfordringar och andra fordringar Avgr bankgaranti 4000 4000
KEUR 2018 Avgdr bundna medel (kundsaldo) -13352 -11922
P Likvida medel, netto efter bundna medel 33386 40816

oncernen

Fordringar fran betalningsformedlare 24769 21119
Andra fordringar 10538 8149 KEUR 2018
Totalt 35307 29268 Moderbolaget

Likvida medel 372 326
KEUR 2018 Likvida medel 372 326
Moderbolaget I koncernens likvida medel ingir det en bankgaranti for den spanska spellicensen om 4
Andra fordringar 38 5 000 KEUR (4 000) samt bundna kundtillgodohavande om 13 352 KEUR (11 922). 1
T | 88 55 cgcnskap av f‘ﬁrvaltm‘c av kundsaldon inm‘har konccrm‘n bundna lik\'id& ITK‘dCl som

otalt

For kundfordringar och andra fordringar vars [optid ir kore, sker virdering till nomi-
nelle bclopp. Vid varje bulansdug gorsen bcdiimning av forvincade kredicforluster en-

arav en l(l’CdiU’CSCT\"CTiﬂg iven l\'ilﬂ l(OT’ﬂﬂl&l attreserveras

ligt "Expected Loss model”,
for po[cntic”t forvintade forluster. Eventuella ncdskrivningar redovisas i rorelsens
kostnader. Av fordringar p betalningsférmedlare uppgiende till 24 769 KEUR ir 2 720
KEUR “cash in transit” per rapportperiodens slut. Det innebiir siledes inte act dessa
fordringar ir forfallna, utan ace de avser likvida medel pa viig in for betalning.

KOnCC!‘nCn l‘llll' ing:l fi)l‘dl‘il1g:ll’ PC]‘ 1‘L1pp01‘[pcl‘i0dcl1 S]Ut som idr fiil’f}l]ll12[ dJl ete HC(.{/
skrivningsbehov anses féreligga. Inga nedskrivningar har skett av fordringar under 2019,
cller for 2018. Baserat pa kredichistorik tillsammans med forluschiscoriken forviincas be-
loppen erhillas vid forfallodatumet. Koncernen arbetar dven med viletablerade betal-
ningsﬂ%rn‘lcdlnrc, vilket innebir ate den framreida kredicrisken bcgriinsa& Koncernen har
iven en frekvent reglering av dessa fordringar. I det fall dd en betalningsférmedlare visar
p:l th:llHingss\"ﬁil‘igh(‘tcl‘ I\”;ln l{()n((‘l'ncrl S[ﬁl’lgﬂ ner P(lrrCTl UCh L{iil‘n’lc({ bcgl‘fﬂnsu l\'erir’
risken. Med bakgrund av ovan bedoms reserveringen for frvintade forluster vara niira
noll di kreditrisken sannolike bedéms vara myckc[ b@gl‘ﬁﬂsud.

Koncernen har ingen pant som siikerhet for dess fordringar.

Koncernens

<30dagar 2720 3683
30-60 dagar - -
61-90 dagar 125 -
>90 dagar - -
Totalt 2845 3683

Yeeerligare information om koncernens finansiella risker finns i Not 30.

tillhér spelarna. Motsvarande belopp for kundrillgodohavande ir dirmed dven
klassificerad som en kortfristig skuld, se Not 23.

[\ [0] A Aktiekapital och teckningsoptioner

Aktier
Antal stamaktier
Till fullo betalt 101652970 101652970
Inte registrerat - -
Totalt 101652 970 101652970
Till fullo betalt 1219836 1219836
Kvotvdrde per aktie 0,0120 0,0120

Pdgdende incitamentsprogram

Under 2017, 2018 same 2019 utfirdades det nya incitamentprogram for bolagets anstill-
da, vilka beslutats av bolagsstimman. Dessa incitamentsprogram medfor ace det finns ye-
terligare 3250 000 ute
juni 2020, juni 2021 samt september 2022. Ingen av dessa optionsprogram har medfore

dende optioner som ger riice ace teckna aktier, vilka loper uti

nigon utspidande effeke under drer di 16senkursen ér hogre in vad akeien handlacs cill
under perioden. Ritten ate teckna teckningsoptionerna tillkom endast bolagets heligda
dotterbolag Gears of Leo AB, med riitt och skyldighet for dotterbolaget att dverlita op-
tionerna till ledande befattningshavare, anstillda och nyckelpersoner, som ir eller blir
anstillda i bolaget eller koncernen, till ece pris som inte understiger optionens mark-
nadsvirde enligt Black & Scholes viirderingsmodell och i évrigt pd samma villkor som i

rsdrtning urgdr till de anstillda och dirfor redovisas

emissionen. Ingen férmin el

ingen personalkostnad i resultatrikningen i enlighet med IFRS 2. I samband med 6verli-

telsen har respektive optionsinnehavare undertecknart et optionsaveal som innehiller
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standardvillkor f6r denna typ avaveal, diribland bestimmelser om dterképsrite, for-
k(’»psréin och t\,‘stn;\dsplil(t.

Incicamentsprogram 2017/2020

Vid extra bolagsstimma den 23 augusti 2017, beslutades det om atc ucfirda hsgst 1000
000 teckningsoptioner, med avvikelse frin akticigarnas forecriidesrice. Varje tecknings-
option berittigar till teckning av en ny aktic i bolaget under perioden frin och med den
1juni 2020 tilloch med den 15 juni 2020, tillen rcclmingskurs om 114 SEK per aktie.
Totale 376 100 teckningsoptioner har éverlarits frin Gears of Leo AB till de tecknings-

berittigade, diribland personen i koncernledning, vilket dven motsvarar en marknads-

viirdering enligt Black & Scholes viirderingsmodell. Totalt dvrige tillskjutic kapital i kon-
cernen 6kade med 177 KEUR genom premier for tccl(ningsoptioncrnu. Per balansdagcn
fanns resterande andel (623 900 stycken) i eget forvar i det heligda dotterbolager Gears
of Leo AB.

Incicamentsprogram 2018/2021

Vid extra bolagsstimma den 29 maj 2018, beslutades det om act utfirda hogse 1250 000
teckningsoptioner, med avvikelse frin akticigarnas foretridesrice. Varje teckningsop-
tion berictigar till teckning av en ny akeie i bolaget under perioden frin och med den 1
juni 2021 till och med den 30 juni 2021, tillen teckningskurs om 124,55 SEK per aktie.
Totalt har 633 766 teckningsoptioner verlitits frin Gears of Leo AB till de tecknings-
berittigade, diribland personen i koncernledning, vilket dven motsvarar en marknads-
virdering enligt Black & Scholes viirderingsmodell. Totale évrige tillskjurit kapital i kon-
cernen dkade med 419 KEUR genom premier for teckningsoptionerna. Per balansdagen
fanns resterande andel (616 234 stycken) i eget forvar i det heligda dotterbolager Gears
of Leo AB.

Incicamentsprogram 2019/2022

Vid extra bolagsstimma den 28 augusti 2019, beslutades det om act uefirda hogse 1000
000 teckningsoptioner, med avvikelse frin akticigarnas forecriidesrict. Varje tecknings-
option berittigar till teckning av en ny akrie i bolaget under september 2022 till en teck-
ningskurs om 50,00 SEK per aktie. Totalt har 788 150 tcckningsoprioncr Sverldrits fran
Gears of Leo AB till de teckningsberittigade, diribland personer i koncernledning, vil-
ket diven motsvarar en marknadsviirdcring cnligr Black & Scholes viirdcringsmodcll, To-
tale svrige cillskjurit kapical i koncernen skade med 206 KEUR genom premier for teck-
ningsoptionerna. Per balansdagen fanns resterande andel (211 850 stycken) i eget forvar
i det heligda docterbolager Gears of Leo AB.

Teckningsoptioner i eget forvar
Tortalt finns det 1451 984 stycken teckningsoptioner i eget forvar vid rapport-
periodens utging.

Utdelning
Styrelsen foreslir en utdelning om 1,40 (1,20) SEK per aktie, motsvarande ett belopp om

0,13(0,12) EUR per aktie. Total foreslagen utdelning till moderbolagets akeicigare for
1142314158 (121 983 564) SEK, motsvarande 13 588 895 (11 871
533) EUR. Utdelningen i euro for heldr 2019 har riknats om med viixelkursen per 31
december 2019 (se dven Not 31).

heldr 2019 uppgir

\[0) ¥ Langfristiga skulder

KEUR 2018

Koncernen

Langfrisitiga skulder till kreditinstitut 39924 69642
Ovriga langfristiga skulder - 961
Leasing skulder 4169 -
Uppskjuten Skatteskuld 2088 2765
Totalt 46 181 73 368
KEUR [ 2010 IENRIITE
Moderbolag

Langfrisitiga skulder till kreditinstitut 10000 10000
Totalt 10000 10000

Koncernen har tecknat kreditfaciliteter om totale 140 MEUR (100) varav 80 MEUR
(40) avser en Rcvolving Credit F;\ci]it}' ("RCE”). Totalt har koncernen nytejat 100
MEUR av den ridande kreditfaciliteten och amorterar 30 MEUR (0). Amorteringen
startade i det andra kvartaler 2019 med 10 MEUR per kvartal. Kvarstdende nyttjad
kredic uppgir siledes till 70 MEUR. Av dessa 70 MEUR kommer 30 MEUR att dterbe-
ta

asinom 12 minader och klassificeras ddrmed som en kortfristig skuld. Resterande
andel klassificeras dirmed som lingfristig skuld. Totalt uppgir koncernens lingfristi-
ga skuld cill kreditinstitur till 39,9 MEUR (69,6). Finansieringen hade initialt en lsprid
pi tre dr. En forlingning av RCF faciliteterna ucfrdes i december 2019.

Koncernen, omklassificering till kortfristig skuld
Kortfristig skuld till kreditinstitut
Totalt

30000
30000

30000
30000

Verklige viirde pi koncernens lingfristiga respektive kortfristiga upplining bedéms
ialle viisentligt motsvara det redovisade virdet, d linen 16per med rérlig marknads-
miissig rinta for lingfristig upplining, samt diskonteringseffekeen dr oviisentlig for

kg\l‘tfﬁ'is[ig upp]iining. Rintan pa fin:msicring dr cirka tvi procent. Linet Ibpcr med

rorlig rinta dir EUR-liner i

baserat pd utvecklingen av tre minaders EURIBOR med
cte piligg pa 175 punkter. Linet dr foremal for sedvanliga linevillkor och 15per utan
sikerhet. Moderbolaget LeoVegas AB ska garantera samtliga av koncernbolagens
laneforplikeelser och fir ¢j pantsiitta nigra tillgingar till annan part. Under januari
2019 utskades befintlig RCF om 40 MEUR. Linet [per med rorlig rinta dir EUR-
lanet dr baserat pd utvecklingen av tre minaders EURIBOR med et paligg pd 140
punkter.

Ovriga Iiingﬁ'isriga skulder i koncernen uppgiir till 0 KEUR (961), vilket
representerade viirdet pi den fasta kdpoptionen om 1 MEUR som koncernen redovisat
sedan rorelseférvirver av Authentic Gaming (2015). Skulden for képoptionen reglera-
des i samband med avyteringen under det fjirde kvarcaler 2019,

Utsver skulden for kdpoptionen har koncernen redovisat en uppskjuten skatte-
skuld om 2 088 KEUR (2 765), vilket iir relaterat till koncernmiissiga dvervirden frin

forviry. Den uppsk]'urna skatten har klassificerats som en lfmgf‘risrig skuld eftersom

den inte beriiknas infrias inom ett dr frin balansdagen. Sedan 2019 redovisar koncer-
nen iven ]casingsku]dcn pa b;\lansriikningcn cnligt IFRS 16 varav den Ii'\lﬁg("ristig;\
delen uppgir till 4 169 KEUR (0).

NCdﬁ.'ﬂ prcscnrcr:\s l\'Ol"lCCT’O(‘ﬂS 'J\'Sl'gl'(ﬂ’ﬂi'ﬂg av Sku]dCT som 1’]&11101 f‘lﬁ'ﬂ fi'ﬂ‘dl"lSiC'

ringsverksamheten och hur det har paverkat kassaflédet under dret.

Ej kassaflodespaverkande forandring
(finansieringsverksamheten)

UB2018 UB2019
KEUR Finansiella skulder Kassafldden 2019 Arrangementfee  Valutakursdifferenser Finansiella skulder
Lan fran kreditinstitut
Forfallerinom 1dr 30000 - - 30000
Forfaller efter 1 ar 69642 -30000 282 - 39924
Summa skulder hinférliga fran finansiersingsverk-
samheten 99 642 -30000 282 - 69924
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[\\[o) XM Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen

Leverantdrsskulder 5548 6638
Loneskatter och andra lagstadgade skulder 1687 1586
Andra skulder 14109 9798
Skulder till spelare 13352 11922
Totalt 34696 29944
Moderbolaget

Skulder koncernbolag 357 277
Leverantdrsskulder 156 109
Andra skulder 1 3
Loneskatter och andra lagstadgade skulder 116 96
Totalt 640 485

Leverantdrsskulder betalas vanligen inom 30 dagar frin mottagandet. P4 grund av
dess narur antas det bokforda virder av leverancsrsskulder och andra skulder motsvara

marknadsvirdet.

\\[0) 2] Upplupna kostnader och foruthetalda intikter

Koncernen

Upplupna spelkostnader 7251 6210
Upplupna marknadsforingskostnader 7463 10121
Upplupna I8ne- och ersattningskostnader 1391 1149
Revisorsarvoden 261 197
Konsult- och juristkostnader 849 789
Andra upplupna kostnader 18371 13391
Forutbetalda intakter 225 137
Totalt 35811 3199
Moderbolaget

Upplupna I8ne- och ersattningskostnader 143 200
Revisorsarvoden 53 68
Konsult- och juristkostnader 67 44
Andra upplupna kostnader 210 110
Totalt 473 422

[\ [0 WA Skuld samt avséttning tilliggskopeskilling forvarv

Koncernen har i samband med férviirvet av Royal Panda en utestdende skuld vid ue-

giingcn av b:ll;msdagcﬂ for beriknad, villkorad ri”iiggsk(ipcski”ing Per bzllansdugcn
uppgir skulden till 9,0 MEUR (9,0). Avsiittningen har viirderacs till verklige viirde en-
lig[ IFRS 3, varav nuvirdet av det bclopp som forvintas krivas for acc rcglcra {Gl‘p]i](/
telsen har redovisats. Viirderingen av képeskillingen har skece enlige ™nivi tre” i verk-
ligt virdehierarkin. Det har inte skett nigra (i\’cl‘ﬂil‘ingzll‘ mellan \"Cl'](ligt virde nivier
under dret och ingen resultateffeke har uppstite i finansnetrot under dret. Mitperio-
den for tilliggskopeskillingen avslutades per den 1 december 2018.

Arendet avgjordes efter rikenskapsirets utging och en 6verenskommelse har nites

i linje med det som har avsates i balansrikningen.

KEUR 2018
Koncernen

Villkorad tilldggskdpeskilling avseende forvarv 9000 9000
Totalt 9000 9000
Varav reglerasinom 12 manader 9000 9000

Varav regleras efter mer an 12 manader -

[\[0) w1 W Stillda sikerheter

Koncernen har inga stillda sikerheter for linet som uppragits under dret. Linet dr utan

sikerhet. Moderbolaget, LeoVegas AB ska dock garantera samtliga av koncernbolagens
laneférplikeelser mot banken.
LeoVegas AB har till samtliga koncernbolag gete ut en skuldgaranti for sina

koncerninterna fordringar (se Not 17).

[\\[0) XM Eventualforpliktelser

Koncernen har inte nigra garantidtaganden, ckonomiska dtaganden eller eventuella

f‘(’»rp]ikrc]scr som inte tasupp i bal;\nsrﬁlmingcn.

| [o) X Transaktioner med nérstaende parter

Moderbolaget har en niirstiende relation med sina dotterbolag, vilket primire ror sig

om utlining av likvida medel samt utférda Management-tjinster. Transaktioner med

niirstdende dr prissatta pd marknadsn ra villkor.

Det finns for nirvarande en nirstiende relation vid hyra av fBl‘ctagslﬁgcnhctcr cill

bolag dgda av familjen Lidfeldt, eftersom dess deligare bedéms ha ete nirstdende for-
hillande med moderbolagets, LeoVegas AB, verkstillande direkeor. Betalningar och
kostnader for dessa har under dret har skete till ece viirde om 52 KEUR (44).
Mellanhavandet vid drsskiftet uppgick till 1 KEUR (15) och redovisas som leverantérs-
S](uldcl’.

Utéver ovan nirstdende relation har styrelscordforande Mirten Forste utfore kon-

sulegjinster till bolaget till ete rotale viirde om 15 KEUR (64).
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Finansiella skulder

Klassificering/ Vardering

2018

Klassificering/
Vardering

Leverantrsskulder och andra skulder

Finansiella skulder vdrderade
till upplupet anskaffnings-
varde

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Moderbolag

Forsdljning av tjdnster till koncernbolag 555 988
Resultatfran andelar i koncernbolag 31986 7779
Ranteintdkter frdn koncernbolag 537 618
Rantekostnader till koncerbolag - -253
Totalt 33078 9132
Fordringar hos koncernbolag 45175 28256

Spelarskulder

Finansiella skulder vdrderade
till upplupet anskaffnings-
virde

Finansiella skulder
vdrderade till upplupet
anskaffningsvarde

Ackumulerade nedskrivningar,
fordringar hos koncernbolag . B

Skulder till kreditinstitut

Finansiella skulder vdrderade
till upplupet anskaffnings-
varde

Finansiella skulder
vdrderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Upplupna kostnader

Finansiella skulder vdrderade
till upplupet anskaffnings-
varde

Finansiella skulder
vdrderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Bokfdrt varde fordringar hos koncernbolag 45175 28256
Skulder till koncernbolag 357 277
Ackumulerade nedskrivningar,

skulder till koncernbolag - -
Bokfort véarde skulder till koncernbolag 357 271

Pi drsstimman, beslutade bolagsstimman den 29 maj 2019, om ett nytt optionspro-
g!‘;ll‘ﬂ fi)l Elrlsfii]ldll (\Cl’l n)’Cl(ClP(’l’S(‘n(’l’. FO] Cl’sfittning:ll’ []” ]CdﬂHdC ]J(.’{l\r[ningshﬂvﬂl'(f
hinvisas till Not 6. For information om styrelsens dgande hinvisas till Bolagsstyrnings-

rapporten.

(\[0 LW Finansiella tiligangar och finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder

Avsdttning berdknad villkorad

Finansiella skulder vérderade
tillverkligt varde via resul-
tatrdkningen

Finansiella skulder vérderade
tillverkligt varde via resul-

Finansiella skulder
vdrderade tillverkligt virde
viaresultatrakningen

Finansiella skulder
varderade tillverkligt virde

kopeskilling tatrdkningen via resultatrakningen
KEUR Not 2018
Koncernen

Finansiella tillgangar

Sedan 1 januari 2018 redovisar koncernen sina finansiella tillgingar och skulder enlige
IFRS 9. O\r'ergiil‘lgcl‘l frin IAS 39 ¢ill IFRS 9 gavinga viiscntligu eftekeer pa koncernens
finansiella rapporter.

Koncernen klassificerar och viirderar sina finansiella rillgingar i k:l[cgm'in "Finan-
siella tillgingar virderade till upplupet anskaffningsvirde™ Detta eftersom tillgingar-
naingdr i en affirsmodell dir milet dr ace inkassera avealsenliga kassaflsden ("Hold to
collect”) och avralsvillkoren ger vid specifika tidpunkeer upphov till kassaflsden som

enbart bestdr av 1(:1pir:1]bclopp och rinta pﬁi det utestiende l\'npi[albcloppct.

For kundfordringar same for andra fordringar vars [optid ir kore, sker efterféljan-
de viirdcring till nominelle bc]opp med uvdrug for bc]opp som inte beriknas inﬂy[u.
Finansiella tillgingar redovisas i koncernens balansrikning under "Kundfordringar

och andra fordringar” same "Likvida medel”.

2018
Klassificering/ Vardering Klassificering/ Vardering
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
vdrderade till upplupet vdrderade till upplupet
anskaffningsvérde anskaffningsvdrde
Finansiella tillgangar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar

Kundfordringar och
andra fordringar

Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet

Likvida medel anskaffningsvarde

Koncernen klassificerar och viirderar sina finansiella skulder frin och med 1 januari

2018 i kategorierna "Finansiclla skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

och "Finansiclla skulder viirderade till verklige viirde via resuleatrikningen”. For finan-

siella skulder som ska viirderas till upplupet anskaffningsvirde sker virderingen initi-
ale till verklige viirde och direfter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av

eftektivrintemetoden.

126

Kundfordringar och andra fordringar 18 35307 29268
Likvida medel 20 50738 56738
Totalt 86 045 86 006
Finansiella skulder

Leverantdrsskulder och andra skulder 23 21344 18022
Spelarskulder 23 13352 11922
Langfristig skuld kreditinstitut 22 39924 69642
Kortfristig skuld kreditinstitut 22 30000 30000
Upplupna kostnader 24 35811 31994
Ovriga langfristiga skulder b)) - 961
Avsdttning berdknad villkorad kbpeskilling 25 9000 9000
Totalt 149 431 171541
Moderbolaget

Finansiella tillgangar

Fordringar pd koncernbolag 17 45175 28256
Ovriga fordringar 18 87 55
Likvida medel 20 372 326
Totalt 45634 28637
Finansiella skulder

Langfristig skuld kreditinstitut 22 10000 10000
Leverantdrsskulder och andra skulder 23 283 206
Upplupna kostnader 24 473 422
Totalt 10756 10628
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Hantering av finansiella risker och finansiella instrument

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrin en av styrelsen fasestilld Treasury poli-

cy vilken priig]as av en strivan av att minimera koncernens risknivi. Denna not beskri-
ver koncernens exponering mot finansiella risker och hur dessa kan paverka koncer-
nens frameida finansiella sriillning. Koncernens exponering mot finansiella risker in-
kluderar marknadsrisk (valuta och rinterisk), kreditrisk och likviditeesrisk. Hante-
ringen av finansiella risker koordineras via modcrbolagc[. Finansiering av do[rcl‘bolug
sker i huvudsak via moderbolaget. De heligda rérelsedrivande dotterbolagen dr sjilv-
sriindigr ansvariga for huntcl‘ingcn av sina finansiella risker inom av sryrclscn faststill-

da ramar efter koordinering med moderbolaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och exponeras mot valutarisker som uppstir

i samband med olika valutaexponeringar, frimst med avseende pi svenska kronor och
brittiska pund. Valutarisker uppstir vid framtida kommersiella transaktioner, redovi-
sade tillgingar och skulder, som bokfores i en valuta som inte ir bolagets funktionella
valuta. Koncernens redovisningsvaluta ir euro. Alla bolag i LeoVegas koncernen rap-

porterar i euro men koncernen har bide intiikter och kostnader i flera olika valutor.

Detra medfor act koncernens resultat och eget kapital dr exponerat for frindringar

i viixelkurser. Koncernforetag som gor transakeioner i valuta som skiljer sig mot rap-

portvalutan, omriknas till koncernens rapportvaluta. Omrikningsdifferenser som
uppstir mellan valutakurs pa transakcionsdagen och valutakurs pa betalningsdagen,
cller balansdagen, tas upp i resultacrikningen som intike eller kostnad. Koncernen

strivar efter act minimera effekeerna i rcsul[utriikningcn. I m(ﬁjligus[c min ska varje

rorelsedrivande bolag inom koncernen arbeta fér att matcha inkommande och utgien-

de bcmlningss[rﬁmm:xr isamma valuca.

Tabellen nedan sammanstiller koncernens exponering mot valutarisker baserac pa fol-

jande nominella tillgingar och skulder:

31 december 2019 Nettoexponering
SEK 10340
GBP 12398
Andra valutor 16237
31 december 2018 Nettoexponering
SEK 10424
GBP 15701
Andravalutor 8491
Foljande signifikanta valutakurser applicerades under dret:
Genomsnittlig avista-  Genomsnittlig avista-
kurs kurs kurs kurs
SEK 10,59 10,49 10,26 10,25
GBP 0,88 0,85 0,88 0,89
Kanslighetsanalys

Koncernen har gjort en kiinslighetsanalys av hur resultat och eget kapital skulle ha paver-
kats vid flukcuationer av valutakurser under dret. Tvi analyser har utfores.

En kﬁns]ighcrs;malys pi drets intikrer och kostnader i koncernen visar att om euron
skulle ska eller minska i viirde med fem procent mot andra valutor skulle effekeen pi
koncernens EBITDA vara cirka 4,4 MEUR (4,2). Vid berikning har rets genomsnittliga
kurs applicerats som urgdngspunke vid omritkning av intikter och kostnader per lokal
valuta. Vid antagandet att curon skulle 8ka eller minska i viirde med fem procent mot alla
andra valutor i koncernen skulle effekten vara cirka 8,6 MEUR (8,3) pi den netto omsiite-
ningen. Analysen utgdr frin acc sameliga valutor skulle fluktuera mot euron och tar inte
hiinsyn till korrelationen mellan dessa valutor.

En kiinslighetsanalys av tillgingar och skulder per balansdagen for rapport-

periodens slut visar act en fem procentig forstirkning av euron mot den svenska kro-
nan och det brictiska pundet skulle ha minskat koncernens vinst eller forlust (och eget

kapital) med 0,5 MEUR (0,5) for SEK och 0,6 MEUR (0,8) for GBP.

Ranterisk

amhcrcrna ar i stort sett ob(‘rocndc av

ssafloden frin ve

Koncernens intitke
forindringar av rintenivier pd marknaden. Vid rapportperiodens utging har koncer-
nen kreditfaciliteter om rotale 140 MEUR (100) varav 80 MEUR (40) avser en Revol-
ving Credit Facility ("RCE”). Totalt har koncernen nytejac 100 MEUR av den ridande
kredit faciliteten och amorterar 30 MEUR (0). Amorteringen startade i andra kvartalet
2019 och amorteras med 10 MEUR per kvartal. Kvarstiende nyttjad kredic uppgir cill

70 MEUR, av vilka 30 MEUR kommer 4terbetalas inom tolv ménader. Rintan motsva-
rar sedvanliga linevillkor och beriknas uppgi till cirka 1,4 procent.

F(ﬂrﬁndringar av rintenivier pa marknaden beriknas inte ha nigon materiell pa-
verkan pa koncernens finansiella stillning och resultat. Den 6vervigande delen av kon-
cernens likvida resurser hills pi transaktionskonton for ate ge den nodvindiga likvidi-

tet som krivs for ace finansiera koncernens verksamhet.

Kreditrisk

Kreditrisk i koncernen uppstir frin likvida medel och kundfordringar. LeoVegas har
en begrinsad kredicrisk, eftersom koncernens externa kunder frin spelverksamheten
ir privatpersoner och betalningen for onlinespeltjinster sker genom kunddeponering-
ar i forskote. Det finns siledes inga utestdende fordringar for koncernens externa
kundbas relaterat till spelverksamheten. Diremot har koncernen en kredicrisk gente-
mot fretag som levererar betalningstjinster. For ace begrinsa denna kredicrisk arbe-
tar LeoVegas med villetablerade leverantsrer i branschen och reglerar utestdende ford-
ringar med korta intervaller (inom en méinad).

O\frig kreditrisk som ﬁirctagct ar cxponcmd for dr risken for bcdriigliga trans-
aktioner samt dterbetalningar till kunder frin banker eller andra betaltjinstleveran-
torer. Koncernen har en dedikerad L\vdclning som dvervakar och kontrollerar forsok
till bedrigerier och féljer upp dterdebiteringar for ate reducera kreditrisken.

Koncernens likvida medel skots av banker med h(ig krcdi[viirdighct. Den svenska
banken SEB har kreditbetyg AA- (FITCH) medan den Maltesiska banken, Bank of Va-
letca har krcdi[bctyg BBB (FITCH).

Den maximala exponeringen mot kreditrisker per balansdagen vad avser
finansiella tillgingar redovisas nedan. Ingen pant som siikerhet finns i detta avseende.
Koncernen bedémer att man for nirvarande har videagic dillrickliga dcgirder for ate i
rimlig gr:ld skyddzl sig mot bcdriigcricr och kreditrisker och ate der inte finns nagra
materiella kreditrisker vid slutet av rapporteringsperioden.

KEUR Not -:IEI 2018
Koncernen

Fordringar hos betalningsférmedlare 18 24769 2119
Andra fordringar 18 10538 8149
Likvida medel 20 50738 56738
Totalt Ian och likvida medel 86 045 86 006

KEUR Not -:IEI 2018
Moderbolaget

Andra fordringar 18 88 55
Likvida medel 20 372 326
Totalt Ian och likvida medel 460 381
Likviditetsrisk

En omdﬁmcsgi” Iil\'vidi[c[sriskl‘umtcring innebir ace bolugct innehar [i”riickliga likvi-
damedel och finansieringsmajligheter fr verksamheten. Likviditetsrisken dvervakas
pa koncernniva genom att sikra ace tillriick]iga medel finns [i”giing]igu till varje dot-
terbolag inom koncernen. Bolaget ir exponerat mot likviditetsrisker i forhillande ill
att mota frameida iimg:mdcn. Bolugcrs likviditersrisk anses inte vara materiell vad
avser att matcha inflosdet och utflsder av likvida medel frin forvincade forfallotid-

punkter av finansiella inscrument.

Koncernen innehar vidare en skuld f6r bundna medel (kundsaldo) om
13352 KEUR (11 922). Koncernen uppritchiller alltid en balans av likvida medel som
dverstiger kundernas tillgodohavanden. Tabellen nedan redogor fr koncernens finan-
siella skulder och dess forfallotidpunke.
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Forfallotidpunkt, kontrakterade finansiella skulder 31 december 2019

Redovisat Under
KEUR vdrde 2019 1ar
Leverantdrsskulder och andra skulder 21344 21344
Spelarskulder 13352 13352
Upplupna kostnader 35811 3581
Kortfristiga skulder kreditinstitut 30000 30000
Avsdttning beraknad villkorad kdpeskilling avseende forvarv 9000 9000
Totalt 109 507 109 507
Redovisat Over
KEUR varde 2019 14dr
Langfristiga skulder till kreditinstitut 39924 39924
Ovriga langfristiga skulder - -
Totalt 39924 39924
Forfallotidpunkt, kontrakterade finansiella skulder 31 december 2018
Redovisat Under
KEUR vdrde 2018 14dr
Leverantdrsskulder och andra skulder 18022 18022
Spelarskulder 11922 11922
Upplupna kostnader 31994 31994
Kortfristiga skulder kreditinstitut 30000 30000
Avsdttning villkorad kbpeskilling avseende forvarv 9000 9000
Totalt 100938 100 938
Redovisat Over
KEUR varde 2018 1ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 69642 69642
Ovriga langfristiga skulder 961 961
Totalt 70603 70603

Kapitalriskhantering
Mii]siitmingarna for koncernens knpiralhantcring ir ate sikerstilla koncernens forma-
ga ate fortsitra en kontinuerlig verksamhet for att skapa avkasening for akrieiigare och

1

pitalstrukeur som bide minskar kapitalkostnaden och ger tillriicklig finansiering for

fordelar for dvriga intressenter. Milsdteningen dr dven act uppricchalla en optimal ka-
expansion av verksamheten. For att bevara eller modifiera kapitalscrukeuren kan kon-
cernen komma ate justera beloppet av utdelningar som betalas cill akcicigare, dcerfora

kapital till akticigare, nyemittera aktier eller silja tillgingar.

Risker kopplade till berdkning av verkligt vérde finansiella instrument
Det redovisade virdet minus avsiteningen for nedskrivning av kundfordringar och
llrlL{l'il fi\l‘dl‘il1g:ll’ samt 1(‘\7(‘1’21”[’;‘)"SS]\'UIdCl’ OCh Elndl'ﬂ S](Lllk.lcl' antas motsvara dCl'ZlS VCI'I\'“/

gavirden. Det verkliga virdet av finansiella skulder for redovisningsindamél uppskattas

genom dis]\'ontcl‘ing av framtida avralade safloden cnligr den ridande marknadsrin-

tasom finns tillginglig for koncernen for liknande finansiella inscrument

Féljande tabell visar koncernens finansiella skulder viirderade till verklige viirde per 31
december 2019. Enlige IFRS 13 miste ledningen identifiera en hierarki med tre
nivier av finansiclla tillgingar och skulder cill verklige viirde.

2019 Niva1 Niva 2 Niva 3
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt vdrde via resultatet:

Ovrig léngfristig skuld (fastpris-kpoption) -
Villkorad kdpeskilling 9000
Summa finansiella skulder (UB) 9000
2018 Niva1 Niva 2 Nivé 3
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt vdrde via resultatet:

Ovrig langfristig skuld (fastpris-kpoption) - - 961
Villkorad kdpeskilling - - 9000
Summa finansiella skulder (UB) - - 9961

Koncernen har virderat avsiteningen enligt verklige viirde for den villkorade képeskil-

ling relaterac till forviirver av Royal Panda enlige verklige viirde nivi tre”. Denna skuld
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har diirmed viirderats med hjilp av ingingsvirden baserade pd icke observerbara mark-
nadsdata. Det verkliga viirdet har fasestilles baserat pd nuviirdesberikningar och dis-
1\'011[Cl‘ingsl‘iint0r {01 atco TCFIC]([C]‘H ]T](ll'l(n(lL{Sl'iS]\'Cn.

Forindringar av verklige viirde redovisas i resultatet. En rimlig indring i antagan-
den skulle inte ge nigon v'dscntlig ﬁﬁriindring i Vcrl(lig[ virde. Det har inte skett nigra
dverforingar mellan nivierna under dret.

Skulden avseende fastpris-képoptionen fér Authentic Gaming uppgir till
0MEUR (1,0) vid utgingen a
av dotterbolaget under det fjirde kvarcaler 2019.

(01} W Forslag till vinstdisposition

LeoVegas utdt‘lningspolity Gver tid dr ate limna en vinstu[dclning om minst 50 pro-

iret dd skulden reglerades i samband med avyteringen

cent av LeoVegas resultat efter skatt.
Foljande medel stir till forfogande till akeiesigarna per den 31 december 2019.

Till drsstdmman farfogande fritt eget kapital i Moderbolaget (EUR)

Overkursfond 41510970
Balanserade vinstmedel 34016675
Aretsresultat 28823335
Summa 36317631

Till aktiedgarna i form av utdelning

(101652970 aktier x 0,13 EUR) 13558895
Vinstmedel att balansera 22758736
Styrelsen foreslir en utdelning om 1,40 (1,20) SEK per aktie, motsvarande ett belopp om

0,13 (0,12) EUR per aktie. Total foreslagen utdelning till moderbolagets akriciigare for
heldr 2019 uppgér till 142 314 158 (121 983 564) SEK, motsvarande 13 558 895 (11 871
533) EUR. Utdelningen i euro for heldr 2019 har riknats om med viixelkursen per 31 de-
cember 2019. Resterande del av balanserade vinstmedel och fria fonder fors dver i ny
riil{ning. Det slurgiltign bcloppcr i euro kan variera beroende pa den valutakurs som rader
vid utbetalningens tidpunke.

Med ;mlcdning av styrelsens ﬂirslag om \r'insrutdclning uppgir disponibla vinstmedel
till 36 317 631 EUR till drsscimmans forfogande. Beslutar drsstimman i enlighet med
forslaget kommer 22 758 736 EUR att balanseras i ny rikning. Utdelning sker vid tvi

tillfillen under dret.

([0 ey Visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Hindelser efter balansdagen avser de viisentliga hiindelser som intriiffat under tiden
mellan balansdagen och den dag di de finansiella rapporterna undertecknas av

LeoVegas styrelse.

Finansiella mal

LeoVegas har beslutat ate fringd de finansiella méilen avseende en omsitening pi

600 MEUR och en EBITDA pi 100 MEUR ir 2021. LeoVegas upprepar de lingsiktiga
finansiella malen om en L\]‘g;misk tillvixe ("Avcl‘srigundc onli ncspclsmarknadens samten

EBITDA-marginal om minst 15 procent.

Tilldggskdpeskilling
Vid forvi
frin for

et av Royal Panda avealades det om en tilliggskdpeskilling som inom et dr

drvstidpunkten kunde uppg till max 60 MEUR. Mitperioden for cilliggsks-
peskillingen foll ut den 1 december 2018 och mekaniken for utfallet bestdr av olika va-
riabler rérande Royal Pandas finansiella prestation. En tvist uppkom for act faststilla
den slutliga bcr':{kningcn och 1‘cglcringcn av utfallet. Rcdovisningcn av ri”liggskbpc«
skillingen, som per 31 december 2019 redovisas till 9,0 MEUR (9,0), iir baserad pa Leo-
Vegas lednings bedémningar och uppskateningar.

Efter rikenskapsirets utging har en 16sning nices kring tilliggskopeskillingen for
R\\)'al Panda, f6r mer information se Not 25.



LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019 FINANSIELLA RAPPORTER

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och Verkstillande direktoren f(')'rsc'ikmr att drsredovisningen har upprdttats i enlighet med god redo-
visningsstandard i Sverige och att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella re-
dovisningssrandarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncernredovisningen
ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen
for moderbolaget respektive koncernen ger en réittvisande dversike dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkc'ints f6r utféirdande av styrelsen den 8 april
2020. Koncernens resultat och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremal for
faststéillelse pd drsstdmman den 8 maj 2020.

Stockholm den 8 april 2020

Marten Forste Robin Ramm-Ericson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Tuva Palm Fredrik Riiden
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Frick
Styrelseledamot
Gustaf Hagman

VD och Koncernchef

Var revisionsberdttelse har lamnats 8 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

129



FINANSIELLA RAPPORTER

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2019

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i LeoVegas AB (publ), org.nr 556830-4033

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fr LeoVegas AB (publ) for dr 2019. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingir pa sidorna 86-129 i detta dokument.

Enligt vir uppfatening har drsredovisningen uppriteats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rice
visande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resuleat och kassaflsde for dret enlige
irsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppriteats i enlig—
het med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avscenden
riitevisande bild av koncernens finansiella stiillning per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resulcac och kassaflsde for dret enlige
International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de anta-
gits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaleningsberiteelsen ir for-
enlig med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor ace bolagsstimman fasestiller resulcacrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen ir férenliga med innehillet i den kompletterande rap-
port som har dverlimnats till moderbolagets och koncernens styrelse
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enlige dessa standar-
der beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi iir oberoende i
forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefacear ace, baserac pa vir bista kunskap och dverty-
gelse, inga ﬁirbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har cillhandahillics det granskade bolaget eller,
i fosrekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vasentlighet

Oversike

VAR REVISIONSANSATS

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och dnda-
milsenliga som grund for vira uccalanden.

Revisionens inrikening och omfatening
&

Viutformade vir revision genom att fasstilla visentlighetsnivd och
beddma risken for viisentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beakrade sirskilc de omriden dir verkstillande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmiissiga uppskattningar som har gjorts med utgingspunke
frin antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka cill sin
natur ir osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for acc styrelsen och verkstillande direktoren dsidositter den interna
kontrollen, och bland annat éverviigt om det finns beligg for systema-
tiska avvikelser som givic upphov till risk for viisentliga felaktigheter
dill f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vir revision for att utfora en indamilsenlig granskning i
syfte act kunna uctala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hiinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Viisentlighet

Revisionens omfattning och inrikening piverkades av vir bedémning
av viisentlighet. En revision utformas fér acc uppni en rimlig grad av
sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nigra vi-
sentliga felakcigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betrakcas som Vﬁsentliga om enskile eller till-
sammans rimligen kan forviincas piverka de ckonomiska beslut som
anviindarna fatcar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pi professionellt omdéme faststillde vi vissa kvantitativa vii-
sentlighetstal, diribland for den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjiﬂp av dessa och kvalitativa ('jvervéigzmden
fasestillde vi revisionens inrikening och omfatening och vira gransk-
ningsitgirders karaktir, tidpunkt och omfactning, same ate bedoma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

. Ovcrgripandc visentlighetstal: 3,5 miljoner euro, vilket motsvarar 1 % av koncernens incikeer.

Omfattning

for koncernen.

Sarskilt
betydelsefulla

! + Virdering av goodwill.
omraden
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« Vihari vir revision av koncernen 2019 inkluderat enheter som representerar cirka 95 % av intikcerna

« Efterlevnad av lagar och regler pi online-spelmarknaden.

« Virdering av tilliggskopeskilling (villkorad) avseende forviirv.
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KONCERNENS VASENTLIGHETSTAL
3,5 miljoner euro (3,2 miljoner euro)

HUR VI FASTSTALLDE DET
1 procent av koncernens intikter

MOTIVERING AV VALET AV VASENTLIGHETSTAL
LeoVegas har en tillvixestracegi dir incikeer gir fore lonsamhet i de
fall bol aget bedomer att avkastningen pa investerad marknadsﬁ'ﬁring
ir god. Intikeer dr med bakgrund av detta godtagbar kvantitativ vii-
sentlighetstroskel.

Vi kom dverens med revisionskommiteén om att vi skulle rapportera
upptickta felakrigheter som dversteg 350 KEUR samt felaktigheter
som understeg detta belopp men som enlige vir mening borde rap-
porteras av kvalitativa skil.

Scirskilt betydelsefulla omrdden

Sirskile betydelsefulla omriden for revisionen ir de omriden som en-
lige viir professionella bedsmning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den akeu-
ella perioden. Dessa omriden behandlades inom ramen fr revisionen
av, och i vire stillningstagande till, drsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH REGLER PA
ONLINE-SPELMARKNADEN

LeoVegas beskrivning och upplysningar avseende ovan omndmnda omrdden
dterfinns i forvaltningsberdttelsen sid 86-98.

Pi onlinespelsmarknaden finns en varierande grad av reglering och
riitesliget dr under ueveckling. Det dr diirmed svirt ace ha en upp-
fatening om hur forindrade regleringar kan komma act paverka for-
utsiteningarna for LeoVegas och andra online-speloperatérer. Den
potentiella risken inom omridet avser ritestviseer, tillbakadragna
licenser, viten eller liknande vilket skulle kunna fi en viisent]ig
negativ inverkan pa LeoVegas rikenskaper. LeoVegas foljer och
bedémer 18pande utvecklingen och ricesliget inom detta omride.

De mest Vﬁsentliga granskningsinsatserna som vi genomfért avseende

detta omride omfacear:

+ Vihar utviirderat bolagets processer och kontroller avseende
fterlevnad av lagar och regler i de olika nationella marknader
som LeoVegas bedriver verksamhet i.

« Vihar inhimtat uttalanden frin LeoVegas externa legala rid-
givare for act bland annat till ace sikerstilla ace inga okinda
viisentliga myndighetsgranskningar/krav finns.

+ Vihar ocksi gict igenom rutiner och kontroller som utfors i
samband med registrering av en ny kund.

VARDERING AV GOODWILL

LeoVegas bcskrivning och upplysningar avseende goodwill Zitfrﬁnns inot 15.
I LeoVegas balansrikning redovisas 95 MEUR i form av goodwill
kopplat till fBretagsf(irVéirV. Detta belopp motsvarar 36 % av totala
tillgingar. Virdering av goodwill ir beroende pa foretagslednings

beddmningar. Ar]igen upprittar férecagsledningen en nedskrivnings-

provning av goodwill. Provningen visar om det foreligger ett ned-
skrivningsbehov (om bokf6re virde verstiger verklige virde) eller ej.
Antaganden och bedémningar hinfor sig delvis till frameiden och av-
ser exempe]vis intikter- och rbre]semargina]emas utveckling, inves-
teringsbehov och applicerad diskonteringsrinta. Om den framtida
utvecklingen avviker negativt frin gjorda antaganden och bedém-
ningar kan ett nedskrivningsbehov uppkomma. LeoVegas redovisade
som f6ljd av nedskrivningsprévning en nedskrivning om 10,2 MEUR
relaterac till Royal Panda.

De mest viisentliga granskningsinsatserna som vi genomfore avseende

detta omride omfatcar:

« Inhimtat och granskat LeoVegas modell f6r nedskrivningsprov-
ning for act beddma matematisk korrekcher i modellen och rimlig-
het i gjorda antaganden.

« DPistickprovsbasis verifierat act data som inkluderats nedskriv-
ningsprévningen stimmer mot bolagets lingsiktiga planer per
kassaflddesgenererande enhet.

« Kontroll av rimligheten i den applicerade diskonteringsrintan.

+ Genomfbrande av kiinslighetsanalyser dir effekterna av forind-
ringar i antaganden och bed(’jmningar analyseras for att identifiera
sirskilt kinsliga sidana.

+ Granskning av act upplysningskrav enlige IAS 36 Nedskrivningar
har limnats drsredovisningen.
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VARDERING AV TILLAGGSKOPESKILLING
(VILLKORAD) AVSEENDE FORVARV

LeoVegas upplysningar om avsatt tilldiggskdpeskilling deerfinns i not 25.
Vid forviirver av Royal Panda avtalades det om en cilliggskdpe-
skilling som inom ett ir frin fdrvirvstidpunkeen kunde uppg till
max 60 MEUR. Mckaniken for tilliggskopeskillingens ucfall
berodde pi olika variabler rérande Royal Pandas finansiella presta-
tion. Redovisningen av tilliggskopeskillingen (som per 31 decem-
ber 2019 redovisas till 9 MEUR) baserades i bokslutet pi LeoVegas

lednings beddmningar och uppskateningar. Det fanns dérfor en risk

att det slutliga beloppet skulle avvika frin det redovisade. Efter

De mest viisentliga granskningsinsatserna som vi genomfore avseende
detta omride omfatcar:

+ Vihar tagit del av forvirvsaveal for att beddma cilliggskdpeskil-
lingen och dess allokering.

« Inhimrtat och grunskat LeoVegas beriikning for tilliiggsk(’jpeskil—
lingens viirde for ace bedéma matematisk korrekchet i modellen och
rimlighet i gjorda antaganden.

« Foljcupp diskussioner och inlagor f6r act uppdatera vire scillnings-
tagande i relation till ledningens beddmning av tilliggskdpeskillingen

rikenskapsirets utging har en éverenskommelse nitt i linje med det sisom den redovisas per 31 december 2019

som redovisas i balansrékningen.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information in drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dcerfinns pi sidorna 1-85 samt
sidorna 134-135. Det ir styrelsen och verkstillande direkedren som
har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uctalande avseende ﬁrsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ir det virt ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och Overviga om informationen i Viisentlig utstrﬁckning ir ofor-
enlig med 4rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomging beakear vi dven den kunskap vi i évrigt inhimeac under
revisionen samt beddmer om informationen i Svrigt verkar innchalla
viisentliga felakcigheter.

Om vi, baserat pi det arbete som har utféres avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innchaller en vi-
sentlig felaktighet, 4r vi skyldiga act rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

S[yTC’ZSCHS OC]’I vcrksréillande dirckrdrens ansvar

Det iir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
irsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och ate de ger
enritevisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, si som de antagits av EU, och drsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstillande dircktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ir nédvindig for ace
uppritta en é’\rsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
hiller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedsmningen av bo-
lagets och koncernens férmiga att foresiicta verksamheten. De upply-
ser, nir s3 iir tillimpligt, om forhillanden som kan paverka formigan
att fortsiitta verksamheten och ate anviinda antagandet om foresact
drift. Antagandet om foresace drift cillimpas dock inte om styrelsen
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och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nigot realistiske alternativ till ace gorani-
gotav detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr ate uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innchiller
nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och act limna en revisionsberittelse som innehiller viira
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for act en revision som utfors enlige ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer act upptiicka en Viisent]ig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forviincas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fat-
tar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pi Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ir en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkes-
rens férvalening f6r LeoVegas AB (publ) for dr 2019 same av forslaget
till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberiteelsen och beviljar seyrelsens ledaméter och verk-
stillande direktdren ansvarstrihet £or rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfore revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir obe-
roende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjore vire yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och dnda-
milsenliga som grund for vira utcalanden.

Styrelsens och verkstzllande direktérens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
criiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till ucdelning inne-
factar detra bland annat en bedomning av om utdelningen ir forsvar-
lig med hiinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfatening och risker stiller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och sill-
ning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fr bolagets organisation och férvaleningen av bo-
lagets angeligenheter. Detta innefactar bland annat act fortlspande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och ate tillse
act bolagets organisation ir utformad s ace bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeliigenheter i $vrigt kontrol-
leras pi et betryggande siitt. Den verkstillande direktdren ska skica
den l6pande forvaleningen enligt scyrelsens rikelinjer och anvisningar
och bland annat vidra de :‘itgiirder som ir n('idviindiga for ace bolagets
bokfdring ska fullgoras i éverensstimmelse med lag och for ate med-
elsforvaleningen ska skdtas pi ect betryggande sice.

Revisorns ansvar

Virt mil berriffande revisionen av forvaleningen, och diirmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, 4r act inhdmea revisionsbevis for att med

enrimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot

eller verkstillande direkedren i ndgot viisentlige avseende:

- foretagit ndgon drgiird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan foranleda ersiiteningsskyldighet mot bolaget

+ pinigot annat siitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och dirmed virc uctalande om detea, ir ace
med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget iir forenligt med ak-
ticbolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en h(ﬁg grad av sikerhet, men ingen garanti for ate
enrevision som utfrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
atcupptiicka dcgirder eller forsummelser som kan foranleda ersiice-
ningsskyldighet mot bolage, eller act ete f6rslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte 4r f6renligt med akeiebolagslagen.

En ytter]igarc beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvale-
ningen finns pi Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revi-
sionsberittelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, ursigs till LeoVegas AB
(publ)s revisor av bolagsstimman den 29 maj 2019 och har varit bola-
gets revisor sedan 28 maj 2015.

Stockholm den 8 april 2020

PriccwatcrhouscCoopcrs AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

KEUR (om inget annat anges) 2018 2017 2016 2015
Intakter 356039 327817 217014 141398 83018
Intéiktstillvaxt (%) 86 511 535 703 1244
Organisk tillvixt (%) 7 20 46 70 14
Bruttoresultat 237114 235543 162675 109206 64390
Bruttovinstmarginal (%) 66,6 719 75,0 772 776
EBITDA 49531 41605 25947 16001 1193
EBITDA-marginal (%) 139 127 12,0 13 14
Justerad EBITDA 44193 41086 27894 21284 1828
Justerad EBITDA-marginal (%) 124 125 129 151 22
EBIT 12672 19175 19914 14602 505
EBIT-marginal (%) 36 58 92 103 0,6
Rorelsekapital™ -65558 -18091 -22900 12283 -6479
Rérelsekapital som % av nettoomstittningen (%) 70 55 -10,6 87 78
Investeringar -9197 103293 -50102 -3887 -2289
Investeringar som % av nettoomsdttningen(%) 26 315 23,1 27 28
Operativt kassaflode 37024 36494 34075 27151 6393
Avkastning pd eget kapital (%) 96 544 330 28 27
Soliditet (%) 374 35,8 318 65,2 50,1
Antal aktier vid periodens slut 101652970 101652970 99695470 99695470 93851720
Resultat per aktie (EUR) 0,09 0,43 0,18 0,14 0,00

* Rdrelsekapital berdknas som nettot mellan kortfristiga skulder (exklusive spelarskulder och skulder till kreditinstitut) och omsdttningstillgingar (exklusive likvida medel). Omklassificering av langfristig skuld till kortfristig har medfért att omrakning skett for 2017 rs

berdknade rorelsekapital.

KEUR 2018 2017 2016 2015
EBITDA 49531 41605 25947 16 001 1193
Kostnader hanférliga till notering 62 594 5283 635
Kostnader hanforliga till radgivning vid forvarv 466 1353

Avséttning vitesforeldggande i Storbritannien fran UKGC - 453

Vinstvid forsaljning av tillgang -11403 -1500

Omstruktureringskostnader 6065 - - - -
Justerad EBITDA 44193 41086 27894 21284 1828
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH OVRIGA DEFINITIONER

Aktier utestaende efter spadning

Antal utstiende aktier fore spiidning p]us antalet
utestiende akticoptioner, minus inldsensumman for
optionerna delat pé det gcnomsnitrliga akticpriscr i
perioden.

Aktiva kunder
Antal kunder som har spclat pi LeoVegas inklusive
kunder som endast har nyttjat bonuserbjudanden.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skate for dret dividerat med genom-
snirt]igt eget kapita] under iret.

Behallningsgrad (hold)
Spelintikeer, netto (NGR) delat pi deponeringar.

Bruttoresultat

Inciikeer minus direkea rorliga kostnader som bland
annat inkllldcrﬂr kOStTlildCr fbl‘ SpC”CVCTantGTCT,
kostnader for betalnings leverancorstjinster same
spelskateer.

Deponeringar
Inkluderar alla kontanta medel som har satts in pi
kasinot av kunder under en given pcriod.

Deponerande kunder
KundCl' som ]'HIr gioﬂ: kontantﬁ deOnCTingﬂT Lln(,{cr
perioden per plattform/varumirke. D4 detta mits per
p]attl’”bl‘m mcdﬁh‘ dCE attett Visst Z\ntﬂl k\lndcr dU‘b‘
belriiknas, tex. for en kund som gjort en insiitening pd
Roval Panda och LeoVegas under perioden.

) & P

EBIT (Earnings before interest and taxes)
Rorelseresultat.

EBIT-marginal, procent
EBIT i relacion till inciikeer.

EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, procent
EBITDA i relation till intikeer.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid pcriodcns
slut efter inlésen, dterkdp och nyemission.

Genomsnittligt antal heltidsanstallda
Genomsnittligt antal heltidsanstillda dver hela
perioden.

Genomsnittligt eget kapital
Eget kapita] vid b(irj:m av rikcnskapsﬁrct p]us eget
kapital vid slutet av rikenskapsiret, dividerat med evi.

Intékter
Spelintiikter netco plus justeringar for korrigeringar,
forindringar av avsiteningar for lokal jackpot och ¢

konverterade avsiteningar for bonus.

Justerad EBIT

EBIT justerad for jimforelsescorande poster.

Justerad EBITDA
EBITDA justerad for jimforelsestérande poster.

Layout och original: Gylling Produktion AB « Tryck: DixaAB 2019

Jamforelsestorande poster.

Kostnader fér listbyte till Nasdaq Stockholm. Kostna-
der relaterade till ridgivning vid forviirv, avskriv-
ningar for foérvirvade immateriella tillgingar same om-
viirderingen av tilliggskopeskilling som uppstice vid
forvirv. Avytering av dotterbolag och tillgingar som éir
resultatpiverkande justeras dven bort. Kostnader rela-
terade till omstrukeureringar av befintlig organisation
definieras dven som jimfrelsestorande poster

Likvida medel
'l'illgiing:u‘ pa bankkonton plus e-wallets.

Lokalt reglerade marknader
Marknader som har reglerat internetspel och har
utfiirdat licenser som operatérer kan anséka om.

Mobila enheter
Smﬂl'til tclcﬂmcr (Sﬂ]lll"tphOﬂCS) OC]’] SUI'{"p]élt[Ol”.

Nettovinst
Vinst minus alla kostnader inklusive finansiella
poster och skatt.

Ny deponerande kund
En kund som har gjort sin forsta kontanta insdtening
under perioden.

Operativt kassaflode efter investeringar
Rérelseresuleat inklusive forindring av avskriv-
ningar/ncdskrivningar, rérclsckapital samt investe-
ringar i andra anliggningstillgingar (netro).

Organisk tillvaxt
Tillviixt utan forvirv, justerad for valuraeffekeer.

Plattform

LeoVegas koncernen har tre plattformar: LeoVegas,
Royal Panda och Rocket X. LeoVegas och Royal
Panda har ett varumiirke pi sina plattformar medan
Rocket X har ett flertal.

Reglerade intdkter
Incikeer frin lokale reglerade marknader.

Resultat per aktie

Periodens resultat hinférlige till moderbolagets
akticigare dividerat med det viigda genomsnitcliga
antalet utestiende aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skate, dividerac med det viigda genom-
snittliga antalet utestiende aktier under perioden,
justerat for y[rcrligarc aktier for optioner med ut-

spidningseffekt.

Rorelsekapital

Rérelsekapital beriknas som nettot mellan korefris-
tiga skulder (exkl. spelarskulder och skulder till kre-
ditinstitut) och omsiteningstillgingar (exkl. likvida
medel).

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet, procent
Eget kapital vid periodens slut i relation till balans-
omslutningen vid periodens slut.

Spelintakter, brutto (GGR)

Sumn"ﬂ inSﬁESCr (1(0]’1{2“'1E OC]’] bonus) l'ni‘nlls a“ﬂ
vinster att betala ut ¢ill kunder (i branschen benimnt
GGR eller Gross Gaming Revenue).

Spelintakter, netto (NGR)

Summa kontanta insatser minus alla vinster ace
bctﬂlﬂ ut [lll l(l.lnd(f]: Cﬁcr b()nusl(OStnad.Cr OCh ex-
terna jackpotbidrag (i branschen benimnt NGR eller
Net Gaming Revenue). Spclintiiktcr netto kan iven
beniimnas som speléverskott.

Spelskatt

En skatt som riknas pd ett intilkesméte som operato-
rer av spelverksamhet betalar i en reglerad marknad,
si som Danmark, Italien, Storbritannien eller Sverige.
[ vissa fall avser det dven en kostnad fér moms pdin-
ciikter som uppstér i reglerade marknader (Tyskland,
Malea, Irland).

Utdelning per aktie
Genomford/foreslagen utdelning beriiknat per aktie.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i relation till intiik-
terna LlndCT pCTiUan,

Aterkommande deponerande kunder

En kund som har gjort en kontant insittning under
perioden men gjorde sin frsta insitening under en
tidigare period.
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