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INTRODUKTION TILL LEOVEGAS

LeoVegas dr en global speloperator med dcta spellicenser och cirka 830 anstillda. Bolaget dr noterat
pd Nasdaq Stockholm. LeoVegas dr marknadsledande inom mobilcasino i Norden och i ovriga Europa.
LeoVegas fokus ligger pd en underhdllande casinoupplevelse, i kombination med starka varumdrken,
men erbjuder dven spel pd andra produkter sdsom sportspel.

LEOVEGAS VARUMARKEN PRODUKTUTBUD

LeoVegas har en multibrandstrategi, vilket innebir ace bolaget Allavarumiirken inom koncernen erbjuder i huvudsak spel i
. B . . mobilen, men spelen finns dven tillgingliga via dacor och
driver flera varumirken for ace acerahera olika kundgrupper och i X
surfplatta. Produkeportfoljen bestir av Casino, Live Casino,
segment. LeoVegas driver tvi globala och skalbara varumiirken — ) i
Bingo och Sport.
LeoVegas och Royal Panda samt ett flercal lokala varumirken.

GoGoCasino ir ett nischat payn’play casino. LiveCasino.com iir . o
7 7 LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL
ett varumirke som ir inrikcat pd produktkategorin Live Casino.

Pixel.bet erbjuder vadslagning pi E-sport. TILLVAXT:
Langsiktig organisk tillvéixt sverstigande
L V onlinespelmarknadens.
eaVegas e

Léingsiktig EBI TDA—marginal omminst 15 procent, med
anmgandct omatt 100 procent av intdkterna genereras pd

CASINO reglerade marknader dr spelskatt ucgdr.
GROUNDS
UTDELNING:

RovAL PANDA

Att, dver tid, dela ut minst 50 procent av vinsten.

IRAYAS i
G”G" el / . 5 SKULDSATTNING:
A
Casins L ’\ S I ] C Langsiktigt ska LeoVegas skuldsdttningsgrad (nettoskuld i
forhdllande till justerad EBITDA) ¢j sverstiga 1.0x. LeoVegas

p ixel be'tp @ BET U K.com kan, under vissa forutsdteningar, vélja att sverstiga denna nivd
¢ under kortare perioder i samband med, till exempel, stérre
:‘ . .
pink casino BOSS

forvdrv eller andra strategiska initiativ.

Geografisk fordelning av spelnetto (NGR), helaret 2020
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LEOVEGAS POSITION OCH STYRKOR

LEOVEGAS VISION OCH POSITION INOM CASINO AR ATT VARA

King of Casino
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LEOVEGAS POSITION INOM CASINO

Den globala spelbranschen bestir till stor del av tre spelkategorier;
Casino, Sport och Poker. Inom Sport och Poker finns det ett antal
tydliga varumiirken som associeras starke med sin respekeive
produktkategori. Casino ir diremot en fragmenterad marknad med
minga olika akedrer och utan en global ledare. LeoVegas har som
lingsiktig ambition att ta den positionen och vara det bolag som iir
den globala marknadsledaren inom Casino.

Tydligheten skapar ett greppbart mil dir uppdraget och fokus ir
tydligt for bolagcts medarbetare. Det leder till etc effektive bolag med

sjilvgiende medarbetare.

LEOVEGAS MOJLIGHETER INOM ANDRA
PRODUKTKATEGORIER

Aven om koncernen har sin huvudfokus inom Casino ir LeoVegas
bedémning ate det finns stora tillviixeméjligheter inom andra
produkckategorier ocksi sisom Sport och Bingo. En nyckel till act
ta vara pi dessa méjligheter ir bolagets muleibrandstrategi och

egenutveckladc tcknikplattform.

LEOVEGAS STYRKOR

LeoVegas dr en teknik-, produkt— och innovationsfokuserad koncern.

Det ger bolaget en stark konkurrensférdel och en forucsitening for

ate bli ledande i branschen. LeoVegas investerar stindigt i ny teknik
och ligger i framkanc gillande arkicekeur och teknisk hojd for

placcformar, tekniska l8sningar samt personalens kompetens.

Spelupplevelse i mobilen via egenutvecklad teknikplaceform

Frin det att LeoVegas grundades har mobilen varit i fokus och en
grundliggande del av bolagets DNA och spelupplevelsen har alltid
spelat en central roll. Produkeen och upplevelsen blir in mer viktigi
enindustri som mognar. Fler och fler marknader regleras och vissa
infor restriktioner kring spel, bonus och marknadsféring.

I den miljon ér bisca siiteet ate viixa sin kundbas, act aterahera nya
kunder och behilla redan lojala kunder, genom ate erbjuda den bista

produkten. En forstklassig spelupplevelse ir en stor konkurrens-

fordel.

Datadriven och skalbar marknadsféring

For act kunna optimera kundnytean och tillgodorikna sig en si
effekeiv marknadsforing som méjlige dr hantering av data och analys
ennyckelfaktor. LeoVegas ligger i framkant inom detta omride,
vilket resulterat i en hog effektivitet av marknadsforingsinvestering-
arna. Tillsammans med produke och teknik skapar det en hillbar,
skalbar och global affirsmodell. Exempel pa det dr hur LeoVegas

med hjilp av algoritmer och maskininlirning ucviirderar sina
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marknadsfSringsinvesteringar. Digital marknadsforing som
sckordsoptimering (SEO) och konverteringsoptimering stédjer den
datadrivna kundanskaffningen. Inom dessa omriden har LeoVegas

hog kompetens.

Expansionsméijligheter

LeoVegas ir verksam pi en marknad med scrukeurell dillviixe, dir det
stora drivet ir forflyceningen frin offline cill online. Férflyceningen
har ocksd accelererats av nuvarande pandemi. Det mobila segmentet
viixer snabbast och LeoVegas som bolag ir vil rustat for acc vara
marknadsledare pa existerande marknader samtidigt som milet dr

instille pd ate ta betydande positioner pd nya marknader.

Forvirv

LeoVegas har en god finansicll stillning och har gjort flera forviry.

Bolaget beddmer att forvirvsmajligheterna foresiteningsvis dr goda
och att LeoVegas har foresatt fsrmiga ace dra férdelar av konsolider-
ingen inom branschen. LeoVegas ir i en position dir bide organisa-

tion och teknik hanterat de tidigare férviirven viil och detta skapar en

grund for fler forviry och dirmed ytterligare synergier.

Verksamhetsoptimering och skalbarhet

LeoVegas har en god skalbarhet och kontroll i affirsmodellen med
fokus pi exckvering. Det visar sig bide i effektivitet, arbetssite och
optimering pi kostnadssidan, men éven i renassiffror dir EBITDA

under 2020 viixte med 25 procent.

Kultur och medarbetare

Foretagskulturen har en central roll inom LeoVegas. Bolagets
foretagskuleur dr entreprenériell, vilkee ger sjilvdrivna medarbetare
som i sin tur hjilper bolaget att utvecklas pa ett snabbe och effekrive

site.

Egenutvecklad teknikplattform

LeoVegas har sin tekniska grund i den egenutvecklade plattformen.
At sjilv kunna styra den tekniska utvecklingen ir ece miste for ace
kunna vara konkurrenskraftig pi den globala spelmarknaden. Ace
dga sin egen teknik dr dessutom en férutsicening for act snabbe kunna
driva innovation, anpassa sig till nya och férindrade regelverk same

leverera en spelupplevelse i viirldsklass.
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MILSTOLPAR UNDER ARET

Intikternai det forsta kvartalet skade med 4 procenc cill
894 MEUR (86,3). EBITDA uppgick till 9,0 MEUR

motsvarande en marginal om 10,0 procent.

Antal dcponemndc kunder uppgick till 413 269 —en 6kning

med 6 procent.

LeoVegas ddvarande styrelseordférande Mrten Forste

anstdlldes som ny operativ chef pd Malta.

Valberedningen presenrerade sittférslaggdllande ny SEyVClSC

samt foreslog en aktieutdelning om 1,40 kr per aktie.

LeoVegas kom Gverens med sc'iljarna av Royal Panda kring

tilldggskdpeskillingen kopplat till forvdrvet.

Efter utbrottet av pandemin arbetar LeoVegas personal
hcmiﬂdn och ett resef(')'rbud infb’rdcs f(’)’r de anstillda.

LeoVegas beslurade art introducera hallbarhetsmal genom
tydliga ambitioner, mdl och dtgdrder inom omrddena Miljé,
Socialt ansvar och Bolagsstyrning. Detta for att pd ett
transparent, rydligr och konkret sdtt visa vad LeoVegas vill
uppnd for ace bygga ect hllbart foretag same verka for en

sund spelbransch.

Kvartal 1 - sammanfattning

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

Intcikterna Skade med 19 procent cill 110,7 MEUR (94,4).

EBITDA uppgick cill 23,0 MEUR motsvarande en marginal
om 20,8 procent.

Antal deponerande kunder uppgick till 434 453 — en 6kning
med 24 procent.

LeoVegas slutférdc migreringen av 12 varumdrken i
Storbritannien till koncernens egenurvecklade

teknikplarrform.

Varumdrket LiveCasino.com lanserades i ett antal

engelskealande linder.

P4 LeoVegas bolagsstimma den 8 maj omvaldes Anna Frick
och Fredrik Riidén cill scyrelseledaméter. Till nya
styrclscledam(’itcr valdes Heléene Westholm, Mathias
Hallberg, Carl Larsson, Per Norman och Torsten Séderberg.

Till styrelsens ordférande valdes Per Norman.

Kvartal 2 - sammanfattning

Intdkter, MEUR 89,4 Intdkter, MEUR 110,7
Intaktstillvaxt, % 4 Intaktstillvaxt, % 19
EBITDA, MEUR 9,0 EBITDA, MEUR 23,0
EBITDA-marginal, % 10,0 EBITDA-marginal, % 20,8
EBIT, MEUR 2,2 EBIT, MEUR 20,3
EBIT-marginal, % 71 EBIT-marginal, % 18,4
Totala deponeringar, MEUR 288 Totala deponeringar, MEUR 355

Antal deponerande kunder 434453

Antal deponerande kunder 413269




LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

INLEDNING

Q 3 KVARTALSRAPPORT JULI - SEPTEMBER

Q 4  KVARTALSRAPPORT OKTOBER - DECEMBER

Intikeerna kade med 2 procent till 88,9 MEUR (88,2) och W Intdkeerna skade med 13 procent till 98,4 MEUR (87,1).
EBITDA uppgick cill 11,9 MEUR (12,7) motsvarande en Den organiska tillcixten i lokala valutor var 14 procent.
marginal om 13,4 procent. W EBITDA uppgick till 11,4 MEUR motsvarande en marginal
Antal deponemndc kunder uppgick till 438 691 —en ('J'kning om 11,7 procent.

med 26 procent. W Ancalet deponcmnde kunder uppgick till 461 983 (372 032),
GoGoCasino och Livecasino.com lanserades i Finland. En en Skning med 24 procent.

internationell lansering av varumdrkena foregdr. W LeoVegas har lanserat flercalet produkeforbéttringar och

Verksamheten i Sverige pdverkades av de tempordra

restriktioner som inf(‘jrdcs 2 juli il fb’ljd av pandemin.

LeoVegas Skade dgandet i e—sporrbettingopemtéren Pixel.bet

¢ill 85 procent frdn tidigare 51 procent.

innovationer, exempelvis har Bingo lanserats som en ny
produktkatcgori. Vidare har LeoVegas som férsm bolag i
spelinduscrin mojliggjort betalningar genom Open Banking

Under kvartalet lanserades dven gruppens unika och

rekordstora jackpot under namnet LeoJackpot.
W LeoVegas effektiviserade och optimerade organisationen,

vilket belastade kvartalets rorelseresultat med 0,5 MEUR. W Varumdrket PinkCasino har lanserats i Kanada och Royal

Arlig nettobesparing frdn dessa dtgéirder forvintas uppgd till Panda har drerlanserats i Finland.

1,5 MEUR frén och med 2021. W LeoVegas har sikrat en langsiktig och diversifierad
finansiering med en kombination av bankldn (RCF som
uppgar till 40 MEUR) och ett obligationsldn om 500 MSEK

under ett ramverk om totalt 800 MSEK.

W Beslut har tagits act migrera dver varumdrket Royal Panda
il gruppens egenutvecklade teknikplauform.

Kvartal 3 - sammanfattning Kvartal 4 - sammanfattning

3200

Intdkter, MEUR 88,9 Intdkter, MEUR 98,3
Intaktstillvaxt, % 1 Intdktstillvaxt, % 13
EBITDA, MEUR 19 EBITDA, MEUR 1,4
EBITDA-marginal, % 13,4 EBITDA-marginal, % M7
EBIT, MEUR 51 EBIT, MEUR -0,8
EBIT-marginal, % 10,4 EBIT-marginal, % 8,9
Totala deponeringar, MEUR 293 Totala deponeringar, MEUR 3151

Antal deponerande kunder 438691 Antal deponerande kunder 461983
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VD-ORD - ETT ANNORLUNDA MEN FRAMGANGSRIKT AR

Det har varit ett annorlunda men fmmgdngsrikt dr dar vdr personal och deras familjers hélsa har scdct
i fokus. Jag kdnner en oerhérd stolthet Gver hur vdra anstillda har hanterat den svdra situationen,
vilket gjort att vi kunnat bedriva var verksamhet utan mdrkbara storningar, trots att de flesta av
vdra kontor har varit stingda under dret.

Vi hade redan sedan tidigare en vana vid icke fysiska moten, di vira
kontor ir utspridda i mdnga linder. Fér vira medarbetare har det
varit utmanande act inte f4 triffa sina kollegor fysiskt och ha de
naturliga informella kontaktvﬁgarna‘ men jag ir imponerad over
hur vil hela verksamheten har fungerat — trots act huvuddelen av

allc arbete skete pd distans.

Spelandet har fortsact pd liknande nivier som tidigare dr, med det
stora undantaget av sportspel, som under delar av viiren hele lig nere
cill foljd av ace alla sporcakeiviceter var nedstingda. Diremot har
forflyteningen av spelande fran fysiska placser till ace spela pd nitet
accelererat och piskyndat den trend som vi sett tidigare. Vi har
glidjande nog sete en foresate god tillstrémning av nya kunder,
samtidigt som beloppet som genomsnittskunden spelar for har
minskat. Detta ir g]iidjzmde di det ger oss en allt bredare intiikesbas
frin alle fler ndjesspelande kunder. Foér minga uppgir spelsumman
till motsvarande belopp som prenumerationen pi streamad TV,
musikgjinster eller annan underhillning och avkoppling. Spelandet
tenderar att bli en del av den dagliga underhillningen, precis som
act lyssna pd musik och act cicta pd film eller serier. Las Vegas har
sedan linge gite frin atc enbare vara ect cencrum for spel cill ace idag

erbjuda underhillning av olika slag i form av shower och konserter.

Branschen har en hég utvecklingstake och det ir glidjande ace se alla
de nya initiativ som vi tagit under dret. Som f6rsta spelbolag har vi
tagit fram en egen Open Bankinglésning som méjliggor sikra och
snabbare betallosningar till en ligre kostnad. Chansen act vinna
dver 60 miljoner kronor i vir nya "LeoJackpot” har rént et stort
intresse i alla de marknader diir vi lanserat den. Vi har dven breddat
viirt kunderbjudande under aret till act ocksd innefatea Bingo. Vi
foresicrer samtidigt nya lanseringar av nya och gamla varumirken
pi alle fler marknader. Vir egenutvecklade teknik méjliggor en
skalbar multibrandstrategi. Exempelvis har GoGoCasino och Royal
Panda lanserats i Finland och PinkCasino har lanserats i Kanada. Vi
lanserade dessutom ect helt nyte varumiirke — Livecasino.com —

under iret.
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Rent tekniske har vi ﬂyttat over samt]iga vira 8 varumirken i
Storbritannien till koncernens egenutvecklade teknikplattform,
vilket ger 6kad skalbarhet och bittre ckonomi. Med viir egen tekniska
placcform har vi en stor handlingsfrihet och ir inte beroende av
externa aktdrer for act snabbt kunna agera och gora forindringar.
Integrationen av nya verksamheter kan iiven den ske effektive och vi

skar pi férdelarna med den skalbarhet vi har.

Vi ser ate viir investering i e-sportbettingoperatdren Pixel.bet bir
fruke och vi drar diirmed nytea av skalférdelar med resurs- och
kunskapsutbyte mellan vira bolag. Vi har 6kat virt innehav i bolaget
under dret och dger nu 85 procent. Virt andra dotterbolag inom
LeoVentures AB; CasinoGrounds, gor samtidigt ett nytt rekordir och

ir virldsledande inom casinostreaming.

Vi, som alla andra spelbolag, har ett stort ansvar for vira kunder och
deras beteende same ace vi lever efter de regelverk som finns pd
respektive marknad. 10 procent av vira anstillda arbetar med
regelefterlevnad och ansvarsfulle spelande. T detta tar vi dven stor
hjilp av tekniken i olika former, bland annat genom act anviinda
artificiell incelligens for att tidigt upptiicka osunt beteende hos vira

spelar.

Vi kar vir ambition inom ESG, det vill siga Miljs, Socialt ansvar och
Bolagsstyrning. Vi har introducerat tydliga hillbarhetsmil som visar
pi viir ambition och vilja att uppni ecc hillbare fretag same verka for
ensund spclbransch. Under aret 2021 kommer vi att arbeta med att ta
fram en ny vision inom hillbarhet, som kommer att verka som

ledstjirna for virt arbete inom omridet.

Koncernledningen har forstirkes med vir tidigare styrelseordfrande
Mirten Forste som triitt in i rollen som operativt ansvarig.
Marknadschefen Dersim Sylwzm b(’jrjade vid arsskiftet och vi har en
vil fungerande ledningsgrupp, med ling och djup branscherfarenhet.
Bolagets styrelse stiirktes under viren med 5 nya medlemmar, som
bland annat besitter branschkompetens, kunskap om andra digitala

industrier samt kompetens och erfarenhet av beroendeproblematik.

Vira framgingar har uppmirksammats med ett ancal urmirkelser
under dret, exempelvis i form av drets casinooperatdr, rets
mobiloperatér, Outstanding Coneributions Award fér
spelbranschen, Online Gaming Operator same for exceptionellt bra

agerande under pandemin.

INLEDNING

Vihar under dret yeeerligare seiirke viir ckonomiska stillning genom
att ha siikrat en lingsiktig och diversifierad finansiering med en
kombination av banklin om 40 MEUR och ett obligationslin om 500
MSEK under ete ramverk om totale 800 MSEK. Detta ger oss en bra
bas for fortsatt expansion med sivil organiska initiativ som
potentiella frviry. Under dret genomforde vi dterkdp av akeier for
omkring 5 MEUR. Styrelsen féreslir en hojning av utdelning med 14

procent till 1,60 SEK per aktie.

2021 har bérjac starke f6r bolaget och jag ser fram emot ete
hindelserike ar dér vi kommer att vara dnnu mer aktiva i
sportsegmentet, bland annat vid kommande EM, VM och OS. Att
bredda viirt utbud inom vira produktkategorier ir viktigt, bide ur
ecediversifieringsperspekeiv och dven for ace kunna dranytea av
synergicffekterna internt same for att 8ka kundernas méjligheter act
vara aktiva inom flera segment pd samma spelplaccform. Vikommer
dven act forsiicea vir geografiska expansion dir bland annat USA

tillsammans med en rad andra marknader ir pd vir radar.

Pandemin har paskyndat det strukeurella skiftet frin landbaserat
spel till onlinespel. Vir industri, liksom minga andra, upplever ett
accelererat strukeurelle skifte frin offline till online. LeoVegas
onlineposition, med starka varumirken och egenucvecklade
teknikplattform gor ate vi stdr starka i en allemer digital virld. Vi
fortsiiteer virt arbete med act skapa en underhillande och trygg

spelupplevelse.
Avslutningsvis vill jag tacka alla vira engagerade och kompetenta

medarbetare for mycket goda insatser under ecc urmanande ir och

hoppas att det snart ges mdjligheter atc dterigen triiffas.

7z

Gustaf Hagman, Vd och koncernchef’

9
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ARET FYLLDES MED MANGA UTMARKELSER

LeoVegas utsdgs till drets casinooperatdr och drets mobiloperatdr vid EGR Nordic Awards.

LeoVegas erhdll utmdrkelsen “Online Gaming Operator of the Year” vid International Gustaf Hagman, CEO pa LeoVegas, erhdll International Gamings utmérkelse "Outstanding
Gaming Awards. Contributions” f6r spelindustrin. Utmdrkelsen lyfter fram personen som varit inflytelserik
och vdsentligt har bidragit till utvecklingen for spelbranschen. Personen anses ha dndrat
riktning for branschen och paverkat den och dess omgivning pa ett positivt sétt och skapat
framgdng for branschen och deras foretag.

“Online Casino of the Year”. Den utmarkelsen erhéll LeoVegas vid Global Gaming Awards.

Industry Community Awards lyfter fram féretag och individer som har presterat utgver
detvanligai stora fragor som uppkommit pd grund av den globala pandemin. LeoVegas
erholl Business Continuity Award vid Industry Community Awards 2020.

Utmdrkelsen tilldelas det foretag som bland annat bdst har implementerat ett effektivt
och sakert system, bade for personalen och verksamheten, fr att kunna arbeta pa
distans, bade fore, under eller efter den nuvarande pandemin.

Exempel pa de initiativ som LeoVegas har tagit under dret ar assistansprogram som
hjdlper till att stodja mental hdlsa, fredagsquiz for anstallda (hdr har det periodvis varit
500 deltagare), paket med olika teman har skickats ut till kollegor, matlagningsturnering-
ar, dgonvardsseminarier, aktiviteter med fokus pd jamlikhet, samt interna kasinoturne-
ringar.

LeoVegas har dven bidragittill det lokala samhéllet och internationellt pa olika satt.
Exempelvis har luncher delats ut ill sjukvdrdspersonal, sponsring av sjukvardsutrustning
och en donation pd 10 000 euro till Varldshalsoorganisationen WHO.
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PANDEMINS PAVERKAN

-

Pandemin har haft en enorm piverkan pi minniskor, samhille och

nistan all verksamhet. De totala effekterna av pandemin ir fore-

farande svira ate dverblicka och sicuationen fériindras kontinuerlige.

For minga personer innebar pandemin att arbetsplatsen flyceades
och di oftast till bostaden.

LeoVegas har kontor i minga linder och dr vana act samarbeta
mellan avdelningarna pa olika geografiska platser med hjilp av
konferenssystem och andra tekniska hjilpmedel. Uppmaningen att
personalen ska arbeta hemifrin har endasc haft en mindre paverkan
pi foretaget och inte paverkat effektiviteten. Verksamheten har i

princip 16pt pd som vanligt med undantag frin de fysiska motena.

INLEDNING

For spelbranschen innebar pandemin bland annat acc hela
sportscktorn férsvann under en tid di minga sportevenemang
stiilldes in eller flyctades framici tiden. I och med begrinsningen i
rorligheten f6r minniskor och bitvis utegingsférbud och restrik-
tioner i att motas har transformationen frin offline till online
krafrige piskyndats.

Spel online ir en del av underhillningsbranschen. Niir man ince
lingre kan gi pd bio, restaurang eller liknande spenderas mer av
ndjesbudgeten pi annat hill som exempelvis underhillning online.
Marknadsandelar har forskjutits frin landbaserad verksamhet till
onlinebaserad verksamhet och detta skifte har varit viintat, men har

som sagt paskyndats av pandemin.

11



12

INLEDNING

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

MARKNADSOVERSIKT

LeoVegas dr tydligt positionerat som en ledande aktor i det kraﬁigt vixande segmentet spel i mobilen,
med fokus pd casino. Spel i mobilen har vixt snabbare in den dvriga spelmarknaden och forvintas gora
det dven fram(')'ven Casino star idag f(')'r 91 procent av LeoVegas intdkeer enligt det ﬁdrde kvartalet zozo0.

DEN GLOBALA SPELMARKNADEN

Den totala globala marknaden for spel, bide online och landbaserat
spel, uppgick till cirka 300 miljarder EUR 2020. Av den totala spel-
marknaden ir cirka 60 miljarder online. P4 grund av pandemin noteras
en kraftig minskning av det landbaserade spelet frin 2019 till 2020.
Online viixte med en tillviixt pd 12 procent mellan 2019 och 2020.
Med en genomsnittlig rlig tillvixctakt om 8,7 procent frviintas
den globala spelmarknaden uppg till 457 miljarder EUR 2025. Det
kan jimfSras med andra delar av underhillningsindustrin dir
musikindustrin inklusive streaming estimateras uppgi till 21,5
miljarder dollar eller marknaden fér PC-spel som uppgir till 37
miljarder dollar och mobilspel har nitc en marknadsscorlek pi 77
miljarder dollar”. Perspektivet visar pd den enorma industrin som
spel fakeiske idr och givet den digitalisering som sker kommer mer och

mer av den totala marknaden att forflyteas online.

DEN EUROPEISKA SPELMARKNADEN

Den totala marknaden for spel i Europa bedéms ha omsatt
83,8 miljarder EUR 2020 enligt H2GC (H2 Gambling Capital ir den

mest ansedda kiillan kring marknadsstorlek och utveckling av

TOTALA EUROPEISKA SPELMARKNADEN (83,7 MILJARDER EUR) 2020.

spelbranschen), varav marknaden f&r onlinespel beriiknas ha uppgict
till 29,8 miljarder EUR, motsvarande 35 procent av den totala
marknaden. Delen som ir online har p3 grund av pandemin ckat
kraftigt. En mer normaliserad nivd beddms ligga runt 30 procent
online och att det stegvis rér sig upp mot 35 procent under
kommande femirsperiod. Merparten av den totala marknaden
utgdrs siledes av den traditionella och landbaserade delen av
spelbranschen med bingo, spelmaskiner, fysiska casinon, spel pi sport
och hiistar samt lotterier. Den totala europeiska spelmarknaden
bedéms viixamed en genomsnitclig drlig tillviixctakt om 8,0 procent
fran 2020 till 2025.

SPELMARKNADEN ONLINE

Delen av den europeiska totalmarknaden som inkluderar onlinespel
som casino, sportspel, lotteri och andra spel om pengar har under de
senaste dren genomgatt en scrukeurell forindring och har vuxit
kraftigt. 2020 stod online fr endast 10,4 procent (10 miljarder EUR)
av totalmarknaden. 2025 beritknas online utgdra mer in en tredjedel
av totalmarknaden och uppgi till 43,6 miljarder EUR. Online-

marknaden beriiknas sti for den storsta delen av den frameida

Lotterier (4,9 miljarder EUR)

Vol

Onlinespel
(29,8 miljarder EUR)

Landbaserat spelande
(53,9 miljarder EUR)

Ovriga spel och Bingo (1,5 mijarder EUR)

Poker (1,8 miljarder EUR)
Casino (10 miljarder FUR)

Sportspel (11,4 mifjarder FUR)

Produkt som LeoVegas erbjuder
Produkt som LeoVegas c’rbjuder

Produkt som LeoVegas erbjuder
8 j

KALLA: H2 GAMBLING CAPITAL

1) Kdlla i brédtext: https.//www.statista.com/topics/868/video-games/
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SPEL | MOBILEN AR DET SNABBAST VAXANDE SEGMENTET PA SPELMARKNADEN

Totala Europeiska spelmarknaden (MEUR) Europeiska onlinemarknaden for spel (VMEUR) Europeiska spelmarknaden i mobilen (MEUR)

0 i34y

23 936

&
: E{‘&,‘ﬁ 123151
93632

84 467
83839

2010 2015 2020 2025E 2010 2015 2020 2025E 2010 2015 2020 2025E
CAGR = genomsnittliga drlig tillvixt under en given tidsperiod

Marknadsstorlek i marknader dér LeoVegas har licens (Miljarder euro, 2021) enligt H2 Gambling Capital

Land Total spelmarknad Spelmarknad online Forvantad arlig genomsnittlig Omsattning online som
(Miljarder euro) (Miljarder euro) tillvéxt 2020-2025 inom online, % | genereras via mobila enheter, %
Italien 19,5 29 8,7 41,8
Storbritannien 15,5 83 49 51,8
Tyskland 13,9 3,1 6,9 48,8
Spanien 8,6 1,2 6,2 43,1
Sverige 25 17 6,3 58,7
Irland 18 0,7 9,2 38,8
Danmark 1,4 0,7 16 53,1
Malta 0,132 0,026 12 48,3
tillvixten. Mellan 2010 och 2020 vixte onlinemarknaden med en TILLVAXT FRAN MOBILA ENHETER
genomsnittlig drlig cillvixt om 13 procent. Tillviixten for spel i mobilen ir stark. Fér tio ir sedan genererades
Prognosen for de kommande fem dren ir ate spel online i Europa endast 13 procent av omsiiteningen online genom mobila enheter.
irligen ska viixamed 7,9 procent till en marknadsstorlek uppgiende 2020 ir motsvarande siffra 42 procent och foresiteer viixa. 2025
till 43,6 miljarder EUR 4r 2025. Marknadsstorleken globale for spel forvineas 51 procent av omsittningen frin onlinespel genereras via
online beriknas uppgi till 91 miljarder 2025. mobila enheter. Grafen pi fregiende sida visar tydlige hur mycket

Fordel att vara "Mobile First”

o’ °*
LeoVegas har hisitoriskt viixt 00®’ ® ™ Spelmarknaden mobilt (Europa)
snabbare din marknaden 0e®® ¢
LeoVegas e0®® ¢ Tilloéixten inom mobilt spelande
e ®® o forvantas fortsitra att vara den

sSna bdet Uﬁ.\'ﬂlld@ kana lcn.

e000® Spelmarknaden online (Europa)
LY ........0.0..............
0o (Landbaserade spelmarknaden (Europa)
2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E

@ |andbaseradespelmarknaden (Europa) ~ @m® Spelmarknadenonline (Europa) ~ @m® Spelmarknaden mobilt (Europa) ~ @@= LeoVegas

Kélla: H2 Gambling Capital
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CASINOMARKNADEN 2020

Globala casinomarknaden -
online

9

MDR EUR

EU-casinomarknaden -
T

LEOVEGAS - ARSREDOVISNING 2020

2h 440

MDR EUR

Globala casinomarknaden -
offline och online

LeoVegas 0,4

MDR EUR,

Kéilla: H2GC

starkare tillviixten inom mobilt dr jimfore med bide landbaserat spel
men iven spel online som sker via desktop. Historiske har LeoVegas

viixt snabbare in den underliggande marknaden.

CASINOMARKNADEN 2020

Casinomarknaden ir fragmenterad, dir ingen klar marknadsledare
finns globalt. LeoVegas ambition ir act erévra den positionen.
Potentialen ir enorm och illustrationen ovan visar LeoVegas
position och relativa storlek idag och den framtida tillviixt som finns.
Tydligt dr diven ace skiftet frin landbaserat spel till en miljo online
fortsitter att viixa.

Den globala casinomarknaden ir 140 miljarder EUR och det sker

successivt en scrukeurell f5rflytening mot mer konsumtion online.

KONKURRENSSITUATIONEN

Marknaden for onlinecasino ir fragmenterad och ingen enskild akeér
har en dominerande stillning. De storsta europeiska spel-
operatdrerna ir lokalt baserade och en del verkar under monopol

i sinarespekeive linder.

Konkurrenter pi den nordiska spelmarknaden

[ samband med act konsumtionen flyctar online har intresset for
onlinespel 8kat dven i Norden och detta har dver tid skat konkur-
rensen. Bland de storre aktdrerna som erbjuder ett brett sortiment av
spel har de statliga monopolen i Norge, Norsk Tiping och i Finland,
Veeikaus, en stark stillning. Sverige och Danmark har lokala

licenssystem, men éven dir iir de forna monopolen starka i form av

Svenska Spel och Danske Spil. I Sverige har dven ATG, som dgs av
travsporten i Sverige, en framtridande stillning framfér allt inom
spel pi hiistar, men de erbjuder éven spel pa sport och casino. Utdver
dessa finns dven ett antal privata bolag som ir grundade av svenska
entreprendrer. Nigra av dessa ir Kindred, Betsson, ComeOn och
LeoVegas. Utlindska aktdrer som lyckats skapa en god varumiirkes-
kinnedom ir bland annat de brictiska operatdrerna Bet365, Betfair,
Pokerstars, men dven 888. Sedan Sverige inférde ett lokalt licens-
system 2019 har konkurrensen frin mindre varumirken minskat och
de etablerade akeorer har tagit marknadsandelar. De nordiska
linderna dr marknader som har en hg anvindning av internet och
vana av mobilt anviindande. Detta ir gynnsamt for de spelbolag som

fokuserar pa onlinespel same har en global och skalbar affirsmodell

och teknik.

Konkurrenter pi den globala spelmarknaden

Trenden ir att allemer spelande flytear online dir kraven pi regelverk
och regelefterlevnad skat markant det senaste dret. For act skapa
lingsiktig och hillbar tillvixt dr det ece miste med djup forstielse for
reglerade marknader, diir kraven ir hoga vad giller spelansvar,
bolagsstyrning och ansvarsfull marknadsfsring. Detta skapar stérre
intridesbarriirer, vilket speglar konkurrenssicuationen global, diir
de stora blir stérre och med hjilp av skalférdelar Skar sina marknads-
andelar. De brittiska spelbo]agen har frameridande roller, men i
respektive marknader finns det dven starka lokala aktdrer som

LeoVegas konkurrerar med.
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EN MYTOMSPUNNEN BRANSCH

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

Spelbranschen dr mytomspunnen och det florerar en del osanningar om den. Hir forklarar vi ndgra av
de saker som ofta dr ifrdgasatta eller okdnda inom ett omrdde som dr dterkommande underhdllning

och avkoppling f(’)'r véildigt mc‘inga mdnniskor.

ETT UNGT BOLAG MED SVENSKA ROTTER

LeoVegas grundades 2011 i Sverige av tvil personer och moderbolaget

ir svenske och noterat pi Nasdaq Stockholms.

VEM AGER LEOVEGAS?

Bolagets 1’1211” omkring 50 procent SVCHSkél iigare i form av fonder, ﬁ'ir—

sikringsbolag och éver 16 500 enskilda akticigare. (Per 2021-02-28).

FAR ALLA SPELA HUR MYCKET DE VILL?

LeoVegas har ect stort fokus pd att spelaren i friga har finansiella
forutsiceningar for sice spelande och ace spelaren inte uppvisar eller ir
pi viig in etc osunt beteende. Manga kontrollmekanismer finns, vilket
innefatcar algoritmer som f6ljer spelbeteendet, personliga kontakeer
samt verktyg som spelaren sjilv kan nytgja for att exempelvis reglera

speltid och beloppsgrinser.

HUR UNG FAR MAN VARA FOR ATT SPELA

Man maiste vara 18 ar for ace fa spela.

HUR KAN MAN GORA OM MAN VILL BEGRANSA
SITT SPELANDE?

LeoVegas erbjuder olika former av méjligheter act stiilla in begriins-
ningar for spelandet. P4 LeoSafeplay, som ir LeoVegas kunders egna
verktyg for ansvarsfulle spelande, kan detea goras. Genom Spelpaus.se
kan man begriinsa sitc spelande p alla spelbolag som har licens act
bedriva spel om pengar i Sverige. Man kan vilja act stiinga av sig frin
spel och direkemarknadsforing under 1, 3 eller 6 manader eller tills
vidare. P4 andra marknader exempelvis i Danmark finns sjilv-

avstingningssystemet Rofus och i Storbritannien GamStop.

GALLER SAMMA REGLER HOS ALLA SPELBOLAG?
P4 licensierade marknader verkar alla under samma regelverk, vilket
dr vikeigt bland annat £6r konsumentskyddet. P4 varje reglerad
marknad finns det tyviirr diven en si kallad svart marknad som
innebir spel utanfor licenssystemet. Exempelvis finns det i Sverige
méjlighet att spela pi icke licensierade spelbolag och di giller inte
det svenska regelverket. Dessa bolag betalar ingen spelskatt och
konsumentskyddet och avstingningsmekanismerna genom
Spelpaus.se fungerar inte. Det finns ingen insyn i bolagen och det
finns en risk att bolagen bryter mot internationella regler om

penningtvit.

HUR MYCKET SPELSKATT BETALAR LEOVEGAS?

Storleken pé spelskatten varierar frin land till land. I Sverige ir den
18 procent medan Storbritannien har en skatt pa 21 procent. Totalt

under 2020 betalade LeoVegas 57,3 miljoner euro i spelskace.

HUR MYCKET VINNER MAN HOS LEOVEGAS, HUR
STOR AR VINSTANDELEN HOS LEOVEGAS?

For varje spelad krona hos LeoVegas gir 93-98 procent tillbaka cill
spelarna i vinster. Generellt sece si erbjuder de scaclige kontrollerade
operatdrerna pi de olika marknaderna betydligt ligre dcerbetal-
ningsandel till spelarna iin vad LeoVegas och andra kommersiella

operatdrer erbjuder.

VARFOR HAR LEOVEGAS VERKSAMHET PA MALTA?

Ostaten Malta, som ligger niira Sicilien och 6vriga Italien, ir en
republik med knappt 500 000 invinare och medlem i EU. Historiskt
bedrev minga europeiska linder monopol pd spel, diribland Sverige
fram till 2019. Malta var ridige ute act erbjuda en curopeisk spellicens
som innebar att spelbolag kunde erbjuda sina tjinster cill linder inom
EU helt lagligt. Det var startskottet och den stora anledningen till ace
minga bolag valde atc etablera sig pd Malta, diribland LeoVegas.
Forutom detea lockar det soliga klimatet och medelhavet minga att
arbeta pd 6n, vilket underlictar rekrytering. Malta 4r spelhubb
nummer ett i Europa och ett antal stora europeiska spelbolag har sina

siten pd Malta.

HUR MANGA ARBETAR PA LEOVEGAS?
LeoVegas har cirka 830 anstillda (varav 459 pd Malta och 222 i Sverige)

frin 67 linder. Bolaget har en stor bredd i medarbetarnas kompetens,
exempelvis 285 I'T-specialister, spelutvecklare och produkespecialister,
30 jurister, fem specialister inom artificiell intelligens, 10 designers, 98
som arbetar med marknadsforing, 17 HR-specialister, 37 ekonomer

och 119 kundtjinstmedarbetare.
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VAD TILLFOR LEOVEGAS TILL SPELARNA OCH
SAMHALLET?

Med en stor tillginglighet tillhandahiller LeoVegas en stunds
avkoppling och underhillning for alla (ver 18 4r). Minniskor har
spelaci alla tider, till och med redan niir den kinesiska muren byggdes
finansierades delar av bygget med lotterier.

LeoVegas tillfor stora belopp till linders statskassor i form av
skatcebetalare genom spelskatt, foretagsskate, arbetsgivaravgifter

och andra skatter.

LeoVegas iir en del av det svenska I'T-undret. Hos bolaget jobbar
villutbildade personer inom programmering, teknik, sskords-
optimering och artificiell intelligcns. Det erbjuds intressanta
arbetsuppgifter pi flera kontor, bland annat pd Malea diir 459
personer arbetar och i Sverige diir LeoVegas har 222 anstiillda i

Helsingborg, Stockholm, Visteris och Vixjo.

FAKTA OM SVENSKA MARKNADEN

HUR MANGA BOLAG HAR SPELLICENS I SVERIGE?
Efter atc dennya spellagen (Spellag (2018:1138)) eriidde i kraft
1 januari 2019 dr nu 100 bolag licensierade i Sverige (2021-02-01).

HUR MYCKET SPELAR SVENSKEN FOR?

Svensken (6ver 18 ir) spelar for 251 kronor per minad i genomsnitt
under 2020 hos aktorer med svenske tillstind, netto. (Med spel avses
spel om pengar, det vill siiga diir chansen att vinna i olika grader beror
pi slumpen.) (Killa: heeps://www.spelinspektionen.se/om-oss/
tatistik/statistiknyte/under-2020-spelade-svenskarna-for-3-009-

kronor-per-person/).

HUR STOR ANDEL AV SVENSKARNA SPELAR?

60 procent av alla svenskar uppger act de spelac om pengar de senaste
12 minaderna. Av de som spelar si spelar 33 procent en ging i veckan
och 58 procent en ging i minaden. Lotteri och Trav

ir de vanligaste spelen. 75 procent av de som spelar har képt lotter, 38
procent har spelat pi hiistar och 5 procent har spelat pa casino.
Nummerspel, exempelvis Lotto stir for 50 procent och Sportspel,
exempelvis Oddset sedr for 21 Procent. (I sammanstillningen kan
spelaren ha spelat p fler iin en speleyp, diirav ate summan blir storre
in 100 procent.) Férdelningen mellan kinen avseende spelandet iir
jamn. (Killa: Spelinspektionen 2018 heeps://www.spelinspektionen.

sefom-oss/statistik/).
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ANSVARSFULLT SPEL OCH KVALITETSKONTROLL

Att verka for sunda beteenden nér det kommer till spel och att hélla uppsikt Gver varifrdn spelinsatser kommer
har h()'gsta prioritet hos LeoVegas. Den del som Gvervakar och hanterar vira kunders spelande bendmns
Ansvarsfullt Spel och den del som verkar mot penningtvict bendmns Anti Money Laundering (AML).

ANSVARSFULLT SPEL

Ansvarsfulle spelande ir en birande pelare i bolagets verksamhet.
Alle fler linder infor lokala regleringar med varierande krav pd hur
spelbolagen hanterar ansvarsfulle spel. Regleringarna skapar trygghet
for spelarna dd de reducerar riskerna for osunt spel.

Avdelningen for Ansvarsfulle Spel erhiller [5pande information
frin samcliga avdelningar vilka har kundkontake, exempelvis
kundsupport, riskavdelningen, bedriigeriavdelning och betalnings-
avdelningen. Ansvarsfulle Spel granskar och utreder kundkonton fér
att avgdra om det finns behov av act ingripa for att begrinsa en kunds
spelande. Bland annat kan utgingspunkten vara en kunds akeivitet
eller spelbeteende, eller uppgifter som framkommit i LeoVegas
kontakt med spelaren. Det sker dven en proaktiv granskning av
kundbeteenden och trender i kunders transaktioner for atc uppeicka
eventuella hiindelser eller mnster vilket ger LeoVegas anledning att
agera. Efter en grundlig analys faccas beslut om eventuella dcgirder.
Exempel pi dtgiirder frin LeoVegas sida kan vara utbildning eller
information om osunt spelande, telefonsamtal, begriinsningar
avseende insdteningar eller in]oggningstid, avstingningar samt annan
typ av korrespondens. LeoVegas har iven en dedikerad webbplats,
separat frin den huvudsakliga spelwebbplatsen, som heter
LeoSafePlay. Dir finns yeterligare information om ansvarsfulle
spelande samt utférlig information och beskrivningar av de verktyg
som finns vilka kan hjilpa personer med ete aktive eller potentielle
problem. LeoSufeP]uy riktar sig dven till anh('jriga till spelare med ett
osunt spelbeteende.

Olika regelverk kopplade till ansvarsfulle spelande giller i de minga
linder och pé de marknader diir LeoVegas har nirvaro. Ofta innefatcar
de att spelare behover sitta grinser f6r hur mycket de kan siicta in eller
hur linge de kan spela. Det stills dven lingtgiende krav pa spelbolagen
ate skydda spelare mot $verdrivet spelande och hjilpa dem ace minska
sitt spelande néir det finns anledning till det. Flera linder har nationella
avstingningsregister diir spelaren kan stiinga av sig frin spel.

I minga linder finns det nationella avstingningsregister, diir
spelare kan stiinga av sig frin spel under olika linga tidsperioder. I
exempelvis Storbritannien finns Gamstop och i Danmark Rofus. I
Sverige heter det nationella sjilvavstingningsregistret Spelpaus. Dir
kan spelare stiinga av sig frin samtliga spelbolag vilka innchar en
svensk spellicens. Spelpaus ir et kraftfullt och bra verkeyg for

personer som har eller riskerar act hamna i spelproblem. Tyvirr kan

spelare som stingt av sig pd Spelpaus fortsitta att spela hos bolag som

inte har licens i Sverige.

I FRAMKANT INOM ANSVARSFULLT SPELANDE
LeoVegas utnyttjar maskininlirning for act identifiera utsatta
individer och hjilpa dem att hilla sina spelvanor under kontroll. Den
interna algoritmen drar nytea av expertisen hos LeoVegas team av
analytiker som ir utbildade i ansvarsfulle spelande och dverfor
kunskap om deras beteende till hela kundbasen, vilket gér det mjlige
att ge uppmirksamhet till alla varje dag. Ect helt autonome f6rhill-
ningssitt till individer i riskzonen forfinas stindige tillsammans med

vira kollegor frin ledande forskningsinsticutioner.

INTRODUKTION

LeoVegas arbetar med ansvarsfulle spelande pi et stegvis forhill-
ningssatt:

1. Tidig identifiering av problemspelare

2. Algorirmiske stod for spelare i riskzonen

3. Ueviirdering av effektiviceten av insatserna

TIDIG IDENTIFIERING AV PROBLEMSPELARE

LeoVegas ligger i framkant niir det giller maskininlirning som ett
verktyg for tidig identifiering av individer i riskzonen. En del andra
operatorer utnytejar méjligheten for problemspelarna ace sjiilva stinga
av sig som enda tillvigagingssiite men si éir ince fallec hos LeoVegas.
Bolagets modeller for maskininlirning ir utvecklade for ace specifike
identifiera slumpspel, vilket méjliggors genom manuella recensioner
och utveckling utférda av viire team av ansvariga spelanalytiker. Dessa

1110(16“61” [ﬁCkCT d”d TC]SVHT’I[H uspekter av pl'OdUkE@’l.

ALGORITMISK H]ALP FOR SPELARE I RISKZONEN

LeoVegas har utvecklat ett unike autonome datadrivet stéd for
ansvarsfulle spelande i syfte att frimja en siiker och hilsosam strategi
for spel genom att utbilda spelarna direke sd ace de foresiiteer ate spela
pi etc hillbare sict och njuta av spelupplevelsen. Hjilpfunktionen gor
det méjlige f6r LeoVegas att ingripa i rice tid utan att vara
pitringande. Detta gdrs i stor skala och fungera som en férebyggande
iitgiird som utnyttjas for alla hela tiden. Detta arbete gors i samarbete
med forskare inom psykologi frin Stockholms universitet och

Karolinska Institutet.
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UTVARDERING AV EFFEKTIVITETEN AV
INSATSERNA

LeoVegas har en intern 18sning for ate bedoma effektiviceten i
spelarkommunikationen for de som behaver support for att spela
ansvarsfulle. Efter interaktionen med kunden miits effeke genom ate
jimfora kundens beteende fore och efter interaktionen via ete
noggrant utformat poingsystem. Om insatserna inte 4r effektiva

utférs en uppfdljande kundgranskning och en andra interakeion.

LEOSAFEPLAY

LeoSafePlay iir bendmningen pa LeoVegas plactform och arbeessite
inom ansvarsfullt spel. Det bygger pi teknik och tekniska losningar
kopplade till ansvarsfullt spel, liksom hur den operationella
verksamheten dagligen arbetar med dessa frigor. I LeoSafePlay ingir
iven hemsidan LeoSafePlay.com. Dir finns all information samlad
kring LeoVegas arbete avseende ansvarsfulle spelande. En av de
viktigaste tekniska [5sningarna inom LeoSafePlay bygger pi
omfattande dataanalys for att proakeive skapa en lingsiktig relation
med spelaren och verka for ansvarsfulle och sunc lingsikeige spel.
LeoSafePlay erbjuder bland annat olika verkeyg som underlicar for

vira kunder att spela pa ett ansvarsfulle sice.

LEOSAFEPLAY RIKTAR SIG FRAMST TILL FYRA
MALGRUPPER

Personer som upplever att de har spelproblem

Pi LeoSafePlay kan personer som upplever spelproblem f
information om vilka dcgiirder som kan anviindas for att begriinsa
spelandet. Exempel pi det ir information om anviindandet av
blockerings- eller sjilvavstingningsverktyg, samt kontaktuppgifter
till olika hjilporganisationer som arbetar med spelrelaterad
problematik och skuldsanering. Genom ett anonymt sjilveest kan
kunder ta reda pi om de befinner sig i riskzonen for spelproblem.
Som ett av fi bolag i branschen erbjuder LeoVegas verktyget Gamban
vilket mojliggér en blockering av samtliga spelsidor samt en
forsikring vid namn LeoCare vilken betalar f6r en kunds forsta tre
besok hos en terapeut specialiserad inom spelproblem. Bide Gamban

och LeoCare ir kostnadsfrice for LeoVegas kunder.

Personer som anser sig spela bort mer pengar eller Lingre tid éin de
avser att gora

Pi LeoSafePlay finns information om olika former av spelproblem
samt vilka dtgirder man som spelare sjilv kan videa for ate reglera sice
spelande och fi bittre kontroll. Den som upplever att for mycket cid

liggs pd spel, kan tidsbegriinsa spelsessionerna eller anvinda nigot av

de andra forebyggande verkeygen som finns ate tillgd hos LeoVegas.
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Anhériga till ndgon som har spelproblem

For anhoriga eller andra berérda finns pa LeoSafePlay information
om vilka varningssignaler man ska vara uppmirksam p3, hur man kan
kontakta LeoVegas och andra spelbolag samt information om hur
spelsajter kan blockeras. Dessutom finns kontaktinformation till

hjiilporganisationer sOom arbetar l’l’lCd spelrelaterade friigor.

Personer som misstéinker att en minderirig spelar

Att en minderirig person spelar ir nigot som hela spelbranschen ser
vildige allvarlige pi och gér allt f6r act motverka. LeoVegas arbetar till
exempel med ildersgriins same ID-verifiering av inloggning och
regiscrering med exempelvis Bank-ID i Sverige. Pi LeoSafePlay
informerar LeoVegas om riskerna det kan innebira att spela som
minderdriga. Det forklaras dven hur forildrar och anhériga kan ta
kontakt med LeoVegas vid misstanke om att en minderirig spelar.
Vidare finns information om en mjukvara som kan installeras for

utdkad forildrakontroll.

LEOCARE

LeoCare iir ett initiativ som LeoVegas lanserat f6r act hjilpa de
personer som har utvecklat ect osunt spelbeteende. Hjilpen bestir av
professionell psykologisk hjilp. Féruesact ace kunden har ect konto hos

LeoVegas kan bolaget hjilpa kunden acc komma iging med sin
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behandling genom att betala de tre forsta terapisessionerna. Olyckligt
nog hamnar en del individer i etc osunt spelbeteende och vissa fall ir
professionell hjilp den bista viigen act komma tillricca med
problemet. LeoVegas vill vara en del av [8sningen varfor vi erbjuder
detra stod.

LeoVegas samarbetar dven med Gambling Therapy, en global
gjinst som erbjuder gratis prakrisk raidgivning och emotionelle scsd

till alla som drabbats av spelproblem.

BLOCKERINGSVERKTYG

Pi flera lokalt reglerade marknader finns nationella sjilvavsting-
ningsregister dir kunder kan stinga av sig frin spel hos alla bolag med
licens. Exempel pd sidana register ir Spelpaus i Sverige, Rofus i
Danmark och Gamstop i Storbritannien.

P4 marknader dir nationella avstingningsregister inte dr
implementerade kan kunderna anviinda sig av mjukvarutjinsterna
Gamban och Betfileer. Dessa tjinster kiinner av och blockerar
spelsajter niir en person fSrséker nd dessa online. Verkeygen ér
kraftiga men diskreta och ger ett extra konsumentskydd. LeoVegas
erbjuder tjinsten Gamban gratis till de kunder som ir i behov av ett
blockeringsverktyg. LeoVegas erbjuder sjilvklart dven mojligheten

att stinga av sig frin spel hos oss.

VERKTYG INOM LEOSAFEPLAY

Detta verktyg erbjuder kunden en mdjlighet att sétta en grans for hur mycket pengar kunden kan sétta in pa sitt konto under en viss tidsperiod. Nér

kunden uppndrsin grans gar detinte att gora ndgon mer insdttning forran tidsgransen passerat. Pa flera marknader, déribland Sverige, dr det

Med en forlustgrans kan kunden begrénsa hur mycket kunden kan férlora under en viss tidsperiod. Nar kunden natt den bestdmda summan gar

Tidsgransen finns tillganglig for att kunderna ska kunna begransa hur Iang tid de vill vara inloggade for spel. Kunden blir notifierad innan

Tidsnotifieringen hjdlper kunden att hdlla koll pa den spelade tiden. Kunden blir kontinuerligt pdmind om hur lange denne spelat. Meddelandet

innehdller dven en dversikt Gver hur saldot pd spelkontot andrats under den aktuella tiden. Detta hjdlper kunden att enklare bestamma om kunden ska

Insdttningsgrans

obligatoriskt att satta en grans for insattningar.
Forlustgrans

detinte att fortsdtta att spela.
Tidsgrans

tidsgransen dr nddd och loggas sedan automatiskt ut.
Tidsnotifiering

fortsdtta spela ellerinte.
Omsattningsgrans

kommer kunden inte att kunna fortsdtta spela.
Spelhistorik

Anvdnder kunden detta verktyg kan kunden bestamma hur mycket denne ska kunna spela for under en viss tidsperiod. Nar summan ar uppnadd

En tydlig summering av speltransaktionerna finns tillganglig for kunden. Summeringen inkluderar bland annat insdttningar, uttag, omsdttning och

resultat. LeoVegas uppmuntrar alla kunder att vara uppmarksamma pa sin spelhistorik och reflektera dver eventuella forandringar i spelbeteendet.

Pausa kontot

En kund kan alltid pausa sitt spelande hos LeoVegas. Nar spelkontot ar pausat kan kunden inte komma in pa sitt spelkonto. LeoVegas podngterar

alltid att ndr pausen dr avslutad, bor kunden dvervaga ifall denne ska bdrja spela igen. En kund kan alltid f6rlanga sin paus eller stanga sitt

spelkonto.

Sjalvbedomning - sjalvtest

Syftet med ett sjdlvtest ar att kunden ska & en tydligare bild avsitt spelande och dennes spelménster och aktivitet. Sjalvtestet bestar av en rad fragor

och kunden blir uppmanad att ange hur vl denne tycker att varje fraga beskriver dennes situation. | slutet av sjalvtestet far kunden en
sammanfattning dver vilka omrdden i sitt liv som kan paverkas negativt av spelandet. Kunden far dven forslag pa vilka verktyg som kan vara
anvandbara baserat pd den unika kundens resultat av sjalvtestet. Detta for att hjdlpa kunden med att hitta rétt niva i sitt spelande. Rekommendatio-
nen kan dven vara att kunden uppmanas stanga sitt konto. For att effektivt hantera de olika ldndernas regelverk och for att stddja LeoVegas samtliga
varumdrken, spanner LeoSafePlay dver hela koncernen Genom att centralisera delar av processerna kring regelefterlevnad och ansvarsfullt
spelande dras nytta av erfarenheterna inom omrddet for hela koncernen.
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LEDANDE INOM AI-BASERAT ANSVARSFULLT
SPELANDE

LeoSafePlay anviinder si kallad maskininlirning for ace stodja
identifiering av problemspelare. Under 2018 utvirderade LeoVegas
framgingsrike en kompletterande Al-teknik som kallas Recurrent
Neural Networks. Resultaten visade kraftige 6kad precision vid
identifiering av problemspelare. Under 2019 och 2020 har tekniken
och algoritmerna optimerats och ytterligare férbiccrat precisionen.

Verktygen fir in snabbare reaktion nir kunder dndrar sice
spelbeteende. Nir en kund dndrar site spelbeteende och exempelvis
borjar spela for mer pengar, spelar under lingre sessioner eller brjar
spela pd udda tider av dygnet, kontakeas personen i friga av LeoVegas
och erbjuds hjilp och information om hur denne kan indra eller
begriinsa sitt spelande. Vid behov stings kundens spelkonto ned.
LeoVegas ir dvertygade om att kombinationen av den senaste
tekniken tillsammans med omsorgen om kunderna, ir det bista
sittet act uppni lingsiktiga och sunda kundrelationer. LeoVegas kan
inte ensamma bekiimpa spelproblem. Dirfor delar bolaget girna med
sigav erfarenheter och kunskap till andra operatérer, myndigheter
och andra aktérer.

Aven om tekniken ir en viktig del i LeoVegas arbete inom
omridet ansvarsfulle spel, dir det minga ginger vira medarbetare som
stir i direktkontake med kunderna. Mot den bakgrunden genomgir
samtliga nyanstillda inom koncernen en obligatorisk utbildning i
ansvarsfulle spelande niir de borjar arbeta pi LeoVegas. Kundtjinst-
medarbetarna fir utéver denna utbildning en f(')rdjupad undervisning
for ate bitere kunna identifiera och stdtta de spelare som ir i behov av
hjilp. LeoVegas mil iir att erbjuda den bista spelupplevelsen till vira
kunder. Ansvarsfulle spelande iir en avgérande och central del i denna
upplevelse.

LeeVegas

SAFER GAMBLING WEEK
HOLILE BARIRG S50
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"Safer Gambling Week” ir ect drligt branschévergripande initiativ for
att f‘riimja ansvarsfulle spelzmde i Storbritannien och pa Irland.
Kampanjen syftar till att 6ka medvetenheten och kunskapen om
ansvarsfulle spelande och fi kunder och allminheten act diskutera
dmnet. Det dr dven et tillfille dir ansvarstulle spel lyfts fram extera

mycket internt.
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Under Safer Gambling Week 2020 gjordes ett antal
anstringningar for act lyfta fram och marknadsfdra veckan. Detta
inkluderade dedikerade inslag for ace friimja siikrare spel i vir
Premier League Rugby-sponsring, dkat antal meddelanden och
innchill till kunderna i kommunikationen med spelarna, pa
webbplatser och pi sociala mediesidor, same et antal interna initiativ

fér act uppmuntra diskussion om imnet inom LeoVegas.

(¥ LeoVegas
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ANTI MONEY LAUNDERING (AML) - AKTIVITETER
MOT PENNINGTVATT OCH FINANSIERING AV
TERRORISM

AML ir ett regelverk som banker, finansbolag och andra bolag
anviinder och miste forhilla sig till for ace férhindra ekonomisk
broteslighet. Regelverket gér ace bankerna och andra intressenter
siisom LeoVegas har rutiner och system f6r att identifiera och
kartligga kunder som bryter mot regelverkert.

Penningtviitt ar nir nigon forsoker omvandla pengar som kommer
frin brote si att det ska se ut som att de ir lagligt intjinade. Att
konsumera svarta pengar riiknas ocksi som penningevite, till exempel
niir nigon spelar for svarta pengar. Med finansiering av terrorism
menas att ekonomiske stédja terrorism. Det handlar inte enbart om
att bidra med pengar. Aven att samla in, tillhandahilla eller att ta
emot pengar som ska anviindas for terrorism riknas som
terrorismﬁnansiering.

AML-avdelningen pd LeoVegas samarbetar niira andra relevanta
avdelningar inom organisationen for ate sikerstilla efterlevnaden av
de krav som stiills pa oss som spelbolag. LeoVegas tillimpar ect
riskbaserat tinviigagiingssiitt for systemgencrerade varningar,
transaktionsdvervakningsalgoritmer och specialiscutbildade
medarbetare. Detta kompletteras med ucbildning for alla anstillda.
AML-relaterade :‘itgiirder har h(ig prioritet och initieras redan nir

kunden registrerar sig.
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EXPANSION - FLERA VAGAR TILL TILLVAXT

Sedan lansering har LeoVegas kéannetecknats som ett tillvo’ixl:bolag. Tillvixten dr en kombination av
organisk och f(')'rvc'irvsdriven tillvéxt. Merparten ar genererad av organisk tillvéixt och f()'rvc'irvad expansion.
Koncernens viktigaste marknader dr f(')'r ndrvarande Norden och ovriga Europa vilka tillsammans stod

for 83 procent av intikterna i Q4 20zo0.

LEOVEGAS TAR MARKNADSANDELAR

LeoVegas fortsiitter act tamarknadsandelar genom geografisk expan-
sion och rillvixt pi existerande marknader. LeoVegas vixer dven genom
ect utdkat produkeutbud, exempelvis lades Bingo till som kategori

under 2020, samt via forviirv och nya varumiirken.

Tillviixt inom existerande och nya geografiska marknader

LeoVegas har en stark position pi sina existerande marknader och inom
dessa finns det fortfarande mycket tillviixtpotential. Utdver stora
tillvixeméijligheter pi de befintliga marknaderna har LeoVegas en
ambition att viixa pi marknader dir bolaget inte 4r verksamt idag.
Sirskilt incressanta dr marknader med hég mobilpenetration och hég
digital vana hos konsumenten. LeoVegas har identifierac ett ancal nya
marknader for fortsatt expansion och har som ambition att lansera
foretagets erbjudande pi flera nya marknader under de kommande
dren. LeoVegas vill ha en sund balans mellan reglerade marknader och
marknader som har en god sannolikhet fr en frameida reglering inom

kore till medelling sike.
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Innan LeoVegas gir in i en ny marknad gors en omfattande analys och
utviirdering av bland annat beﬁntlig lugstifming, marknadspotential
och konkurrensbild. 2020 har fokus varit pa att skala upp existerande
marknader samt etablera marknader som lanserades under 2019.
Exempel pi dessa marknader ir Italien, Spanien, Chile, Peru och

Brasilien.

Tillviixt genom produkt och innovation

LeoVegas viixer iven genom att erbjuda et utdkac produkeutbud for
beﬁntliga och nya kunder. Tdag erbjuder LeoVegas spel pé Casino,
Live Casino, Bingo och Sportspel. LeoVegas utvirderar kontinuerlige
nya spelkategorier och under dret tillkom Bingo, ett spel som tillcalar
en bred miilgrupp och vil passarin i LeoVegas vilja att erbjuda en
underhillande tjinst med bredd. Tillviixten sker 4ven genom
produktinnovation och ny funkcionalitet inom existerande
kategorier. Ect exempel pd detta éir LeoJackpot som ér LeoVegas egna
och unika Jackpot dir kunderna, direke vid lansering, hade chans act

vinna 50 miljoner kronor direke i mobilen.
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Nya varumiirken

LeoVegas anviinder sig av en multibrandserategi, vilket innebir ate
flera varumirken anviinds f6r ace ni olika typer av milgrupper och
marknader. Tack vare bolagets egenutvecklade tekniska plactform
kan LeoVegas lansera nya varumiirken under samlingsnamnet Brands
of Leo. Varumiirkena ir skriddarsydda for specifika behov och
segment av spelare for ace yeeerligare komplettera och diversifierar
koncernens varumirkesportfolj.

Under 2020 lanserades varumirket GoGoCasino utanfor Sverige
och dven det nischade varumirket LiveCasino.com lanserades
internationellt. I slutet av dret lanserades varumirket Pink Casino i
Kanada och intrideti Nordamerika ir den forsca lanseringen av

varumirket utanf6r Storbritannien.

OVRIGA EUROPA

NORDEN
36% Under Q4 2020 stod Norden fér
36 procent av spelnettot (NGR).

Under Q4 2020 stod regionen Ovriga Europa for 47 procent
avspelnettot (NGR) for 47 procent av spelnettot (NGR).

Forvirv

LeoVegas vixer dven genom forviry och de stora transaktionerna som
hiteills genomf6res éir forviirven av Royal Panda och tillgingarna i IPS
(Rocket X). De mindre férviirv som gjorts har skete for att forvirva
licenser och £ tillging till specifika marknader. Forvirvet i Iralien dr
et sddant exempel diir LeoVegas inte hade méjlighet att expandera
organiskt pa grund av det inte var mé‘)jligt ate soka licens just da.
LeoVegas gor dven investeringar i nirbesliktade verksamheter
utanfdr kiirnverksamheten. Dessa gérs under bolaget LeoVentures
och hjilper LeoVegas som koncern att vara ett av det mest innovativa

och entreprendrsdrivna bolagen i branschen.

ey

OVRIGA VARLDEN
1 7% Under Q4 2020 stod regionen Ovriga varlden
for 17 procent av spelnettot (NGR).
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EN BRANSCH | FORANDRING OCH MED OKAD REGLERING

P4 de flesta nationella marknaderna ir spelmarknaden reglerad i lag
och all spelverksamhet ir i princip tillscindspliktig. Flera
marknader har lokala licenssystem, men det finns méinga linder
som har kvar en monopol- eller monopolliknande situation.
Utvecklingen gir mot act fler och fler linder infér en lokal
reglering. Spelbranschen regleras pa nationell nivd och det finns for
niirvarande inget globalt regelverk for spel online.

Vissa linders lagar tillkom fore spelmarknaden introducerades
online varav dessa har utvecklats, och ir i hog grad, utformade for
landbaserad spelverksamhet. Som en konsekvens blir lagarna foremal
for subjektiva tolkningar avseende spelmarknaden online och i flertalet
jurisdikcioner finns det en uevecklad marknadspraxis som inte alleid
dverensstimmer med tillimplig lag.

Tillscindspliktig verksamhet paverkas i hog grad av politiska beslut
och spelbolagen iir beroende av riitesutvecklingen for spelindustrin, i
synnerhet avseende regleringar inom EU och hur dessa regleringar
tillimpas av medlemslinderna.

Under de senaste dren har alle fler linder reglerat marknaden for
onlinespel eller aviserat avsikter act infora regleringar. Exempel pd
marknader med lokala licenssystem ér Danmark, Italien, Spanien
Storbritannien och Sverige. I de linder dir regleringar for onlinespel
finns kriivs landspecifika licenser. Kontrollorgan for dessa
rapporterar statistik och transaktionsprotokoll for ace kunna
kontrollera att operatdrerna agerar i linje med regelverken, vilket
bland annat innebiir hog kvalité och professionalism inom spelansvar,
socialt ansvarstagande, och stinga ute kriminella krafter frin spel. En
reglerad marknad innefactar dven att licenstagarna betalar spelskatt.

Spelskatten ir en punkeskatt. Punkeskatterna dr en viktig
inkomstkilla for staten, men kan ocksi anvindas for acc styra
konsumtionen i en £6r samhillet 8nskvird rikening. Exempel pa detta
ir skace pd alkohol, energi och tobak. Skacten beriiknas pa inciikterna
som genereras och varierar beroende pi licenssystem och marknad. I
Sverige dr skattesatsen 18 procent, Storbritannien 21 procent och
Danmark har historiske haft en skace pa 20 procent, men har i bérjan
pi 2021 hojt den till 28 procent. Den generella trenden ér act myndig-
heterna hijer spelskatten, men det finns 4ven exempel diir skacten

sinks. 2019 siinktes skatten i Spanien frin 25 procent till 20 procent.

EU

[juli 2014 utfirdade den Europeiska Kommissionen en rekom-
mendation om konsumentskydd och marknadsféring som en del av
kommissionens handlingsplan f6r onlinespel frin 2012. Rekom-
mendationerna ir inte legalt bindande f6r medlemslinderna, men
kommer att anviindas som riktlinje vid utvirderingen av respektive
lands regelsystem. Generellt rér sig EU:s policik bort frin enskilda
medlemsstaters reglering mot en harmonisering avde juridiska

ramverken.

En del av intikcerna for onlinecasino i Europa genereras fortsart
utanfér de europeiska lindernas nationella jurisdiktion. De flesta
foretag iir verksamma med licenser frin exempelvis Malta och kan
dirfor under .comdomiiner tillhandahilla och marknadsfora spel i
dvriga medlemslinder i Europeiska Ekonomiska Samarbetsomridet
(EES) utan landspecifika tillstind, sivida linderna inte har en lokal
reglering for onlinespel. For speloperat(’jrerna och onlinecasino-
marknaden ir en 6kad reglering av marknader en viktig drivkraft
eftersom den dels understédjer hillbar cillviixe, ger legitimitet, dels ger
klara regler for speloperatérerna. Med regleringar méjliggdrs iven
anviindandet av allt fler marknadsforingskanaler, till exempel Google
och Facebook. Detta éir en stor fordel eftersom marknadsforing i vissa
kanaler inte 4r tilliten pd marknader utan etclokalt licenssystem.
Lokala betalningsmetoder blir iven tillgingliga i scdrre utstriickning
vid en reglering. Ett sddant exempel éir betalgjinsten Swish i Sverige.
Swish ir idag landets mest anviinda betaltjinst och LeoVegas
implementerade Swish i brjan av januari 2019.

Av LeoVegas marknader ir det Storbritannien, Sverige, Danm ark,
Italien, Spanien, Irland, Malta och den tyska delstaten Schleswig-
Holstein som har ect lokalt licenssystem medan Norge och Finland
drivs som statliga monopol. Nederlinderna ir pé vig ate infora ett
lokalt licenssystem och deras milbild #r act det ska vara implementerat
under 2021. LeoVegas har lokala spellicenser for ace kunna erbjuda sin
produke pi respektive marknad och uppfyller diirmed den lokala
lagstiftningen. Till linder utan et lokalt licenssystem inom EU

tillhandahiller LeoVegas spel via sin maltesiska EU-licens.

UTANFOR EU

I regionen Ovriga viirlden finns det marknader med en otydlig spel-
och skattelagstiftning, vilket pd sike kan paverka LeoVegas intiikeer,
resultat och expansionsméjligheter beroende pd hur eventuella legala
forindringar utvecklas. Aven linder utanfsr EU utvecklas i linje med
Europa, det vill siiga att fler och fler marknader infor lokala
regleringar. Det dr tydlige i bland annat USA dir staterna individuelle
infor lokala regleringar samt Sydamerika diir exempelvis Colombia
redan ir en reglerad marknad och fler andra marknader rér sig i
rikeningen act regleras pé sike.

P alla marknader som ir intressanta for LeoVegas foljer bolaget
utvecklingen noga och arbetar aktive for ace dela med sig av
erfarenheter frin andra reglerade marknader. Alle for ate skapa en

sund och hillbar spelmarknad med et hdgt konsumentskydd.

OKADE KRAV PA BRANSCHEN

LeoVegas ser en 8kning av kraven for spelansvar och regelefterlevnad
for operatdrer pd reglerade marknader. Bolaget investerar 18pande
inom omridet i form av bland annat teknikutveckling, kunskap och

rekrytering:n‘. Bedémningen ar atc LCOVCgélS som 1{01]C€1”1’1 1’1211'
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kommit lingt inom bide spelansvar och regelefterlevnad. Kontroller stillls hdgre krav pd en skalbar affir. Hanteringen av dkade krav inom

och processer som ir bittre in genomsniteet i branschen. Exempelvis  regelefterlevnad iir absolut nddviindig och innebir en stor

finns proaktiva dtgirder inom ansvarsfulle spel, AML (Anti Money konkurrensfordel for LeoVegas.

Laundering, Penningtviitt) samt utdkade rutiner kring SOI (Source of LeoVegas kunskap inom regelefterlevnad majliggor en effekeiv och

Income), vilket dir en beddmning av kundens finansiella sicuation. fortsatt expansion in i nya reglerade marknader. Spanien ér ece eydligt
Utvecklingen gir mot 8kade krav inom regelefterlevnad och alle exempel pi detta. Endast veckor efter ace LeoVegas fick sin

fler marknader regleras lokalt. Generelle driver det en dyrare licensansokan godkiind kunde LeoVegas, som forsta bolag av de nyligen

operationell verksamhet sameidigt som spelskact infors eller héjs. Det  godkiinda operatérerna lanseras pi den spanska marknaden.

fir en direke negativ effeke pi 16nsamheten.

For att kunna hantera utékade krav och skade kostnader krivs

investeringar i organisation, teknik samt rutiner och processer inom

regelefterlevnad. For ate kunna absorbera den hogre kostnadsbasen

SPELREGLERING - FORDELAR OCH NACKDELAR

Nedan har LeoVegas gjort en dvergripande analys dver vilka marknadskrafter som paverkas  regleringar, ar att marknaden vaxer, att fler marknadsforingskanaler blir tillgangliga, att
vid en reglering och hur dessa kan ge upphov till en ndgot ny spelplan, beroende pa hur intradesharridrerna hojs och att skatten paverkar marginalen negativt. Alla marknader dr
forhdllandet sag utinnan reglering. De slutsatser som kan dras, baserat pa tidigare unika och forutsattningarna skiljs dt.

POSITIVA OCH NEGATIVA EFFEKTER NAR EN MARKNAD REGLERAS

Marknadsstorlek

Konkurrens i marknadsfdring

Marknadsforingskanaler

Konkurrens

Leverantorer

Bonus och bonuskostnader

Spelskatt

Vissa marknader okar mer dn andra beroende pa hur marknaden sett utinnan reglering och vilka marknadskrafter som haft stor paverkan. Vid
omreglering av exempelvis Danmark och Italien var tillvéxten kraftig medan Sverige sedan reglering haft en tillvaxt som varit Igre dn en genomsnitt-
ligmarknad som reglerats. Detta med bakgrunden att forhallanden varit relativt 6ppna gallande marknadsforing och betalningsmajligheter dven
innan reglering.

Fore och efter en reglering sker initialt en upptrappning i marknadsforingen fran operatdrer for att bygga upp och forsvara sin position pa den givna
marknaden. P4 sikt minskar marknadsforingen da aktdrerna maste sanka kostnaderna for att uppratthdlla sina marginaler.

Fler kanaler inom marknadsf6ring 8ppnas upp som till exempel Google och Facebook. | vissa marknader kan det férekomma att myndigheterna,
efter ettantal drin i regleringen, infor restriktioner kring marknadsforing. Exempelvis kan detinnebara speciella tider for tv-reklam eller att det inte
gar att dgna sig at sponsring avidrott.

Mindre konkurrenter lamnar marknaden pd grund av 8kade regulatoriska krav och skattetryck. Intrddesbarridrerna hojs avsamma anledning. De stora
operatorerna med vdlkanda varumdrken och uppskattade produkter dr generellt de som utvecklas bdst i en reglerad miljo.

Vid en omreglering tar lokala monopol position pd marknaden. Likt Danske Spil i Danmark eller Svenska Spel i Sverige. Innan Sverige
omreglerades erbjod inte det svenska monopolet onlinecasino. Detta dndrades efter omregleringen och 6vriga onlinecasinoaktorer fick dver en
natten ny konkurrent med ett starkt lokalt varumarke.

Leverantdrerna betalar sin del av spelskatten. Detta dr likt hur det fungerar idag pd samtliga reglerade marknader. Leverantdrerna spelar en viktig
roll i marknaden for att uppnd en hog kanaliseringen. Kanalisering innebar hur stor andel av spelandet som sker inom licenssystemet. En 1dg
kanalisering innebdr en stor svart (oreglerad) marknad och vice versa. Leverantérerna bidrar till en hog kanalisering om de inte erbjuder sina
produkter till olicensierade operatdrer.

Bonuskostnaderna kan bli mindre dd operatrerna minskar sin marknadsforing for att uppratthdlla sina marginaler. Ibland inférs restriktioner
gallande bonus, exempelvis som det dr i Sverige dér enbart en valkomstbonus far utga till nya kunder.

Spelskatt infdrs vid en omreglering vilket paverkar [onsamheten negativt. Det positiva med spelskatt ar att det gynnar de stérre bolagen med
resurser att bygga langsiktigt samt att det hojer intrédesbarridrerna.
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LICENSIERAT OCH OLICENSIERAT SAMT
KANALISERINGSPROBLEMET

I alle fler linder infors det cydliga regler for speloperatérerna och
krav pd atc akedrerna ska ha en spellicens. Detta innebiir dven ace det
ir forbjudet att verka i landet som speloperatér eller ace direke
marknadsfora sigi landet mot spelare om spellicens saknas.
Huvudsyftet med en licensierad marknad ir ace skapa ordning
och reda pd marknaden, trygga konsumentskyddet for spelarna och
mbjliggora for statsmakeen ace ta in spelskace. Mdnga linder har
redan infort licenssystem, medan andra linder forbereder for ace
infora ect licenssystem. Konsumentskyddet innebir ace dec i
licenskravet kan finnas stipulerat krav pi att spelbolaget ska f5lja
spelarens agerande och ingripa om spelaren har ett onormalc eller
osunt beteende, exempelvis avseende hur linge spelandet pigir,
vilka summor som det spelas for med mera. Det kan finnas regler for
hur mycket en spelare fir férlora under en viss tidsperiod eller hur
stora belopp som fir siittas in hos spelbolaget under en given period.
Det kan édven finnas begrinsningar i ect maximibelopp som fir
sittas in under en viss tidsperiod eller hur linge spelaren fir spela
samt begrinsningar i hur stora bonusar som fir ges ut till spelarna

OCl"l 1"1111' Olctél bOﬂU.SZlT F:lT ges ut.

De olicensierade spe]bo]agcn agerar frin andra linder. De har
begrinsningar i hur de kan rikta sig direke till spelarna med reklam
och erbjudanden i det aktuella landet, men de kan genom internet,
SMS och andra viigar ni spelarna. Genom andra aktérer kan dessa
spelbolag dven n fram till spelare som finns i det aktuella landet som
kriver spellicens.

Foren spelare idr det ofta svire ate se skillnad pa spelbolagen, det
vill siga om de har en licens eller inte. De tidigare beskrivna
avstingningsmekanismerna fungerar nacurligtvis inte pa dessa
olicensierade spelbolag.

De olicensierade spelbolagen som inte betalar spelskatt kan
erbjuda fler och bittre bonusar, hdgre dterbetalning och de har inget
konsumentskydd och inte heller kontrollerar de insatta medel utifrin
ect penningeviteperspektiv eller om spelsummorna ir sunda ur
individens perspektiv.

Inom spelbranschen talar man ofta om kanalisering. Det innebir
andelen av summan som det spelas for pi den aktuella marknaden i
relation till den totala spelmarknaden. Om 75 procent av den spelade

volymen spelas pa de licensierade spelbolagen betyder det att
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kanaliseringen iir 75 procent. (De resterade 25 procent hamnar hos de

olicensierade bolagen).

KANALISERINGSPROBLEMET

For marknader som inf6rt en reglering av marknaden och efter-
foljande krav pé licenser fr speloperatdrerna ir en lig kanalisering
en stor utmaning. Primirc handlar det om avsaknaden av konsument-
skydd, det vill siiga ace viirna om den enskilde spelaren avseende for
vilka belopp spelaren spelar £6r, hur ling tid spelaren ir aktiv samt ace
spelaren spenderar ett belopp som ir rimligt i relation till inkomst
och tillgingar.

De olicensierade bolagen erligger ingen spelskatt och det ir stora
summor som statsmakterna gir miste om niir spelandet sker utanfér
licenssystemet.

Vidare sker det ingen kontroll avseende varifrin pengarna
kommer, det vill siiga om spelinsatserna kommer frin illegal
verksamhet eller obeskattade inkomster.

Utmaningarna med att det sker mycket spelande pd olicensierade

bolag iir stora och det snedvrider dven konkurrensen mellan

INLEDNING

licensierade och olicensierade spelbolag. Som konsument ir det svire

att se skillnad pd de tvil typerna av spelbolag, men det miirks bland
annat pd att de olicensierade bolagen kan erbjuda mer lukrativa
bonusar till spelarna. Dels diirfor ace vissa reglerade marknader har
begrinsningsregler avseende vilka bonusar som kan ges ut samt att
avsaknaden av spelskact hos de olicensierade aktdrerna gor act dessa
har finansiellc uerymme ate ge ut héga och dterkommande bonusar.
Lésningen med problemet av en lig kanalisering varierar lite utifrin
respektive marknad, men attinféra B-2-B licenser (det vill siga under-
leverantorer cill spelbolagen) forbinder sig att inte leverera tjinster och
produkeer till olicensierade spelbolag samt att betalningsformedlare
enbart arbeta med licensierade spelbolag kan vara nigra viigar ace

komma till riicta med kanaliseringsproblematiken.
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HISTORIA OCH ORGANISATION

LeoVegas grundades i maj 2011 av Gustaf Hagman och Robin Ramm-
Ericson. De tvil entreprendrerna sig tidigt ace mobilen skulle komma
ate forindra konsumenternas anvindarbeteende. PAndgra fi ir skapade
de smarta telefonerna ect hele nyte beteende och de har blivit en kanal
for underhillning. LeoVegas lanserades den 12 januari 2012 genom
ditidens storsta mobila reklamkampanj och har sedan dess haft en
stark dillviixe. Under 2017 ucskade LeoVegas sin varumiirkesportfolj
med ytterligare ett globalt varumirke, Royal Panda. bérjan pd 2018

forviirvade LeoVegas flera lokala, brictiska varumiirken. Under 2019

LEOVEGAS TIDSLINJE

implementerades LeoVegas multibrandplatcform, som innebir att
LeoVegas kan starta egna varumirken med interna resurser. LeoVegas
ambition ir att vara det mest innovativa, entreprendriella och snabbast

viixande bolaget inom industrin.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

LeoVegas ir en global koncern med kontor i flera europeiska linder.
Det operativa arbetet inom spelverksamheten bedrivs pi Malta och

huvudkontoret for LeoVegas AB (publ) ir i Stockholm. Bolagets

* LeoVegas grundas av Gustaf Hagman och
Robin Ramm-Ericson

* LeoVegas erbjudande lanseras i Sverige
for mobil, surfplatta och dator

« \Vinner sin forsta utmarkelse; "Innovation
inCasino” pa EGR Innovation Awards

* LeoVegas expanderar till Italien via forvarv

* Passerar 1 miljard EUR i deponeringar

* LeoVegas forvarvar speloperatoren
Royal Panda

* LeoVegas forvérvar 51 procent av
streamingnétverket CasinoGrounds

* LeoVegas forvdrvar Rocket X samt 51
procent av Pixel.bet

* LeoVegas genomfor listbyte till Nasdaq-
Stockholm

* LeoVegas ansoker om spellicens i Spanien

* Sverige blir en reglerad marknad

* LeoVegas lanseras pa fem nya marknader
bland annat Spanien och Japan

* Lansering av Brands of Leo och
varumérket GoGoCasino




LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

INLEDNING

teknikutveckling sker pa kontoren i Stockholm, Visteris och Vixjo.

LeoVegas har dven kontor i Newcastle i Storbritannien och Milano i
Italien.

LeoVegas AB (publ) ir moderbolag till ecc antal doteerbolag
som bedriver spelverksamhet och teknikutveckling. Samtliga
dotterbolag i koncernen ir heligda med undantag for tvd bolag
inom LeoVentures. Pixel Holding Group Led (Pixel.bet) dgs till 85

procent och GameGrounds United (CasinoGrounds) dgs till 51

procent.

Antalet anstillda i koncernen har sedan starten 2011 vuxit
kraftigt. Foretaget hade 837 anstiillda per den sista december 2020.
LeoVegas iir ect ungt bolag, bide sece till hur linge foretaget varic
etablerat och dven sett till dldern pi medarbetarna i koncernen. Det
stora inslaget av innovation och teknik inom bolaget samt fokuset pa
hog servicegrad mot foretagets kunder ateraherar unga medarbetare.
Medelildern hos LeoVegas ir 32 ir. 62 procent av de anstillda dr min

och 38 procent ir kvinnor.

* Passerar 100 anstllda
» Erhdller spellicens i Storbritannien

teknikplattform

* Lansering av foretagets egenutvecklade

* Antalet anstallda passerar 200

* Bolaget noteras pa Nasdag First North Premier

* Lansering av LeoVegas Sport och LeoVegas
Live Casino

« Erhaller spellicens i Danmark

* Varumérket Livecasino.com lanseras

* LeoVegas lanserar Bingo

* Varumarkena inom Rocket X migreras over till
LeoVegas egenutvecklade tekniska plattform

* Rocket X blir LeoVegas UK

* LeoVegas har sakrat en langsiktig och
diversifierad finansiering med en kombination

av banklan (RCF som uppgar till 40 MEUR) och
ett obligationslan om 500 MSEK under ett
ramverk om totalt 800 MSEK.
*Den rekordstora jackpotten under namnet
LeoJackpot lanseras
* LeoVegas har som forsta bolag i spelindustrin
majliggjort betalningar genom Open Banking

expekt

* LeoVegas forvarvar 25 procent av SharedPlay

* Royal Panda har migrerats till gruppens
egenutvecklade teknikplattform

* LeoVegas forvarvar varumérket Expekt.
Expekt ar ett av de mest vélkanda varumérkena
inom sportspel i Sverige och dvriga Norden.
Total kopeskilling uppgick till 5 MEUR
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LEOVEGAS PA BORSEN

BORSEN

Den 17 mars 2016 noterades LeoVegas pd Nasdaq First North Premier. Den 5 februari 2018 genomférde
LeoVegas et listbyte till Nasdaq Stockholm. Att vara bérsnoterad ir kvaliceesscimpel, vilker gynnar bolaget

i kommunikation och samarbete med myndigheter, banker, licensgivare och partners.

FAKTA ANALYSBEVAKNING

Ticker: LEO LeoVegas har analysbevakning av féljande
Marknadsplats: Nasdaq Stockholm banker och analytiker:

Market cap (2020 -12-31): 3,55md SEK + Carnegie — Oscar Erixon

Antal aktiesigare (2020-12-31): 17 284 « DNB - Martin Arnell

Antal aktier: 101 652 970 + Kepler Chevreux — Hjalmar Ahlberg
Borsnotering: 17 mars 2016, First North Premier « Pareto Securities — Marlon Virnik
Listbyte: 5 februari 2018, Nasdaq Stockholm + SEB - Mathias Lundberg
Noteringskurs: 32 SEK « Aktiespararna — Jonatan Andersson
Hogsta kurs under dret: 49,70 SEK

Ligsta kurs under ret: 19,66 SEK

Analysen fran Aktiespararna dr en sd kallad betalanalys och LeoVegas ser den som en tjdnst till sina aktiedgare. LeoVegas har en vixande
aktiedgarbas och ser det som viktigt att information och analys dr tillgangligt for privatsparare och den breda massan. De traditionella
analyserna fran bankerna ndr inte den malgruppen, varfor LeoVegas sett det som viktigt att komplettera med Aktiespararna. For att ldsa
analyserna och dvrig information som ar publicerat vanligen gd till aktiespararnas hemsida och vidare till analysguiden.

DE TIO STORSTA AGARNA, 31 DECEMBER 2020

0 Gustaf Hagman 8,3% #‘

B Avanza Pension 4,5% £

\ W Torsten Soderberg med familj 4,4% i

‘ W TTInternational 2,4% #

‘ B Lombard Odier Asset Management 2,3% #

l B Pontus Hagno 2,2% #

. B Robin Ramm-Ericson 2,2% .

N Filip Engelbert 1,7% r:.d

Q’ B Graffe Holding AB 1,6% ]

B SundtAS 1,5% 4

Summa 10 storsta dgarna 31,1% g

“

AKTIEKURSUTVECKLING 2016-03-17 - 2020-12-31 '
Kr Antal aktier (tusental)
120 40000 000
90 — ¥ 30000 000
60 AV & 20000 000

-~+Mwwfw
30 -~ - oSt L e 10000 000
0 0
2016 2017 218 2019 2020

LeoVegas == OMXSPI Omsatt antal aktier i 1 000-tal per manad Kdlla: Modular Finance AB
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OPERATIONELLA NYCKELTAL

LeoVegas ir ett datadrivet fSretag. At arbeta online fr acend ut
med foretagets erbjudande méjliggér en omedelbar uppfélining av
statistik, nyckeltal och intikeer. All data mits, kontrolleras och féljs
upp inom samtliga omriden och avdelningar av koncernen — allt for
acc optimera alla delar av verksamheten. Tvi exempel dir ett data-
drivet arbetssitt ger stora vinster ir inom ansvarsfulle spel samt
marknadsfSringsinvesteringar. For act erbjuda en trygg och sitker
spelupplevelse dr data och uppféljining av kunderna vikeige for
proaktivt agera mot ett osunt spelbeteende. Genom ate systemaciske
och kontinuerligt analysera och f6lja upp marknadféringsinvese-
eringarna nir LeoVegas en ht‘)g precision samtidigt som fﬁrctaget far
méjlighet act optimera och dirmed nd den hégsta mojliga
avkastningen. De fem viktigaste operationella nyckeltalen dr
deponeringar, antal deponerande kunder, nya kunder, dterkom-
mande deponerande kunder och marknadsforingsinvesteringar

Utvecklingen av dessa gir att folja pi de tvii nistkommande sidor.

TOTALA DEPONERINGAR

MEUR
400

300

200

100

o o 03 o Q@ Q3 0
2019 2020

Kundinsattningar. Totala deponeringar r ett matt som visar hur LeoVegas
kunder ser pd attraktiviteten i foretagets produkter. Nar deponeringarna okar
vdxer LeoVegas intakter och foretagets position pd marknaden gentemot spel-
leverantdrer samt foretag som tillhandahaller betalningslésningar.

ANTAL DEPONERANDE KUNDER

Antal
500000

400000

300000

200 000

100000

2019 2020

Kunder som har ett konto hos LeoVegas och dven gjort en insattning.

ANTAL NYA DEPONERANDE KUNDER

MEUR
250

200

50

2019 2020

En kund som har gjort sin forsta insdttning under perioden.
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ATERKOMMANDE DEPONERANDE KUNDER MARKNADSFORINGSINVESTERINGAR

En kund som har gjort en kontant insattning under perioden men gjorde sin forsta Marknadsforingskostnader i relation till intakter.
insdttning under en tidigare period (antal kunder).
Antal EUR %
300 000 120 000 40
35
100 000 <
30
200000 - = == 80000 40— —F — o & =
25
60000 44— — —F —H—— & & 9
15
100 000 — NN 00— ——— = & 8 8
10
20000
5
0 0 0
O @ 03 o o @ @3 o 0 @ 03 M Q Q@ @3 o4
2019 2020 2019 2020
Aterkommande kunder Intékter (FUR'000) M Marknadsféring (EUR '000)
En kund som har gjort en insattning under perioden men gjorde sin Marknadsforingskostnader i relation til intkter

forsta insdttning under en tidigare period.
Marknadsforingsinvesteringar (utveckling och avkastning)
Marknadsfgringskostnader i relation till intdkter och till antalet nya kunder och
totala deponeringar.
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ATT VARA SKALBAR AR ETT MASTE

Marten Forste, COO

Fakta

Mdrten har lang och bred erfarenhet
fran online- och e-handelsindustrin. Han
har tidigare bland annat varit landschef
pa spelbolaget Expekt och COO pd
Meetic/ Match.com Europe.

Mdrten har varit aktivi LeoVegas styrelse
sedan 2012 och styrelseordforande
sedan 2017. Sedan bdrjan pa 2020 &r
Marten Forste bolagets operativa chef
med det dvergripande ansvaret for det
operativa arbetet pd Bolagets kontor pa
Malta.

INLEDNING

Omudrlden fordndras allt snabbare i en alltmer globaliserad vardag. Effekten
blir allt tuffare konkurrens dér det inte bara giller att vara bdst eller snabbast
— du mdste dven vara den som dr mest anpassningsbar med férmdgan att
stdlla om till nya spelregler. For att mota utmaningarna mdste bolaget hitta
ett bra samspel mellan teknologi, digitala verktyg, process och ménniskor. Pd
LeoVegas triggas vi av det pdgdende utvecklingsarbete.

Forindringstakeen i vir bransch dr hég och visar
inga tecken pd att bromsa in, tviirtom. Vi ser skade
krav frin kunder om dnnu smidigare och bitcre

spelupplevelser, stérre utbud av spel samt bittre,

mer flexibla och siikrare betalningsmetoder. Utdver

detregleras fler och fler marknader vilket skapar
hogre krav pi regelefterlevnad och ett emellanic
kat skactetryck. Uevecklingen kritver stort
kunnande och utférandekraft inom tech, produke
ochjuridik. Uevecklingen gir snabbt och ir
utmanande men ocksd en komparativ fordel for
storre bolag som LeoVegas. Det beror framforalle
pi act dessa dver tid har investerat mycket i
varumirkesbyggande dcgirder, egenutvecklad
teknik och i kunskap och erfarenhet inom
regelefterlevnad. Dirtill liggs scorbolagens
méjlighet act dranytea av skalfordelar och diirmed
iven absorbera det Skade skattecrycket.

Att vara anpassningsbar ir nyckeln for atc
undvika atc fastna i gam]a strukturer som inte
passar ridande regelverk eller en spelupplevelse
som inte tillealar befintliga kunder och nya
intressanta kundsegment.

Under dret har LeoVegas uppnitt en kraftig
Skning av EBTIDA jimfért med foregiende ir.
Det tack vare ect flercal initiativ som under
iret gect tydliga resultat. Detta pivisar
skalbarheten i vir affirsmodell, nir intikcerna

dven visar en bra 6kning. Det kraftigt forbicerade

rorelseresulcater har Astadkommits trots en
foresact hog expansionstake same 6kade satsningar
inom teknik- och produktutveckling.

Genom byggandet av gruppfunktioner —
enheter som tiicker hela bolaget och alla kunder
oavsett vilken marknad det ror sig om — och
genom ett utdkat anvindande av tech for
automatisering lyckas LeoVegas gora verksam-
heten skalbar. Under kommande ir ser jag ett
utdkat fokus pd detea och di i synnerhet genom
ett 8kat anvindande av exempelvis robotar i
kundtjinsten, men dven ett stdrre mict av
automatisering av flera arbetsflsden inom
dokumentationshantering och dteraktivering av
kunder. Anviindandet av teknologi for
automatisering kan tvirtemot vad minga befarar
bidra till en bictre kundupplevelse. Med en mer
skalbar verksamhet blir LeoVegas diven mer
motstindskraftige mot externa hindelser som vi
sjilva inte kan piverka. Vi dr pa rite vig och
genom hirc arbete kommer LeoVegas se ett mer
effektive arbete och en positiv trend i forbiterade
marginaler och stigande vinster. Detta ir dr 2020
ett bevis pd dd vi lyckats med bedriften att viixa
virt underliggande EBITDA med 25 procent. L en
konkurrensutsates bransch med skade regula-
toriska krav samt ect Skac skaccerryck dr det
nigonting jag ir stolt dver och det ir si vi skapar

aktieidgarvirde.
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EXPANSIV TILLVAXTRESA - HUR ETT AV VARA TECHKONTOR VAXT OCH
BLIVIT EN CENTRAL HUBB INOM BOLAGET

¥ ]

Andreas Freij, team lead och Daniel Liining, development manager pa LeoVegas i Vixjo.

Fem ir efter inflyceningen i lokalerna pd Storgatan i Vixjo har
kontoret expanderat frin nio till 45 medarbetare. Detta ligger i linje
med den unika tillviixtresa som bolaget i stort har gjort sedan starten.

Pi Vixjokontoret ligger fokus pa platcformen som alla vira
varumiirken och produktkategorier bedrivs pa. Niir det iir som flest
personer som spelar kan det vara s minga som 10 000 samtidigt och
dd varje spin pi en av LeoVegas spelmaskiner representeras av ett
unikekép betyder det i praktiken 115 000 transaktioner per minut!
Vilken under en minad betyder 1,2 miljarder cransakeioner. Si det ir
ere vildige transaktionsincensive system vi arbetar med hir siger
Andreas Freij och Daniel Liining, team lead respektive development
manager pa LeoVegas.

— Spel pi nitet dr en form av underhillning, en helhetsupplevelse

som dmnar vara bide spinnande och roligt. Helhetskonceptet

stilller stora krav p3 en hog nivi av anviindarviinlighet genom hela
upplevelsen och om att siitta den ritea kiinslan i den visuella

kontexten berittar Andreas och Daniel.

VAD AR TJUSNINGEN MED ATT ARBETA I SPEL-
INDUSTRIN?

- Dirckeresponsen frin kunderna ir fancastisk. Man ser effekterna av
sitt arbete pd en ging. Vi har en villdigt snabb databaserad dcerkop-
plingsloop inom bolaget vilket gér att vi alltid arbetar med det som
ger hdgst viirde i stunden.

Teknikmiissigt ligger vi i framkant. Exempelvis ir vi det forsta
stora spelbolaget som flyttat hela vir spel- och tjinsteplatcform till

Google Cloud Platform, berittar Andreas och Daniel.
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HUR MANGA LANDER HAR EN REGLERAD
SPELMARKNAD I DAGSLAGET?

— Det iir lite av en global crend niir det kommer till reglering av
inhemska spelmarknader. I Europa ir minga linder redan reglerade
eller pd god viig. Tyskland och Nederlinderna ir evd exempel pi
marknader som ir mict uppe i detea arbete. Aven vissa stater i USA
har reglerat eller dr mitt upp i reglerandet av sin lokala spelmarknad.
LeoVegas har samma platcform i alla dessa marknader, si for oss som
arbetar med plattformen ligger utmaningen i att samsa de regelverk

som respektive marknad inférlivar i sina regleringar.

HUR KOMMER DET SIG ATT LEOVEGAS HAR ETT
KONTOR I VAX]JO?
— Lite av en slump fir man nog siiga, LeoVegas hyrde initialt sin
placcform, men énskade scorre flexibiliter. Man tog in konsulchjilp
for ace gdra en sondering. Beslut togs om att bygga sin egen plactform.
Konsulten som gjort undersskningen hade, precis som flera andra av
Vixjokontorets tidige anstillda, arbetat pd Boss Media, Vixjofore-
taget som var pionjirer nir det kom till casinospel pa nitet. Och niir
han tillfrigades om att ta anstillning for att forverkliga plattformen
blev det naturligt act plocka in delar av det gamla gardet som tidigare
arbetat med Boss Medias motsvarande platcform. Konsuleen flycrade
senare till Viisterds och pi si siict 5ppnades det eredje utvecklings-
kontoret i Sverige.

Arbetet med den nya placcformen skedde i sedrsta hemlighet for
act inte varsko den divarande leverantsren och det tog cirka ett och
cethalve ar ace bli klara. Efter mycket hire arbete var den slutligen

redo at sjdsictas.

VAD HANDE?

- Det kanske lacer skrytsame, men alle gick fakciske hele enlige
planerna. Alle fungerade frin scart.

Plactformen har direfter successive byggts ut och
vidareutvecklats, allt i takt med att savil teknikbehov som
kapacitetsbehov skat.

Andreas och Daniel beskriver en spinnande tillviixtresa dir
rekryteringen har byggt mycket pd egna nicverk.

— Initialt anviinde vi oss viildigt mycket av egna kontakeer. Nir vi
criiffac pd nigon som haft riicc kompetens och passac in i vir foretags-
kuleur si har vi slagic till och anstille. Nu miste vi ticea bredare for act

kunna fortsicea var cillvixe.

HUR SKULLE NI BESKRIVA ER FORETAGSKULTUR?

- Oppen, familjir och hjilpsam. Personalen ir sjilvdrivna med stor
frihet ace sjilva ta beslut och disponera dver sin arbetstid, vilket
skapar ett stort engagemang,

Foretagslokalen i sig dr en trivselfakcor menar Andreas och
Daniel. Minga ppna vilkomnande ytor med goda méjligheter act

umgis, slappna av och exempelvis spela pingis. Faktum ér ace lokalen

INLEDNING

ofta diven anviinds i rena familjesammanhang.

—Ja, det hinder att personalen har barnkalas hir pd helgerna.
Mixen av nationaliteter ir dven det ett urmirkande drag,.

— 25 procent av personalen hiir pi kontoret har utlindsk
nationalitet. Frin bérjan pratade vi enbart svenska pi kontoret men
nu har vi alle mer dvergice till engelska.

Den globala spelmarknaden pa nitet viixer stadige. Mjligheterna
att expandera idir goda. 2020 har varic ect bra dr f6r LeoVegas berictar
Andreas och Daniel som iiven ser en positiv utveckling infor 2021.

— Viriknar med fortsatt expansion och att etablera oss pi nya
marknader.

Forhoppningen ir naturligevis dven ate pandemin ska avea och
forsvinna.

— Inte minst for att kunna resa utomlands och triffa alla andra

medarbetare i koncernen. Totalt har LeoVegas idag dver 830

anstillda.

Namn: Andreas Freij och Daniel Liining, team lead respektive development
manager pa LeoVegas i Vaxjo.

Verksamhet: Bygger och utvecklar plattformar for ndtcasinon.

Antal anstallda: 45.

Rekryteringshehov: Vi har fyra tjdnster utlysta just nu.

Aktuella: Expanderar i takt med att allt mer spelande sker online.

Kénda ambassaddrer: En viktig framgangsfaktor for LeoVegas har varit
marknadsforingen. Bland annat har Frank Andersson, Dolph Lundgren och Tommy
Soderstrom varit foretagets ambassadorer. Frank Andersson var med och invigde
vdra lokaler hériVaxjo 2015. En fantastisk personlighet som tyvarr gick bort 2018.
Malséttning 2021: Att fortsdtta expandera!
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AFFARSIDE OCH STRATEGI

AFFARSIDE

Med utgingspunke frin mobilen skapas den frimsta spelupplevelsen.

Genom innovation i produke, teknik och marknadsforing erbjuds

viirldsledande spelunderhillning.

VISION OCH POSITION

Visionen och den énskade positionen ir att vara "King of Casino” -

det globala casinobolaget nummer ett.

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

EXPANSIONSSTRATEGI

Expansionsstrategin ir organisk tillviixe i reglerade marknader
och marknader som snart ska regleras samt genom strategiska

och kompletterande forviiry.

PRODUKTSTRATEGI
Bolaget ska vara det mest innovativa och nyskapande inom

kérnprodukterna, men dven utforska nya kategorier och ny

funktionalitet inom spelbranschen.
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LEOVEGAS KUNDRES

LeoVegas ambition dr att erbjuda den bista ce ta inne
spel som bygger pd den senaste teknologin sa kelt act

f
#

KUNDRESAN ino som inneb

Att spela pd LeoVegas ir f6r minga en skon avkoppling och velbord dir en cr

underhillning med spinningsmoment. Det kan vara act spela pé en "dealer” fordel

niigra av casinots dver 2 500 spel. De flesta spelar pi slocesspel ika sporter, exempe

som tidigare kallades enarmade banditer). En del viljer att spe ennismatch. Bingo ir

NEDAN BESKRIVS KUNDENS “RESA

of

6) Vinner eller
5) Spelar forlorar

()

4) Véljer spel

B2

3) Satter injpengar

12) Spelar regelbundet

11) Sétter in en ovanligt stor summ

*| Sverige gdirs val av inséttningsgrdins som en del av registreringsprocessen. Insdttningsgrans dr obligatorisk pd vissa marknader och frivilligp@andta marknader.
2 juli 2020 infordes regler i Sverige som innebdr att:

* Insdittningsgrdnsen till ett spelkonto vid spel pd onlinecasino far uppgdtill hgst 5 000 kronor per vecka. Motsvarande férlustgrdins ska gallavidspelpavatdeautomater.

* Det ska vara obligatoriskt for spelarna att ange grdinser for speltiden vid spel pé onlinecasino och viirdeautomater.

* Bonusar som erbjuds av licenshavare som tillhandahdller onlinecasino.
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LEOVEGAS PRODUKTUTBUD

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

LeoVegas har mdnga gdnger vunnit priser f(')'r sin verksamhet, exempelvis Arets casinooperator
(SBC Awards och EGR Nordic Awards), Business Continuity Award vid Industry Community
Awards for exceptionellt bra agerande under pandemin. LeoVegas fortsitter att leda utvecklingen i
spelindustrin, drivet av innovation samt med ett starkt teknikforsprang. Bolaget erbjuder den mest
anvindarvdnliga spelupplevelsen i mobilen samtidigc med marknadens bredaste utbud av spel i
mobilen. Ett starke produktutbud dir en av nycklarna till acc uppnd den ldangsikeiga ambitionen att

bli det globala casinobolaget nummer ett.

CASINO
LeoVegas erbjuder idag dver 2 500 spel tillgingliga att spela pa frin

mer in 60 olika spelleverantdrer. Merparten ingér i kategorin Casino
och ir si kallade slotspel som gir ut pa ate spelaren ska fi en vinnande
kombination av olika symboler. Forr i tiden kallades dessa typer av
spel for enarmade banditer dir man la i ect mynt och drog i en spak

for ate f4 spelec ate snurra.

LIVE CASINO

LeoVegas fortsitter att satsa pi Live Casino bland annat genom en
forbicerad upplevelse via den exklusiva studion, Chambre Séparée.
Dirutdver erbjuds utdkade exklusiva bord med lokala croupierer pi
specifika marknader. Till exempel har LeoVegas Live Casinobord diir
croupiererna pratar danska med de danska kunderna. Detta éir en
lokal anpassning som uppskattas av kunderna. Ytcerligare ect bevis pd
satsningen inom Live Casino ir lanseringen av det nischade varu-

miirket livecasino.com.

BINGO

Bingo introducerades under 2020 och har en stor potential i den
digitala miljon. Spelen introduceras 1dpande pa bolagets samtliga
marknader. Den globala bingomarknaden uppgir cill cirka 2
miljarder euro och enbart 23 procent av spelandet sker idag online.
Det betyder att potentialen for digitalisering ér stor och mycket av

bingospelande kommer atc forflyteas till den digical miljs.

SPORT

Redan 2016 lanserade LeoVegas sportspel. Med passion for den frimsta
spelupplevelsen i mobilen finns det nya spinnande méjligheter inom
marknaden for sportspel. Trots act Casino ir LeoVegas huvudfokus
spelar Sportspel en viktig roll och stir idag for cirka 10 procent av
koncernens intikeer. LeoVegas arbetar med en multibrandscrategi,
vilket underlittar for nischade varumirken. Aven inom Sportkategorin
ir detea nigonting LeoVegas anviinder sig av. [ varumiirkesportf6ljen

ingdr exempelvis sportvarumirket BetUK pd den brictiska marknaden.

PRODUKTMIX I Q4 2020 (AV GROSS GAMING REVENUE)
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Typ av spel

CASINO CLASSIC

Forklaring Exempel

Segmentet Casino Classic omfattar slotspel, som gar ut pd att
spelaren ska fa en vinnande kombination av symboler i ett falt
som oftast bestdr av tre till fem kolumner.

Inom slotspelen finns det ett antal jackpots att spela pa.
Jackpotspelen hos LeoVegas dr en typ av slotspel. Det som skiljer
jackpotspel fran vanliga slotmaskiner &r att dessa anvander sig av
progressiva jackpottar, dar storleken hela tiden dkar tills nagon
vinner. Under 2020 lanserades LeoVegas sin alldeles egna och
unika jackpot med en vinstchans pa 50 miljoner kronor. Vi kallar
den LeojJackpot!

LIVE CASINO

Live Casino dr de traditionella bordsspelen sa som Black Jack och
roulette ddr spelet sker mot en croupier i realtid med
videostreaming. LeoVegas har industrins bredaste utbud av Live
Casino dér bolaget ocksa erbjuder en livecasinolgsning med
streaming fran landbaserade casinon ddr kunden kan spela
tillsammans med andra spelare.

Inom LiveCasino segmentet finns det den nya kategorin av
spel som kallas Game Shows. Game Shows dr spel som
kombinerar traditionella spel och lyckohjul med inslag av
vdrldsberdmda spelshower och bradspel for en involverande
och spannande spelupplevelse tillsammans med croupieren.

SPORT

For att erbjuda den bdsta mobila upplevelsen for sportspel

anvander LeoVegas de framsta leverantrerna av mjukvara,

riskhantering och oddssattning i kombination med LeoVegas
egenutvecklade teknikplattform och mobilupplevelse.

BINGO

Bingo dr ett spel ddr slumpvisa siffror dras och dessa markeras
pd spelbrickor med fortryckta siffror. Spelet gar ut pa att fa ett
visst monster pa sin spelbricka. Vinst kan man fa pa flera olika
sdtt, men oftast handlar det om att fa alla siffror i en rad, pa
diagonalen eller i en kolumn. LeoVegas har en starkt vixande
kunddatabas och efterfragan pa underhallningsspel dkar, darfor
lanserade LeoVegas Bingo till samtliga varumdrken under 2020.
Bingo dr ett socialt, enkelt och roligt spel som passar alla
malgrupper.

VADSLAGNING PA
E-SPORT

E-sport dr ettinternationellt och snabbt véxande segment som
engagerar miljontals utdvare och tittare varje manad. Betting pa
e-sportar ocksd i en starktvaxande trend och en marknad som dri
sin linda. LeoVegas driver e-sport betting operatdren pixel.bet for
attexpandera ini detta segment.
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LEOVEGAS SOM ARBETSGIVARE

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

LeoVegas ir en global koncern med kontor i flera curopeiska linder.
Det operativa arbetet inom spelverksamheten bedrivs pd Malta och
huvudkontoret f6r LeoVegas AB (publ) iir placerat i Stockholm.
Bolagets teknikutveckling sker pa kontoren i Stockholm, Viisteris
och Vixjo. LeoVegas UK ir baserade i Newcastle, Storbritannien och
det finns dven ett kontor i Milano, Italien.

LeoVegas AB (publ) ir moderbolag till et antal dotcerbolag som
bedriver spelverksamhet och teknikutveckling. Samtliga dotterbolag
i koncernen ir heligda med undantag for tvil bolag inom
LeoVentures. Pixel Holding Group Ltd (Pixel.bet) och GameGrounds
United (CasinoGrounds).

LeoVegas ir ett ungt bolag, bide sett till hur linge foretagert varic
etablerat och dven sett till dldern pd medarbetarna i koncernen. Det
stora inslaget av innovation och teknik inom bolaget same fokuset pi
hég servicegrad mot foretagets kunder attraherar unga medarbetare.
Medelildern hos LeoVegas iir 32 ir. 62 procent av de anstillda dr min
och 38 procent kvinnor. LeoVegas styrelse bestir av totalt sju

personer varav fem min och tvi kvinnor.

MEDARBETARNA PA LEOVEGAS

LeoVegas har dl‘ygt 830 medarbetare fran 67 linder. Bo]agct haren
stor bredd i medarbetarnas kompetens, exempelvis 285
[T-specialister, spelutvecklare och produkespecialister, 30 jurister,
fem specialister inom artificiell incelligens, 10 designers, 98 som
arbetar med marknadsforing, 17 HR-specialister, 37 eckonomer och
119 kundtjinstmedarbetare. Totalt arbetar cirka 10 procent av
personalen med regelefterlevnad och ansvarsfulle spel.

LeoVegas erbjuder en dynamisk och framitlutad miljs, dir
kuleuren ir cinke ace skapa och utveckla sjilvdrivna medarbetare som
fattar besluten ndrmast site eget specialistomrﬁde, istillec for ace driva
beslut via en traditionellt hierarkisk féretagskultur. Parallellt med det
héga tempot och vinnarandan pi bolaget rider en stark teamkiinsla,
vilken benimns “Team Leo”. LeoVegas ir alltid ett team som vinner,
oavsett i vilket land man jobbar eller vad man jobbar med. L en
stindigt forinderlig milj6 finns givetvis goda utvecklingsméjligheter
for allamedarbetare att viixa inom sivil specialistomride som
ledarskap. Medarbetarna utvecklas inom féretaget och minga car
dven chansen atc lira sig et hele nyte omride och viixa inom det. For
endelir det dven lockande att enkelt kunna byta arbetsort under en
kortare eller lingre period, kanske act flycea frin Sverige dill Malea
under en ]iingrc tid eller tvircom. Ovanstiende ir nyckclﬁlktorcr till
act sivil acerahera, behilla som att utveckla talanger. Detea bidrar
dven till en lingsiktig och engagerande relation mellan LeoVegas som

arbetsgivare och den individuella medarbetaren.

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

EN GEMENSAM ATTITYD OCH HORNSTENAR
UNDERLATTAR SAMARBETET

LeoVegas ir ett snabbviixande féretag med minga unga medarbetare
och skiftande bakgrund. I en komplex strukeur pa en hirt konkur-
rensutsace och snabbrérlig marknad kriivs det en kuleur med tydliga
rikemirken och virderingar som underlictar samarbete och
framdrift. LeoVegas, dir det genomftrs éver 100 miljoner
transaktioner per minad, stiller hdga krav pi flexibilitet och att alla
fokuserar pé det Viktigaste hela tiden. Med kontor pd minga orter och
medarbetare frin 67 linder ir samarbete och gemensamma
viirderingar och attityder en av nycklarna cill framgingen. LeoVegas

har sammanfaccac frecagets actityder i fem nyckelbegrepp:

« WE ARE TEAM LEO

LeoVegas vinner niir alla jobbar tillsammans. Som globalt foretag
med minniskor frin minga olika linder (i dagsliget frin 67 linder)
bygger det interna samarbetet pi tillic och respekt — oavsete geografi,
kuleur eller pd vilken avdelning man arbetar. Bolaget blir en vinnare

nir alla arbetar tillsammans som ett team.

« SIMPLICITY RULES

Varf6r gora nigot mer komplicerat in det behéver vara? Det finns
minga excmpe] pi hur omstiindliga processer och byriikrati gor
foretag mindre framgingsrika. LeoVegas iir och ska fortsitra att vara
en snabbrérlig organisation som seriivar efter forenklingar.

Det finns alleid méjligheter atc ueveckla, férenkla och férbicera
det man gér. Utan utveckling avstannar bide féretag och minniskor.

LeoVegas strivar alleid efter forbitering:

« WE CHASE BETTERNESS
LeoVegas siktar pa ate vara bittre i morgon jimfore med i dag. Detea
giller alla medarbetare och dven foretaget i stort. Det giiller oavsett
omride - alla omriden har frbiteringspotential. Som agile fretag
befinner sig LeoVegas stindigt i ett test, learn och grow-process.
(Begreppet agilt kommer frin det engelska ordet agility som betyder
rérlighet eller smidighet.)

Fér ace lyckas kriivs aktiviteter och initiativ vilket LeoVegas

benimner som:

« WE MAKE IT HAPPEN

I LeoVegas kuleur lever modet och handlingskraften. Medarbetarna
uppmuntras att inte enbart siiga vad de tycker, utan dven gora jobbet
som kriivs "to make it happen™.

LeoVegas tror inte pa hierarkiska scrukturer utan i stillet pa att varje

enskild individ spelar stor roll inom féretaget och tar egna initiaciv.
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For act vidmakchalla hog tillviixe och forbiceringskraft krivs cillic framgingsrik verksamhet, dven internt. Varje individ ska ta et stort
och ansvar. Detta benimner LeoVegas: personligt ansvar, hilla vad de lovar och kommunicera tydligt med
sina kollegor.

« TRUST AND ACCOUNTABILITY COUNTS

Hela bolagets affiir och existens bygger pi croviirdighet och ansvar.

Om LeoVegas fallerar pi nigon av dessa ir det svirt ate drivaen

HORNSTENAR

Talla organisationer krivs det act man som medarbetare forstir sin For ate tydligg('ira detta internt har LeoVegas fem hornstenar:

roll och vad foretaget ska fokusera pi och uppni.

LeoVegas ska erbjuda den | Verksamheten och utvecklingen | Ansvarstagande for bade spelare och | Allt LeoVegas gor skavara | LeoVegas fokus ligger pd
framsta spelupplevelsen. | bygger pd att beslut baseraspd | medarbetare dr avgorande for skalbart for att skapa hallbar &16nsam tillvaxt.
fakta och datasomgrund foratt | LeoVegas ldngsiktighet. effektivitet.
maximera tillvaxt och vinst.
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FLER VARUMARKEN OCH ANNU MER SPELGLADJE

Andres Reyes,
Director of Brands of Leo

Fakta

Andres har en gedigen akademisk
bakgrund fran Handelshogskolan i
Stockholm, HEC (Paris) och UBC
(Vancouver). Innan LeoVegas arbetade
han som managementkonsult samt drev
egna start-ups. Andres entreprendriella
erfarenheter i kombination med hans
personliga intresse for spelbranschen gav
honom en perfekt profil att vara den som
leder, driver och utvecklar Brands of Leo.

V=
CASINO

Brands of Leo drivs av ett entreprendriellt team uppbackat av de centrala och
globala funktionerna inom koncernen. Teamet leds av Andres vars uppgift dr
att vixa varumdrkena GoGoCasino och LiveCasino.com internationellt och
under 2021 kommer teamet att forl:séitta att léigga till dnnu ﬂer varumdrken.

HUR HAMNADE DU PA LEOVEGAS?
Jag har alltid drivits av innovation och viirde-
skapande i kombination med teknik si efter min
utbildning samt erfarenhet av acc driva egna
bolag bérjade jag arbeta med betalningar pa
LeoVegas. Relative kort direfter tog vi beslutet
ate starta Brands of Leo och det ér otrolige rolige
att varje dag g till jobbet och tillsammans med
mitt team driva affiren framit. Vi har enbare et

fokus och det 4r att viixa, viixa och vixa!

VARFOR TOGS INITIATIVET ATT
LAGGA TILL FLER VARUMARKEN?

Etcvarumiirke har inte méjlighet act aceraheraalla
milgrupper. Det finns alltid kundgrupper som
tinker eller vill hanigonting annorlunda eller ir
intresserade av en specifik nisch. Se bara pi Coca-
Cola och alla deras varumirken. Trots att LeoVegas
i sigir ece villdige starke varumiirke upptickee vi ate
viinte nidde alla kunder som ér intresserade av spel
och underhillning. Till exempel hitcade vi ett
tydlige hil pd marknaden som vi inte adresserade
och dirmed var GoGoCasino fott.

Det stora syftet dr act vi kan komplettera och
diversifiera Varumiirkesportﬂi]jen genom att
lansera nya och nischade varumirken. Fér ace bli
den globala aktdren som uppfattas och ir King of
Casino maste vi nuturligt ni fler kunder och da ir

fler varumirken et sitt.

BRANDS OF LEO INTRODUCERADES
RELATIVT NYLIGEN, VAD AR DU
MEST STOLT OVER HITTILLS?

Till ace borja med vill jag siiga ace det inte bara ir
Brands of Leo som dstadkommit det vi gjort utan
det iir hela bolaget som stiice och stir bakom
satsningen pd alla vira varumirken — si en stor
cloge till hela bolaget. Det ir en stor konkurrens-

fordel och vi gynnas av den starka position som

LeoVegas har i branschen. Till exempel nir vi ska
forhandla med en stérre marknadsforingsparener
ir det en stor fordel ate vi kan forhandla pi
gruppnivé for flera av vira varumirken. Men for
att svara pi frigan vad jag dr mest stolt Sver ir det
teamet som hiller viirldsklass samt hur lanseringen
av GoGoCasino har gitc i Sverige och Finland och
ate vi fortsiteer att leverera starka siffror till
gruppen som helhet. Det ir ett starke kviteo pd att

konceptet och arbetssittet fungerar.

HUR TAR NI FRAM NYA VARUMARKEN?

Vi har ett metodiske och scrukturerat arbetssite som
bygger pi data. Vi tictar bland annat pi kund-
beteende hos vira andra varumiirken — dvs trender pa
vilka typer av spel som spelas, vilka beteenden som
eventuellt indras och hur detta trendar. Vi ligger
ocksi nira vira leverantorer och vet vad som dr
aktuellt och vad som ocksd ligger framfr oss. Utdver
det jobbar vi med kvalitativa undersskningar for ace
se hur ect koncept och tonalitet uppfaceas. Niir
rescarchen irklar och beslut taget ér vi snabba pa att
lansera. Ni har sikert minga ginger hértom
fordelarna med vir tekniska plactform och ace vi dger
och driver den sjilva — detta ir innu ect omride dir
den ir en stor férdel. Utan den hade vi a]drig kunnat
vara si agila och snabba som vi dir niir vi gir frin idé

till att kort senare lansera ett varumirke.

VAD KAN MAN FORVANTA SIG
FRAMOVER AV BRANDS OF LEO?

Vi har bara bérjat och hictills dr det "bara” tv3
varumirken som lanserats i en handfull
marknader. Dessa ska rullas ut bredare
internationellt samt ate vi har minga spiinnzmde
idéer pd nya varumirken inom milgrupper och
segment som vi ser stor potential i. Vi har
ambitidsa planer f6r 2021 med ett stort fokus pi

lonsam tillvixe!
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SPORT HOS LEOVEGAS

Christian Polsdter,
Head of Sportsbook

Fakta

Christian har arbetati spelbranschen i
hela sitt liv och givet hans stora
sportintresse dr han klippt och skuren
for att driva LeoVegas sportprodukt
framat. Christian har varit en del av
LeoVegas sedan 2017 och innan dess
hade han olika roller pd ett
konkurrerande spelbolag. Hans
gedigna erfarenhet har givithonom en
djupgdende forstdelse for produkt,
marknadsfdring och kundernas
dnskemal.

STRATEGI

Under 2020 tog LeoVegas SPORT viktiga kliv mot en bittre same mer effektiv
och skalbar sportproduke. Jag tycker det dr imponerande hur resurseffektiva
vi dr inom sportteamet givet att vi stdr f()’r ungefdr tio procent av gruppens
totala intdkeer. Efter att samtliga varumdrken i Storbritannien migrerats
till LeoVegas egna plattform kan vi nu erbjuda samma sportproduke till
alla gruppens varumdrken. Det gor act vi kan jobba snabbare och mer
kostnadseffektive, med betydande synergier i bdade produktutveckling och
i den operationella verksamheten. Det gor dven att vi snabbt kan lansera
sport i nya marknader och pd nya varumdrken.

En utmaning med en multibrandstrategi ir act

behilla och skapa en unikitet for varje varumiirke.

Den méjligheten har vi som jobbar med sport pa
LeoVegas. Det finns en flexibilitet i utformningen
av sportklientens funktionalitet och design —
detta tack vare av var egen teknik och tidigare
teknikval. Detta sker genom att vi kan bygga helt
unika kundupplevelser for varje varumiirke om vi
si skulle vilja.

Den stérsta lanseringen som skedde under dret

ir viir egenutvecklade Free-to-play-produke,

LeoKing. LeoKing har lanserats pd samtliga
marknader diir den typen av produkeer ir cilliena.
Produkeen ir enkel att anviinda; deltagarna gissar
utgingen i ect antal matcher och bidrar till en
gemensam prispott. Spelarna kan sedan f6lja hur
det gir via en topplista. Produkeen gir ate
anvinda pi alla olika sporter och kan dirmed
anpassas lokalt till specifika marknader dir olika
sporter ir populira. LeoKing har redan visat sig
fungera bade for ace skaffa nya och behilla
befintliga kunder.
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ATT SKILJA SIG FRAN MANGDEN OCH LIGGA | FRAMKANT INOM
SPELUPPLEVELSE, PRODUKT OCH TEKNIK

Sebastian Shelbourg,
Head of LeoVegas.com

Fakta

Sebastian har 25 drs erfarenhet av
produktutveckling online och en
bakgrund i spelindustrin pa Electronic
Arts. Han borjade pd LeoVegas i
Stockholm 2014 och har sedan dess
dven hunnit med nagra dr pa
Malta-kontoret samt pa LeoVentures.
Han driver nu utvecklingen av
LeoVegas.com med madlet att skapa
vdrldens bdsta spelupplevelse.

Vid en forsta anblick kan en spelproduke verka
generisk och upplevas likadan hos olika operatérer
och varumirken. Att den bilden dterkommer beror
péd att minga speloperatérer anvinder sig av samma
typ av innehill och betalldsningar. Mindre akedrer
anviinder dessutom ofta en tredjeparts-platcform
dir miinga centrala tjiinster ir outsourcade, s som
kundtjinst. Vi pi LeoVegas delar delvis den bilden,
om man generaliserar branschen, och ser dirfor
ocksi en enorm fordel i ate kunna skilja ut oss frin
miingden. En av de mest centrala byggstenarna for
act kunna driva den differentieringen av vir affir
ir ate ha vir egenutvecklade teknikplaceform. Ten
virld dir konkurrensen hirdnar blir vinnaren den
som kan erbjudan den bista upplevelsen och

produkeen.

SA VAD GOR DA LEOVEGAS FOR ATT
SKILJA SIG FRAN KONKURRENTERNA?

Under iret lanserade LeoVegas sitt exklusiva spel
med Megaways-funktionalitet. Megaways-slottarna
har fullkomligen invaderat casinolobbyn och blivit
si populiira act fler och fler speltillverkare skapat
sina egna varianter. Men Megaways — vad dr det
egentligen? En Megaways-slot har ovanligt minga
vinstkombinationer, ofta 6ver 100 000. Antalet
varierar frin spelomging till spelomging. Slotcar
med Megaways innehiller ofta yteerligare
funktioner som free spins och re-spins for act 5ka
spinningen och spelglidjen yeeerligare. Act lansera
ect unikt och exklusivt slotspel endast f6r LeoVegas
kunder ir banbrytande och ytterligare ett exempel
diir vi dr forst ut i industrin med nigote nyte. At
siga att det blivit en succé ir enkelt di spelet
snabbt blivit ett av de populiraste spelen hos
LeoVegas kunder.

Exklusiva inslag i upplevelsen si som spel och
funktionalitet blir ett alle viktigare siict ate bredda
sitt utbud. Tvd andra sidana exempel som
lanserades under aret ir LeoJackpot och Mobile
Multiplay. Multiplay ér en teknisk innovation som
mojliggor for en kund ate spela evi spel samridige —
LeoVegas var forst i industrin med ate erbjuda detta

pa mobilen. H(ijdpunkten for aret och ytterligare

ett stort steg mot atc bli King of Casino var
lanseringen av LeoJackpot. Jackpotten ir

exklusiv for vira varumirken och

forhojer spinningen och
underhillningsvirdet for
vira kunder, i spelen de

redan ilskar. Jackpoten ir

en av de storsta i virlden

inom online casino och vid

lanseringen kunde

kunderna vinna upp till 50

miljoner kronor direkt i mobilen!

Utéver detea finns det otaliga

forbiteringar som gors [6pande for ace driva
utvecklingen i branschen, forbitera
kundupplevelsen for vira kunder samt leverera
underhillning i viirldsklass. Acc ligga i framkane
och lansera nya innovationer ir nigonting man kan
se inda sedan LeoVegas grundades — visste ni till
exempel att LeoVegas var forst med log-in
funktionaliteten via fingeraveryck pd mobilen
2015? Teknik och produke har funnits i bolagets
DNA frin start, och i dag leder det oss till act ta
positionen King of Casino.

Under 2020 har vi péd LeoVegas jobbat mer
intensivt med att skapa unikt innehill och skapat
ctt antal exklusiva spel och dessa kommer bli innu
fler under 2021. Detta gor vi for act vara mer
relevanta, unika och skapa mer underhillande
produkeer. Skiilet cill detea éir act kunna locka nya
kunder, men framfralle f5r ace skapa lojala och

lingsiktiga kundrelacioner.

VAD AR DET BASTA MED ATT JOBBA
PA LEOVEGAS?

Jaguppskatcar verkligen ate det dr ete globalt

foretag med si minga olika nationaliteter som
arbetar tillsammans. Du fir mycket insikt och

pcrspektiv pa det siteet.
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LEOVEGAS EROVRAR VARLDEN MED DATADRIVEN MARKNADSFORING OCH
ETT NYTT GLOBALT KOMMUNIKATIONSKONCEPT

En varumdrkesupplevelse dr mer dn bara reklam och en logga. Vi konsumerar
allt mer av vdr tid och pengar online och pd digitala varumdrken. Tror man
pd fmmtiden och den digirala transformationen kommer digirala varumdrken
fortsitta att vixa. For act bli framgdngsrik och marknadsledare mdste
varumdrkesupplevelsen gi hand i hand med den ovriga verksamheten och
i en allc mer globaliserad verklighet dr det en nyckel att vara relevant och
kommersiellt gingbar pd flera marknader samtidigt. Med den bakgrunden har
vi pd LeoVegas utarbetat ett nyct globalt koncept for vdrat storsta varumdrke

46

Sarah Krusell,
Marketing Director

Fakta

Sarah har Iang och bred erfarenhet
frdn online- och e-handelsindustrin.
Hon har tidigare bland annat varit
marknadschef pd Nelly.com och
E-Handels och digital chef pd Gina
Tricot. Till LeoVegas tar Sarah med sig
stor erfarenhetinom digital
marknadsforing, digitala kundresor,
kreativ produktion och varumarkes-
byggande. Sarah har jobbat for
LeoVegas ilite mer dn ett ar och utgdr
ifran bolagets kontor pa Malta.

— LeoVegas.

LeoVegas har alleid haft en stark tillvixt och vi ér
redan ledande pi midnga marknader. Vi fortsitter
att addera nya marknader och detta har skapat ett
behov av ate verka under ett varumirkeskoncept
som ir globalt, men 4ven anpassningsbart lokalt.
For oss dr det viktige ace vi har samma visuella
uttl‘yck och tonalitet pii alla vira marknader, men vi
ska for den delen inte tappa den lokala touchen. Vi
har jobbar under devisen "as global as possible but
as local as needed”. T till exempel Danmark dr
uppfattningen att LeoVegas ir ett danske
varumirke. Studier visar att den lokala kiinslan
stirker trovirdigheten for ete varumirke.

Konceptet gér oss mer operationellt skalbara di
vi med mindre forindringar kan vara relevanta pd
alla vira marknader samtidigt som vi anviinder
samma grunder i vir kommunikation. Det hiller
ihop kundupplevelsen pi ece biicere siice di
konceptet ir anpassat for alla vira marknadskanaler
—alltifrin TV dill digital annonsering och CRM. En
Skad kvalité och uthiﬂ]ighet i varumirket ger oss
ocksi en 6kad ekonomisk skalbarhet. I och med att
det spinner ver si minga delar har det varit ect
intensivt men roligt arbete for alla team som varic
inblandade. Det ir verkligen hirligt act se passionen
hos vira anstiillda och fokuset vi har for act
cementera positionen King of Casino pivira
marknaden men ocksi viljan act scd uci
konkurrensen och géra saker biictre varje dag.

Pi temat skalbarhet har vi nu en bittre
mitbarhet di vi kan f6lja hur virt varumirke

piverkar kundens upplevelse i och med ace vi ir

konsekventa pi alla vira marknader. Om vi var bra
pd att miita avkastningen pd vira marknadsférings-
investeringar tidigare ska man forviinta sig ace vi
blir innu bitcre framgent. Vi kan ta mer precisa
beslut och viixa innu mer [6nsame eller f3 yreerligare
utrymme att investera mer i vire tillviixemarknader.
Det iir en flexibilitet som ir oviirderlig for vire

m arlmadsfbringsteam och landschefer vars primira
uppgift ir ace skapa hillbar cillvixe.

Konceptet ska genomsyra alle vi vill siiga med
LeoVegas som varum drke. LeoVegas handlar
framforallt om underhillning och di det éir ecc
globalt varumirke som passar den breda massan ska
det ocksi vara folkligt och inkluderande. Som King
of Casino har vi alltid haft en tydlig koppling cill
produkten och casino, s3 iir dven fallet med det nya
konceptet och for er som f6lje LeoVegas kommer ni
se detta som en rod trid dven framéver. Den
generella spelreklamen har historiske varic
fokuserad pi kvantitet snarare in kvalité samt
basunerat ut erbjudandet och eventuella bonusar.
Viville skapa nigonting som kunden vill konsu-
mera och som skiljer sig frin vira konkurrenter. Det
tycker jag vi verkligen har lyckats med och jag ir
stolt att vi lyckas kommunicera underhillning och
spelglidje pa ett nytt och innovative siict. Det ir
ocksi glidjande ate se ace vi fce ece vildige bra
mottagande pi alla vira marknader, for kundernas

reaktion och feedback ir det allra vikeigaste.
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For att ta marknadsandelar och bli fmmga"ngsrik behover varje del av verksamheten stc'indigt optimeras.
Optimeringen giller bade externt, sd som kundupplevelsen, men LeoVegas vinder dven blicken indt
f(')'r att effektivisem bolaget. Nyckeln till detta dr datadrivna beslut och LeoVegas anvdnder sin data i
sina beslut i alla led. Det dr alltifrdn A/B testning, for att forbdttra konverteringen, segmentering for
trd’ffséikm &teraktiveringskampanjer till analyser av marknadsf(')'ringsinvesteringar. Over tid har det
dven gjort stora investeringar inom maskininldrning och algoricmer. Allt for att hela tiden utvecklas,
bli béttre och ta dnnu bdttre beslut, f(')'r att komma ndrmare malet ate bli "King of Casino’.

MASKININLARNING

Ett dacasystem och statistik kan aldrig finga kiinslan av en upplevelse
och det kommer alltid att kriivas minniskor f6r att forstd minsklige
beteende, men riite minniskor med god forstielse och kompetens i
kombination med kraftfulla maskiner och teknik geren bra grund till
ritt beslut.

LeoVegas starka fokus pd maskininlirning ir ect misce for atc
kunna basera afFirsbeslut pa fakea istillet for pd magkiinsla.
Lésningarna som nu finns pa plats gor att LeoVegas kan mita,
analysera och — om nodviindigt — justera betydlige mer effekeive in
tidigare. Det som forut tog hundratals mantimmar i ansprik, kan
LeoVegas idag i fram snabbt tack vare egenutvecklad teknologi, som

kan appliceras p hela verksamheten.

ANSVARSFULLT SPELANDE
Ansvarsfulle spelande ir nigot LeoVegas tar pd stdrsta allvar. Den
stora utmaningen har alltid varic ate cidige finga upp de spelare som

ir pd viig act ueveckla ect osunt spelbeteende. Det ir ingen enkel

0
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uppgift, men maskininlirning i kombination med andra verkeyg ger
LeoVegas forutsittningar for ate agera proakeive istillet for reakeive.
LeoVegas kan med teknikens hjilp identifiera osunt spelande pi
individnivi, redani ett tidigt skede. Systemet skickar automariske ut
information till spelare for act 8ka medvetenheten om riskerna. For
avdelningen inom ansvarsfullt spel innebir detta ace de istillet kan

fokusera pd de fall dir miinsklig inceraktion ir ete miste.

AUTOMATISERING OCH PERSONIFIERING
Automatiseringen av LeoVegas system beror alla delar av
verksamheten och l8sningarna gynnar kunden i form av en relevant
och smidig upplevelse. LeoVegas kan individanpassa erbjudandet si
att varje enskild spelare far en maximal spelglﬁdje utifrin sina
personliga preferenser. Detta omride ser LeoVegas ytterligare
forbictringspotential i och dirmed en stor kommersiell uppsida.
Detta ir, dven i andra branscher, bara i sin linda och som konsument
av digitala tjinster 4r detta ett omride som kommer att ta stora kliv

kommande ir.
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ARETS CASINOOPERATOR

James Ford,
Head of Casino

Fakta

Med 8ver tolv drs erfarenhet fran
spelbranschen har James en stor och
djup branschkunskap och erfarenhet
fran bade B2B- och B2C-perspektiv.
2017, efter ndstan nio ar pa
Microgaming som dr en branschbe-
romd programvaruleverantor baserad
pa Isle of Man, flyttade han till Malta
for atttilltrada som casinochef pa
LeoVegas. | februari 2018 befordrades
han till chef for casinoverksamheten
inom koncernen.

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

LeoVegas utndmndes till drets casinooperator vid SBC Awards 20:o0.
I anslutning till detta berdttade James Ford, Head of Casino, om hur

LeoVegas ndtt fram hit.

GRATTIS, NI HAR VUNNIT PRISET
ARETS CASINOOPERATOR. KAN DU
BERATTA VAD DETTA BETYDER FOR
LEOVEGAS?

P4 LeoVegas har vi ect antal hérnstenar som utgér
grunden for virt arbete och vir passion att vara
King of Casino. Huvudfokus ir act "erbjuda den
bista spelupplevelsen”.

Act motta urmirkelsen Arets casinooperatdr av
SBC-panelen iir en tydlig bekriftelse pa acc vi dr pd
god viig att uppnd virt mil. Det gér oss om majlige
innumer beslucsamma att bygga vidare pa den hiir

framgingen och fortsiitta utveckla produkeen.

VAD VAR DET SOM GJORDE ATT NI
VANN DEN HAR KATEGORIN?

Om du skulle friga mina kollegor om det skulle du
f4 vildige minga olika svar, vilket ir ect bevis pa
den miingd av nyheter, innovationerna och
nytinkande som vi kontinuerligt levererar frin
viira olika avdelningar. Alla har ett brinnande
intresse for det vi gor och nigra skulle sikert ]ylcta
fram virt multispel; Mobile Multiplay funktion.
Andra skulle nimna de turneringar som giir acc
genomfdra, virt arbete med ansvarsfulle spel, som
gir under namnet LeoSafePlay, skulle lyftas fram av
en del och nytillskottet LeoVegas Jackpot skulle
siker minga beriicta om; den Jackpot som snabbt
stiger frin startpotten pa 5 miljoner euro och
direfter vixer.

Hjircat i detta lejon (King of Casino) ir vir
casinoprodukt och det iir lika stark idag som dd vi
foddes, for niistan tio dr sedan. Lingsikeiga
relationer med ett komplett utbud av leverantérer
gor ace vi konsckvent kan erbjuda exklusivicet pd
niigra av branschens stdrsea spel, tillhandahalla ecc
hogkvalitative urval av spel och till och med skapa

skriddarsydda spel for vira spelare.

Si det dr omgilige ate lyfra fram enbart en sak
som gor ate vi alltid ligger i framkanc, det ir snarare
en kombination av si minga fancastiska kollegor,

som ir svaret.

HUR STOR BETYDELSE HAR
KONSOLIDERINGEN OCH
REGLERINGEN AV DEN EUROPEISKA
MARKNADEN HAFT FOR ER
TILLVAXT OCH VARFOR?

Vi iir dvertygade om att reglering skapar en siker
och ansvarsfull marknad for spelarna, samtidige
som det skapar dkad kunskap och forstdelse for
branschen. Detta blir extra viktigt niir Europa ses
som ett internationell exempel pa hur man
tillhandahillandet onlinespel och hur det kan
hanteras. Dessa erfarenheter tar vimed oss i vir
fortsatea expansion pa andra marknader. Aven om
respektive reglering har sin egen unika utmaning,

uppvigs dessa mer in vil av fordelarna.

2020 MEDFORDE UTMANINGAR FOR
BRANSCHEN, KAN DU FORKLARA
HUR DU SER PA ATT LEOVEGAS
ENBART AR BOLAG MED
VERKSAMHET ONLINE?

Det hiir dret har piverkat oss alla, men tack vare att
virt huvudfokus alltid varit casino har vi haft turen
att verka inom en bransch som snarare gynnats iin

missgynnats av flyceen frin offline- cill onlinespel.
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WINNER

HOBILE GAMING GROUPF

LeoVegas utnamndes till drets Casinoperatdr vid SBC Awards 2020. De drliga SBC-priserna erkanner framtrédande prestationer inom sport, vadslagning och iGaming.

HUR HAR NI LYCKATS NAVIGERA RATT OCH
HALLA IGANG SAMARBETET INOM LEOVEGAS?
Redan nir grunden lades for bolaget byggdes det utifrin acc det
skulle vara anpassat f6r mobilen. Webben har redan frin borjan varit
ennaturligmiljé act verka i och genom ate vi har enheter pi minga
platser i virlden som redan tidigare samarbetar och med vil
upparbetade kontakevigar s har det varit relative enkele ace flycea
arbetsplatserna frin kontoren till hemmen. Naturligtvis saknar vi alla
de miinskliga métena, smipratet vid kaffemaskinen, de informella
snabbmétena och en naturlig kontakt med minga kollegor, men alla
har kiimpat hirt for atc uppnd bra resuleat och samtidige leverera den
bista spelupplevelsen for vira spelare. Vi har anpassat oss, lirt oss nya
sice act arbeta och jobba ithop och vi har inte enbart lyckacs foresicea
act erbjuda den biista spelupplevelsen, utan vi har faktiske ocksi

forbiterar den avsevire.

VAD SER DU FRAM EMOT 2021?

Detssjilvklara svaret ir en dcerging till ndgon form av normalitet, diir
alla ir sikra och ate vi kan bérja triffa varandra igen. Jag saknar
verkligen det, dven fast vi lyckats bibehilla en fancastisk arbetsinsacs
med stora framgingar under dret.

Som foretag ir det samma sak varje dr; vi ser fram emot att ligga
till fler banbrytande funktioner, 8ka utbudet av casinospel som
erbjuds och stricka vér rickvidd cill nya virldar genom ett bredare
utbud av varumirken inom LeoVegasgruppen.

Jag kan forsiikra dig om att det kommer att finnas myckert ace

gliidja sigdr 2021, eftersom jag ser vad som ligger ivar pipeline.
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LEOVEGAS FORVARV
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Expansion genom sr:mtegiska och kompletterandefb’rvdrv drendel av LeoVegas expansionsstrategi.
Hittills har LeoVegaskoncernen genomfb’rt sex f()'rvo'irv och en avyttring. Transaktionerna
genomf(')'rda av LeoVentures finns pa kommande uppslag. Forvdrvsarbetet drivs av ett dedikerat
Me&A team med lc‘ing erfarenhet av bdde spelbranschen och M&A. Teamet och arbetet drivs av
LeoVegas CFO, St:efan Nelson, som ytterst ansvarig.

-
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Stefan Nelson, CFO

Fakta

Stefan har sin bakgrund inom
finansbranschen med runt 20 ars
erfarenhetinom kapitalmarknad,
bolagsanalys och Corporate Finance.
Han kommer ndrmast fran en tjdnst
som Director pd SEB Corporate
Finance med sektoransvar for spel,
media och retail, och har arbetat
med ettstort antal projekt inom M&A
och ECM, ddribland bdrsnoteringen
av LeoVegas. Dessférinnan var han
aktieanalytiker pa SEB Enskilda,
Standard & Poor och Redeye. Stefan
har varit topprankad aktieanalytiker
inom spelsektorn under manga ar.

WINGA S.R.L1 MARS 2017
Winga S.r.l var LeoVegas forsta
forviry. Winga S.r.l var en italiensk
speloperatdr med licens for den
italienska marknaden. Forvirver
gav LeoVegas en etablerad position
pi Europas storsta reglerade
spelmarknad.

Relativt snabbt efter forvirvet
genomfbrdes en rebranding av
Winga.it till LeoVegas varumirke.
Under 2018 byttes dven Wingas

placcform ue till ace anviinda LeoVegas
teknik. Efter teknik- och varumirkes-
skiftet har LeoVegas minad for
minad tagit marknadsandelar och
nitt nya rekordnivier. LeoVegas
[talien fortsitter att viixa starke, dir
cte lokalt team drar nycea av
koncernens skalférdelar med centrala
operativa funktioner s som bolagets
teknik. Detta ir ett tydligt exempcl pi
ett lyckat forviirv och hur LeoVegas
ser framtida stracegiska f6rvirv kan
komma att integrerasini den

existerande verksamheten.

Affiren slutfordes 1 mars 2017 cill en kdpeskilling om 6,1 MEUR.

ROYAL PANDA 1 NOVEMBER 2017

Under det fjirde kvartaler 2017 slutfordes forvirvet av Royal Panda.
Forvirvet stirkte LeoVegas expansion samt adderade ece starke och
spinnande varumirke till koncernen. Varumirket kompletterar och
adderar viirde till koncernens multibrandstracegi och
varumirkesportfolj. Royal Pandas fokus iir casino, men erbjuder
iven Sportspel. Numera ir Royal Panda en integrerad del, bide
operationelle och tekniske av LeoVegas och en stor del av personalen
som arbetade vid forvirvstillfillet dr foresate kvar inom LeoVegas.

Afféren slutfordes den 1 november 2017 och genomfrdes till en kdpeskilling
om 60 MEUR plus en cilldggskdpeskilling. Tilldggskdpeskillingen faststlldes
senare till 9 MEUR, vilket gav en total kdpeskilling om 69 MEUR.

ROCKET X 1 MARS 2018

LeoVegas slutforde ect forviiry i Storbritannien under det forsta
kvartalet 2018. Bo]aget forvirvade da ti”gi’mgarna fran Intellectual
Property & Software Limited (“IPS”) same relaterade tillgingar frin
v nirstiende bolag inklusive topprankade varumirken si som
21.co.uk, Slotboss, Pink Casino och UK Casino. Detta kallas numera
for LeoVegas UK.

LeoVegas har sedan lanseringen 2012 haft en global varumiirkes-
strategi som ir vildige framgingsrik. Vid tidpunkeen for frvirvet hade
LeoVegas tvi globala varumiirken, LeoVegas och Royal Panda. Med
forviirver kompleteerades dessa med en lokal multibrandstracegi samt
ctestarke fiiste i Storbricannien med lokal expertis.

Marknaden i Storbritannien ir stor och mogen, vilket 4r
anledningen till act bolaget arbetar med flera varumiirken som
atcraherar olika typer av kunder. LeoVegas UK iir inrikcade pd en
digital och datadriven kundanskaffningsscrategi.

Affiren slucfordes den 1 mars 2018 till en képeskilling om 65 MGBP.

LICENSER FOR TYSKLAND 26 MARS 2018

LeoVegas slutférde forvirvet av det maltesiska bolaget World of
Sportsbetting Ltd. som har en sportsbettinglicens och en casinolicens i
delstaten Schleswig Holstein samt en godkiind, landsomfactande,
ansokan f6r en sportsbettinglicens genom delstaten Hessen. Licenserna
ir en konkurrensfordel och har méjliggjort act LeoVegas har skaffat sig
en position som ett av de ledande casinovarumirkena i Tyskland. Den
positionen har varit extra viktig ace skaffa sig infor ace den tyska
marknaden kommer atc infora ect lokale licenssystem under 2021.

Affiren slutfordes 26 mars 2018 och gjordes med en kontant kipeskilling
om 2,6 MEUR.

FINANSIERING

Under 2020 har LeoVegas framgingsrikt emitterat en obligation om 500
miljoner kronor under ett ramverk om 800 miljoner kronor.
Obligationen har en 16ptid om 3 ir och en rdrlig riinta om 3 minader
STIBOR plus 550 baspunketer och slutlige forfall den 10 december 2023.
[ samband med obligationen tog LeoVegas dven upp en ny treirig
bankfacilicet (RCF) som uppgér till 40 MEUR. Kombinationen
mellan obligation och banklin ger bolaget en total kapacitet om cirka
90 MEUR. LeoVegas arbetar med de tvi svenska storbankerna SEB

och Swedbank for sina bank- och finansieringslésningar.
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"LeoVegas har sikrat en ny ldngsiktig och diversifierad finansiering

med en kombination av banklin och kapital frin obligationsmarknaden. Tillsammans

med en stark balansrikning, egenutvecklad teknik och omfattande erfarenhet av forvirv har

LeoVegas en vildigt stabil utgingspunke ate gora fler forvirv. Detta ger oss utmdrkea

forutsdttningar ate fortsdcta ace leverera pd vdr expansionsstrategi med fokus pd

organisk tillvixt same strategiska och kompletterande forviry”

sdger Gustaf Hagman, Group CEO.

RovAL PANDA

Forvarvet av Royal Panda starkte LeoVegas expansion, framfor allti marknader utanfor
Norden. Forvarvet adderade ocksa ett starkt och spannande varumérke till koncernen,
vilket forbattrar skalbarheten i den fortsatta tillvéxten. Affaren slutfordes den 1 november
2017 och genomfdrdes till en kdpeskilling om 60 MEUR plus en tilldggskopeskilling om

20

9 MEUR.
XX

LEBvEG AR

LeoVegas slutfdrde ett forvarvi Storbritannien under det forsta kvartalet 2018. Bolaget
forvarvade da tillgangama fran Intellectual Property & Software Limited (“IPS”) samt
relaterade tillgangar fran tvd narstdende holag inklusive topprankade varumérken s
som 21.co.uk, Slotboss, Pink Casino och UK Casino. Detta kallas numera for Rocket X.
Rocket X har en lokal multibrandstrategi och ar inriktade pd en digital och datadriven
kundanskaffning. Rocket X har endast intdkter fran Storbritannien, som dr en stor och
mogen marknad, vilket dr anledningen till att jobba med flera varumarken som
attraherar olika typer av kunder. Affaren slutfor des den 1 mars 2018 till en kipeskilling
om 65 MGBP.

pixea-l.bea-tIII

LeoVegaskoncernen, via LeoVentures, forvdrvade 51 procent av Pixel Holding Group Ltd
som driver e-sport betting operatdren Pixel.bet. Pixel.bet har visionen attvinna
e-sportcommunityn med den framsta spelupplevelsen inom betting pa e-sport och ta
positionen som den ledande spel, betting och casinooperatgren for alla med en passion for
e-sport. Investeringen uppgick till 1,5 MEUR for 51 procent av bolaget. 1 Q2 2020 dkade
LeoVegassitt dgande till 85%.

2017

INGA

Winga S.r.| var LeoVegas forsta forvrv i bolagets historia. Winga S.r.l dr en italiensk
speloperatdr med licens for den italienska marknaden. Fdrvarvet gav LeoVegas en

etablerad position i Italien som tillsammans med Storbritannien dr Europas storsta
spelmarknad. Affdren slutfordes den 1 mars 2017 till en kopeskilling om 6,1 MEUR.

18 CASINO

GROUNDS

STREAMING COMMUNITY

LeoVegaskoncernen, via LeaVentures forvdrvade 51 procent av aktierna i Casino-
Grounds. Bolaget driver sajten www.casinogrounds.com som dr en plattform for
casinostreaming med et aktivt och socialt casinoforum. CasinoGrounds har skapat ett
nytt beteende dar personer intresserade av casino, via YouTube och Twitch, tittar pd ndr
andra personer spelar casino. Affdren slutférdes den 1 januari 2018 och den totala
kopeskillingen inklusive tilldggskopeskilling uppgick till 45 MSEK.

s _

i

I mars 2018 slutforde LeoVegas forvrvet av det maltesiska bolaget World of
Sportsbetting Ltd. som hade en licens for sportsbetting och en casinolicens i delstaten
SchleswigHolstein samt en godkdnd, landsomfattande, anstkan for en sportsbetting-
licens genom delstaten Hessen. Licenserna ger LeoVegas en konkurrensfordel dd de
tkar méjligheterna att gbra lokala anpassningar i produkten. Affdren slutférdes

26 mars 2018 och gjordes med en kontant kdpeskilling om 2,6 MEUR.

2021

expekt

LeoVegas AB (publ) forvarvade Expekt Nordics Ltd och relaterade tillgangar (“Expekt”)
fran Betclic Group i mars 2021. Expekt ar ett av de mest vélkinda varumérkena inom
sportspel i Sverige och dvriga Norden. Total kipeskilling uppgick till 5 MEUR for samtliga

tillgdngar. Forvdrvet starker LeoVegas varumdrkesportfdlj med en etablerad position
inom sportspel, samt utokar bolagets strategiska tillvaxtmajligheter inom segmentet.
Affaren berdknas slutforas i maj 2021.
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LEOVENTURES
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LeoVegas strdvar efter att vara det mest innovativa, entreprendriella och snabbast vixande bolaget
i branschen. Inom LeoVentures finns fb’rmdgan att driva tillvixt och vc'irdeskapande genom att
portféljbolagen fir behdlla sin entreprendriella identitet och sjilvstindigher sameidigt som bolagen
kan accelerera med kapital, kunskap och med kmft frc‘in hela LeoVegas. LeoVentures har déirigenom en
unik férmdga att investera, vixa i och pd sike realisera virden.

INVESTERINGSFOKUS

Inom LeoVentures séks virdeskapande investeringsmaijligheter
inom eller i nirliggande omriden till spelbranschen. Detea gors
genom en selekeiv process som sikerstiller ace dec inte finns fler
samtidiga investeringar in kapaciteten att utveckla dem och lita
dem ni full potential.

Det kan vara entreprendrer som kommer med idéer, bransch-
kunskap eller affirsmodeller som kompletterar gruppens nuvarande
verksamhet likvil som etablerade bolag med méjlighet att utvecklas
och viixa. Gemensamt ir att investeringarna sker i ect relative ridige
stadie. Tack vare LeoVentures finns fsrmigan ate driva tillviixe och
virdeskapande genom ace portféljbolagen fir behilla sin
entreprendriellaidentitet och sjilvstindighet samtidigt som bolagen
kan accelerera med kapital och kunskap. D3 verksamheterna inom
LeoVentures drivs som separata och oberoende av LeoVegas dvriga
verksamhet ir syftet ace erbjuda portfslibolagens produkeer dven ill
andra operatdrer i branschen. Gemensamt fér LeoVentures
investeringar ir att bolagen har potential att ecablera sig som en ny

marknadsledare inom sin nisch.

LEOVENTURES PORTFOL]BOLAG
CASINOGROUNDS

Bolaget driver sajten www.casinogrounds.com som ir en plactform
for casinostreaming med ett aktive och socialt casinoforum. De
samarbetar med bide operatérer och speltillverkare inom industrin.
CasinoGrounds har skapat ett nytt beteende dir personer
intresserade av Casino, via YouTube och Twitch, tittar pd niir andra
personer spelar Casino. Kombinationen av egenproducerat innehill
och formatet rorlig bild skapar intressanta méjligheter framover dir
CasinoGrounds iir det ledande streamingniitverket och community.
Forvirvet slucfordes den 1 januari 2018 och den totala kispe-
skillingen inklusive tilliggskopeskilling uppgick till 45 MSEK for

51 procent av bolaget.

PIXEL.BET

Pixel.bet har visionen att vinna e-sportcommunityn med den frimsta
spelupplevelsen inom betting pi e-sport och ta positionen som den
ledande spel, betting och casinooperatoren for alla med en passion for
e-sport. Sverige och Norden ir initiala fokusmarknader, med en
tydlig potential att viixa vidare internationellt.

Affiren slucfordes under tredje kvartalet 2018. Investeringen
uppgick till 1,5 MEUR for 51 procent av bolaget. I Q2 2020 skade
LeoVegas sitt dgande till cill 85%.

SHAREDPLAY

SharedPlay ir en spinnande start-up som med ny och egenutvecklad
teknik kommer ge casinospelarna ett helt nyte siice ace se pi hur man
kan spela slotspel. Produkeen tilliter spelare att spela slots tillsam-
mans, vilket kommer att driva fram en foriindring i konsumtions-
monster samtidigt som att Casinospelandet tas in i ect mer socialt
sammanhang. Investeringen uppgick till 1,1 MEUR {6r 25 procent av
bolaget och gjordes under det f6rsta kvartaler 2021. LeoVentures har

méjlighet ace dka sict dgande dver tid.

AVYTTRING

Nir tiden anses vara riict har LeoVentures m(')jlighet attavytctra sina
portféljbolag. Under det fjirde kvartalet 2019 sildes Authentic
Gaming till industrijiteen Genting for 15 MEUR p4 skuldfri basis.
Pi en dryg tredrsperiod hade Authentic Gaming utvecklats frin en
idé till ece starke viixande bolag, Transaktionen visar pi koncernens
forméga ace utveckla och bygga hillbara bolag och dirmed skapa

akticigarvirde.
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CASINOGROUNDS

LeoVentures investerade i CasinoGrounds i 2018 och sedan dess har
bolaget viixt exponentielle och nice nya rekordnivier pi samtliga
nyckeltal. CasinoGrounds.com ir en plactform f6r casinostreaming
med et aktive och socialt casinoforum. CasinoGrounds har skapat ete
nytt beteende dir personer intresserade av Casino tictar p niir andra
personer spelar Casino. Den primira affirsmodellen ir affiliacion, men
CasinoGrounds samarbetar bide med speloperatérer och speltill-
verkare. Under 2020 tog bolaget innu ett steg in i viirdekedjan och
utvecklade ett spel tillsammans med en speltillverkare. Spelet heter
Iron Bank och har skriiddarsytes baserat pd CasinoGrounds
specifikationer och innehiller flera funktioner som bygger pi deras
omfattande erfarenhet och kunskap inom slotspel. Spelet mottogs vil
och framic finns det i scrategin for CasinoGrounds act foridla sin affir
ytterligare och utveckla fler spel.

Rérlig bild iir en starke viixande trend som uppskateas av
konsumenten oavsett bransch eller milgrupp. Kombinationen av
egenproducerat innehll och formatet rorlig bild skapar intressanta
méjligheter framdver dir.

Till exempel bedémer Cisco att 82 procent av allt innehill online
kommer vara rérlige ar 2022". CasinoGrounds har definitivt
framtiden for sig och sitter i pole position ace kapitalisera en viixande
digitaliseringstrend tillsammans med act mer och mer innchill skapas

i form av rorlig bild.

1 Cisco spdr till exempel att82 procent av allt innehdll online kommer vara réirligt dr 2022.

KIM "LETS GIVE IT A SPIN” HULTMAN

Kim Hultman som ocksd dr kand under namnet Lets give it a spin dr casinostreaming-
vdrldens storsta och mest populdra streamer. Han kan jdmftras med vad i andra
branscher kallar for influencer. Kim dr framgangsrik tack vare sin genuina personlighet
och sin passion for spel. Pa ett underhallande och informativt satt har han skapar
tiotusentals foljare pa plattformarna Youtube och Twitch, som foljer hans spelande.

Kim "lets give it a spin” Hultman

STRATEGI

CASINO
GROUNDS

STRIAMING COMMUNITE

VAD GOR CASINOGROUNDS?
CasinoGrounds dr det ledande streamingndtverket och community ddr personer
intresserade av Casino, via YouTube och Twitch, tittar pa nér andra personer spelar Casino.

VAD AR AFFARSMODELLEN?
Affdrsmodellen dr affiliation ddr CasinoGrounds slussar kunder till utvalda speloperatorer.
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LEOVEGAS MARKNADSFORINGSMIX

En av framgingsfaktorerna for LeoVegas tillviixe idir den effekeiva och
datadrivna marknadsféringen. Bolagets marknadsforingsscrategi
bygger pa en global organisation med minga olika varumirken som
tillhandahaller underhillning i viirldsklass i kombination med lokala
landschefer for ace sikerstilla ace réice tonalitet anviinds pa respektive
marknad. LeoVegas utvirderar alla marknadsféringskanaler enligt
samma metodik; nimligen hur mycket en kund kostar och viirdet pd
dennya kunden. Nir relationen diremellan ir cillricklige acerakeiv
och nir uppsatta avkastningskrav dkar LeoVegas marknadsforings-
investeringarna. Nar marknadsforingskanalen inte upp till de
angivna avkascningsmilen omférhandlas eller avslutas partneravealet.
Denna typ av utvirderingar genomf{rs pa daglig basis for ace
sikerstilla act marknadsforingsinvesteringarna bygger hillbar
tillviixt och skapar akticiigarvirde. Nir bolaget grundades gjordes
detta arbete manuellt, men idag éir decta automatiseras och

berikningarna gors av egenutvecklade algoritmer.

MARKNADSFORINGSSTRATEGI OCH
MARKNADSFORINGSKANALER

Marknadsforingen spelar en central roll i anskaffning same aktivering
av nya och befintliga kunder. Genom att arbeta datadrivet bibehéller
LeoVegas en hdg avkastning pd marknadsféringsinvesteringarna. 1
likhet med koncernens spelupplevelse dr marknadsf6ringen dven
underhillande och individanpassad beroende pd vilken milgrupp
man vill ni och vilket varumiirke som marknadsfors. Detta skapar
igenkinning och lojalitet till varumirkena.

LeoVegas marknadsforingskanaler har en vildig bredd och ir en
kombination av digitala medier och traditionell marknadsﬁiring.
Exempel pd kanaler som anviinds inom digitala medier 4r bland annat
annonsering pi affiliates webbsidor samt pd Google och Facebook.
Traditionell marknadsforing ir marknadsféring som ér dircke synlig

for allminheten, till exempel TV- och radioreklam.

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

Fordelen med att investera i sokordsoptimering (SEO)

Tack vare bolagets egenutvecklade tekniska plactform kan LeoVegas
erbjuda den bista, snabbaste och mest innovativa spelupplevelsen i
mobilen. Placcformen bidrar édven till ere grund for ecc omfattande
stkordsoptimeringsarbete (SEO). Genom forbittrad SEO 6kar
mingden organisk trafik till LeoVegas varumiirken vilket innebiir ace
kunder liteare hictar till koncernens varumirken via sskmotorer.
Trafik som sker direkt frin en s6kmotor till hemsidan utan act tredje
part blandas in kallas organisk trafik. Till exempel om en kund gir in
pi Leovegas.com via tredje part, si kallade affiliacesajter och spelar,
sker en vinstdelning med affiliacen.

Arbetet med SEO tar tid och effekterna kommer lépzmdc Sver tid.
Det LeoVegas ser ér att de kontinucrliga investeringarna inom SEO
har bidragit till en 6kning av organisk crafik. SEO ir siirskile vikeige
pa marknader som till stor del drivs av affiliates samt pé marknader
som exempelvis Italien, dir restriktioner hindrar bolaget frin act
nyttja traditionell marknadsféring. Det fortsatta arbetet med SEO
kommer idven framéver ate bidra till ect minskat beroende av externa
marknadskanaler. LeoVegas har ett tydligt mil act 6ka miingden av

organisk trafik, vilket i sin tur leder till en hogre lonsamhet.
g ) g

Bygga varumirke

Specielle viktig ir marknadsforingen pi de reglerade marknaderna
dir lojaliceten till varumiirket i minga fall blir utslagsgivande.
Lojalitet miste byggas med andra viirden éin ece $verfldd av bonusar
och "call to action-marknadsforing” och di ir varumirket och
produkten starka verktyg och konkurrensfordelar. LeoVegas
erfarenhet och forstielse for de olika nationella regleringarna i
kombination med bolagets datadrivna marknadsfsring har bidragic
till bolagets framging. Detta kommer foresace vara viktiga fakcorer di

trenden med act fler och fler marknader infér lokala licenssystem.
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TRADITIONELL MARKNADSFORING

Varumadrkesbyggande marknadsforing avsedd att
leda till en generellt 6kad varumarkeskannedom
(TV, radio, tidningar och utomhusreklam).

DIGITAL MARKNADSFORING
L

Marknadsféring genom kanaler som gdr att mdta 4 b *
och analysera kontinuerligt for att nd optimal
effekt och effektivitet (Google Adwords, Facebook,
YouTube och stora mediahus sa som Schibstedt
och Bonnier).

I l ®
AFFILIATEMARKNADSFORING

Affiliatemarknadsféring ar partnerdriven =4 o
marknadsforing ddr LeoVegas delar pd Ionsamhe-

I
ten med partnern for den kund som deponerar °
pengar och spelar. = J,
Relationen mellan speloperatdren och affiliaten
dr att speloperatdren betalar antingen en g S——
vinstdelning som dr giltig hela kundens livsldngd, i u o
et engdngsbelopp per kund eller en kombination —_

avdessa. LeoVegas arbetar med flera tusen
affiliatepartners och dr inte beroende av ndgra fa
storre marknadsforingspartners.
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MULTIBRAND - KONCERNENS VARUMARKEN

Anledningen till ate erbjuda flem varumdrken inom samma produktkategori dr att f& en storre
marknadstickning inom just den produkckategorin — inget enskilt varumdrke kan ticka en hel marknad
eller mota alla behov. Forskning visar att ndr en marknad mognar finns behov av differentiering och
storre utbud. Ect enda varumdrke kan dd inte representera flera olika kvaliteter och prestanda utan
att urvattnas och tappa sin varumdrkesidentitet.

STRATEGY

CREATIVE
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Spelbranschen utvecklas och mognar gradvis och kunderna skar
dirmed sina krav pi den totala upplevelsen déir varumirket ingér.
Dirfor dr en tydlighet och identitet av varumirkena alle viktigare. I
spelbranschens snabba utveckling kriivs en stindig anpassning till
kundernas férinderliga beteende och hur det hanteras ir avgdrande.
Samtidigt infor alle fler linder, like Sverige och Danmark, regleringar
av den lokala spelmarknaden. Dessutom konsolideras marknaden och
minga mindre akedrer kdps upp eller imnar marknaderna. Det dr
viktige act ha varumiirken som sticker ut frin miingden, adderar

viirde till kunden och ace det finns ndgot for alla.

QP Loco
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ADVERTISING

MARKETING

TEAMWORK
PR AR

INNOVATIONS

Ett exempel ir den globala dagligvarujicten Procter and Gamble
som bedriver en framgingsrik multibrandstracegi och har sina varor
och varumiirken (Gilletee, Ariel och Braun m.fl.) som tar upp mer
plats pa hyllan in konkurrenterna. P4 samma sict kan LeoVegas
arbeta med sina varumirken online inom de olika marknads-
foringskanalerna. Andra fordelar dr ace med fler varumiirken kan
man variera sig i erbjudandet och stindigt vara relevant och aktuell

till flera milgrupper.
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‘ [feeVegas

LeoVegas dr bol agets mest kinda varumirke. Varumirket har sedan

LeoVegas

lanseringen positionerat sig som det ledande varumirket inom
mobilcasino. Tack vare en tydlig och datadriven marknadsforings-
strategi har bolaget lyckats etablerat ece distinkt varumiirke med hog
kinnedom p3 de marknader man verkar.

Pi den svenska onlinecasinomarknaden éir LeoVegas Top of Mind
vilket innebiir hdgsta varumirkeskinnedom. Genom att jobba
datadrivet har man dven forbitcrac lingsiktiga nyckeltal sisom
varumirkespreferens. Pi andra marknader diir LeoVegas arbetat
aktive och investerat i varumiirkesbyggande marknadsforing ser man
ocksi det i olika miitningar av en hég varumirkeskinnedom.

[ Danmark exempelvis ir anses LeoVegas vara topp tre nir det

kommer till de mest vilkinda varumirkena.

RoyvAlL PANDA

Royal Panda

Royal Panda iir koncernens andra globala premiumvarumirke och
har pé kort tid skapat ett starkt och igenkiint varumirke inom
spelcommunityn. Likt LeoVegas tilltalar Royal Panda en bred
milgrupp globalt. Royal Panda iir ett varumiirke som marknadsfors
med hj iilp av inbjudzmde och underhillande kommunikation. Royul
Panda marknadsfors frimst med hjilp av affiliates same sékord-
soptimering. Marknadsforingsmixen bestir dirfor huvudsakligen

av digitala kanaler.

LeoVegas UK

LeoVegas har flera lokala varumirken i Storbritannien. Varumirkena
drdcea till antalet och dr nischade, attrakeiva och lojalitetsskapande.
Pink Casino, 21.co.uk, och slotboss.co.uk ir de storsta varumirkena
Kundanskaffningsstrategin i Storbritannien utgdr sskordsoptimer-
ing, demografisk segmentering same flera varumérkesanpassade
kundanskaffningssajter stommen vilket visat sig utgtra en effektiv

kundanskaffningsmodell.

expekt

Expekt kompletterar gruppens varumirkesportflj med en etablerad

Expekt

position inom sportspel och méjliggor bolagets strategiska
tillvixemgijligheter inom segmentet vadhillning. Expekt forvirvades i
mars 2021.

STRATEGI

Brands of Leo

For ace yeeerligare komplettera och diversifiera koncernens
varumirkesportféljen introducerades under 2019 bolagets
egenutvecklade multibrandplactform. Syftet med den ér ace lansera
nya, skriddarsydda varumirken under samlingsnamnet “Brands of
Leo”. Brands of Leo méjliggdrs genom LeoVegas egenutvecklade,
flexibla och skalbara teknikplattform. Det innebir en konkur-
rensfordel och att nya varumiirken kommer att gynnas av den scarka
position som LeoVegas har i branschen. Brands of Leo drivs av ete
entreprendrielle team uppbackat av de centrala och globala
funktionerna inom koncernen.

Detta gir i linje med LeoVegas kontinuerliga arbete act 5ka
skalbarheten. Skalférdelarna ace lansera nya varumirken organiske ir
tydliga i form av kunskap, teknik och personal och ir en av nycklarna
for ate skapa ect kostnadseffektive arbetssiite som leder till Isnsam
tillvixe.

Hittills har Brands of Leo lanserat tv varumirken med olika
inriktning och visar vill pd hur en framgingsrik multibrandsscrategi
kan uenyttjas for ace bredda sin flora av varumirken och nd bredare

och fler milgrupper.

GoGoCasino kombinerar de bista funktionerna inom casino med en

GoGoCasino

hog anviindarvinlighet och en tillealande design. Varumiirket
erbjuder en nytinkande och innovativ produkt som har en av
branschens snabbaste och smidigaste spelupplevelser. Fér kunder som
virdesitter enkelhet och snabbhet sitter GoGoCasino en helt ny

standard for industrin.

IRAVAS
CASINQO

LiveCasino.com

LiveCasino.com ir ett nischat varumiirke gentemot den snabbast
viixande produktkategorin inom online spel niimligen Live Casino.
Live Casino kategorin domineras av de traditionella bordsspelen si
som roulett och Blackjack. Varumiirket rikear sig till malgruppen som
dr sdrskilt intresserade av act spela Live Casino och LiveCasino har

ambitionen att viixa globalt.
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LEOVEGAS HALLBARHETSRAPPORT

LeoVegas hallbarhetsrapport avser rikenskapsdret 2020 ochi enlighet med AR L 6 kap 10§ har LeoVegas valt att
uppritta hdllbarhetsrapporten som en integrerad, men utdkad del i drsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
har dven publicerats som ett separat dokument pd bolagets hemsida. Héllbarhetsrapporten har dverlimnats
till bolagets revisor sameidigt som drsredovisningen. Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget LeoVegas
AB (publ.) (org. nr. 556830-4033) samt dess dotterbolag (se not 16). Styrelsen for LeoVegas AB (publ.) har vid
undertecknande av drs- och koncernredovisningen dven godkdnt hallbarhetsrapporten.

INLEDNING

LeoVegas grundades for ace erbjuda underhillning i viirldsklass pa ece
ansvarsfulle siice. Spelupplevelsen har varic i fokus frin dag ett och ir
fortfarande. LeoVegas iir innovativa och anviinder den senaste
tekniken samt ir datadrivna for ate hela tiden forbicera kundernas
spelupplevelse och erbjuda kunderna spelgliidije i vardagen. LeoVegas
iridag en av de ledande speloperatérerna i Europa och bérsnoterade
pi Nasdaq Stockholm, Main market med 837 anstillda.

Inom LeoVegas hillbarhetsarbete ligger fokus pd det omride dir
bolaget kan géra storst skillnad och har en tydlig koppling till
verksamheten nimligen ansvarsfulle spel. Frin och med 2021
granskas Hillbarhetsarbetet och certifieras drligen av tredje part. Det
sikerstills ocksa act arbetet verensstimmer med EU-direktiver 2014,

rekommendationen om konsumentskydd OCh ansvarsfullt spelandc

(2014/478 | EU).

LEOVEGAS HALLBARHETSMAL

LeoVegas siitter drligen ambitioner, mil och dcgirder inom hillbarhet.
Detta for ate pd et transparent, tydligt och konkret site visa vad
LeoVegas vill uppna for ate bygga ett hillbart fsretag same verka for en
hillbar spelbransch.

Hillbarhet beniimns ofta som "ESG”. ESG stir f6r milj, socialc
ansvar och bolagsstyrning. P engelska ir det Environmental, Social
och Governance. Det ir inom dessa tre pelare som LeoVegas sact tydliga

mil. Milen i sin helhet kan lisas lingre fram i hallbarhetsrapporten.

ANSVARSFULLT SPEL

LeoVegas mil ir act erbjuda underhillning pa ece erygge och kloke

sitt. Det dr en del av bolagets hillbarhetsstrategi att striva efter en

lingsiktig och hillbar relation med LeoVegas kunder och partners.
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Det viktigaste for bolaget iir att kunderna ser sitt spelande som
underhillning och spelar pi ect klokt och ansvarsfulle sice. Det finns
en risk for vissa individer act spel kan overga frin atc vara under-
hillning till act istillet orsaka finansiella och/eller sociala problem.
Detta tar LeoVegas pi stort allvar och ligger scora resurser pd
ansvarsfulle spelande, bide nir det giller ate proaktive skydda
kunderna och att stédja de personer som utvecklar ett osunt
beteende.

Investeringar och fokus pd ansvarsfulle spel ir ece miste for ace
kunna agera i enlighet med bolagets spellicenser. For att proaktive
motverka ett osunt spelande har bolaget ett egenutvecklat och
automatiserat system baserat pa maskininlﬁrning och algoritmer.
Detta éir ect bra komplement till de verkeyg som hjilper kunderna ace
kontrollera sitt spelande. Exempel pd sidana funktioner dr
Forlustgrins, Tidsgrins, Pausa konto och Avstiingning. Alle gors
inom LeoSafePlay som ir koncernens plattform for ansvarsfulle
spelande. Ambitionen med LeoSafePlay ir att det ska utvecklas till act
bli ete s3 komplete verkeyg for konsumentskydd som méjlige.

LeoVegas arbetar kontinuerligt for act med engagemang och
kunskap frimja en positiv och trygg spelupplevelse for alla. Det

arbetet ir en del av foretagskulturen som alla anstiillda scir bakom.

REGLERADE MARKNADER AR GRUNDEN TILL EN
HALLBAR SPELBRANSCH

LeoVegas expansionsstrategi ir att fokusera pi reglerade marknader
och marknader som snarc ska regleras. Idag genereras cirka hilften av

LeoVegas intikter frin reglerade marknader och inom det nirmaste

dret forviintas den siffran ace 8ka. Detta tack vare av ace Tyskland och

HALLBARHETSRAPPORT

Nederlinderna scir infor ace reglera sina spelmarknader. Ovriga
marknader bedrivs under en europeisk spellicens som ér utfirdad av
Malta. Det innebir att LeoVegas intikter genereras under flera
pilitliga licenssystem men de skiljer sig t beroende pd marknad.

De senaste dren har alle fler linder implementerat lokala
spellicenser dir operatdrerna foljer lokala lagar och regler samt
betalar skact pi sina intiikter. I samband med att en marknad regleras
uppléses en tidigare monopolsituation och kraven och regelverken
kar pi operatorerna. I dessa fall dr det bolagen som har investerat i
en hillbar och lingsiktig kunddatabas som tar marknadsandelar och
langsiktigt kommer att ha en hégre tillvixt in konkurrenter som inte
tagit samma ldngsiktige beslut. Acc uppni en hog kvalité och
hillbarhet i sina kundrelationer kriver bland annat etc eller flera
starka varumirken, en egenutvecklad teknik, som ir grunden till en
bra produke, samt en djup kunskap inom regelefterlevnad.

En stor fordel med lokala licenssystem dr ace det dr tyd]igt vilka
operatdrer som har licens och tillsammans kan erbjuda en trygg
spelupplevelse. Det siikerstiills bland annat genom act det infors ete
nationellt avstingningsregister dir operatdrerna maste kontrollera
kunderna mot registret for act forsikra sig om att de inte erbjuder
spel, till de personer som stiingt av sig. I Storbritannien heter systemet
GamStop och i Danmark och Sverige, Rofus respektive Spelpaus. Det
ir bra och effekeiva verktyg eftersom kunderna kan stiinga av sig frin
samtliga licensierade operatdrer pd den akcuella marknaden.
LeoVegas hanterar idven detta pi marknader som dnnu inte har
implementerat en lokal reglering dd kunden kan stéinga av sig pi

LeoVegas varumiirken.
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Vad dr ESG?

Hallbarhet bendmns ofta som ESG. ESG stdr
for miljé, socialt ansvar och bolagsstyrning.
Pa engelska dr det Environmental, Social och
Governance. | affdrssammanhang handlar
hallbarhet om foretagets affdrsmodell, dess
vdrdekedja och riskhantering. Det vill sdga
hur dess produkter och tjdnster bidrar till
en hdllbar utveckling.
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LeoVegas har beslutat ate sitta ambitioner, mal och dtgirder inom de
tre ESG-pelarna. Detta for act pd ett transparent, tydligt och konkret
sdtt visa vad LeoVegas vill uppnd for atc bygga ect hdllbare foretag
samt verka for en hallbar spelbransch. Malet foljs upp och redovisas
i LeoVegas hallbarhetsredovisning pd drlig basis. Idag arbetar cirka
10 procent av de anscillda specifikc med roller som dr kopplade till

regelefterlevnad och ansvarsfullt spel.

LeoVegas hdllbarhetsmadl, dr en plattform act ta avstamp ifrdn och dr
ett tydlige styrmedel for ace [6pande jobba med hdllbarhet samtidige
som en kontinuerlig forbictring sikerstills. Mdlen utvirderas pd
drsbasis med en avstamning halvdrsvis. Pd foljande sidor finns en
sammanstillning och uppféljning av LeoVegas hallbarhetsmal och dess

o‘itgéirder 2020.

Bolagets styrelse och ledning dr ansvariga och arbetar aktive med det

overgripande hallbarhetsarbetet.
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Milj(')'péiverkan.

Pa foljande sida foljs LeoVegas arbete inom

detta omrdde upp same de nya malen som

bestamts f(’)'r 2021. Mdlen f(')'ljs upp Arsvis
och hur bolaget har levererat mot malen
presenterasindsta ars hdllbarhetsrapport.
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MILJO

* Att LeoVegas paverkan pa samhallet och miljon ar hallbar
- * Konkreta och mathara mal inom miljéhantering
AM B ITI 0 N 2020 * Samtliga anstallda pa LeoVegas ska vara forebilder for att driva hallbarhet genom konkreta
atgarder

MAL 2020 VAD HAR GJORTS? MAL UPP-
FYLLT

Samtliga kontor inom koncernen ska driva | Samtliga kontor har en hdllbarhetsstrategi och tervinner forbrukningsvaror sa som papper, glas, batterier och plast. | 100%
en hallbarhetsstrategi, optimerad efter de | Engangsartiklar anvands inte pa LeoVegas kontor.

lokala forhallandena. Varje nyanstalld pd LeoVegas far en vdlkomstpresenti samband med sin anstallning vilken dr gjord i hdllbart material.
(Oka medvetandet om varje anstillds Kontinuerliginformation om miljopaverkan och vikten avatt sortera och resa hallbart fran office-teamet till gruppens | 75%
resande. alla anstdllda. Bolaget anser att mer kan gdras for 6ka medvetandet om varje persons resande och konkret vad

resandets miljopaverkan dr.

Minska resandet. I samband med Covid-19 spred sig under 2020 inforde LeoVegas et resefdrbud for att minska risken for okat smitta. | 100%
P4 grund av pandemin har resandet minskat och elektroniska mdten okat.

LeoVegas anvander ett centralt resesystem fran Expedia for bokning och uppfdljning av resandet. Den stora
majoriteten av koncernens resor registreras i detta system. 2019 jamfért med 2020 minskade LeoVegas resandet med

78 procent.
Anvand konferenssamtal och virtuella 2019 holls 23 466 virtuella moten i konferenssystemet Zoom och motsvarande siffra 2020 var 71 324. Detvill saga | 100%
moten istallet for resor - 6ka antalet en dkning med 204 procent.

virtuella méten per anstalld.

ATGARDER 2020 VAD HAR GJORTS? MAL UPP-
FYLLT

Arliga utvirderingar av hallbarhetsstrate- | Utvirdering av hallbarhetsstrategin for LeoVegas kontor har utféirts. 100%
gin for att sakerstalla forbattringar.

Addera nyckeltal av de anstalldas resande i | Den anstilldes resor foljs upp Iopande av bolagets resefunktion i stallet for i den anstélldes arliga utveckling. 100%
samband med den anstalldes personliga
och arliga utvérdering.

AMBITION - 2021 * LeoVegas klimat- och miljopaverkan ska vara hallbar

LeoVegas verksamhet ska strava efter att vara klimatneutral.

Tredje part ska utvérdera LeoVegas arbete inom klimat och miljo.

Infor 2022 dterkomma med forbattringsmal utifran 2021 ars kartlaggning.

- * Alla kontor och anstéllda inom LeoVegas ska kanna ett ansvar och att utefter egna
AMBITI 0 N 2021 forutsattningar agera som forebilder och arbeta pa ett hallbart och medvetet stt

Anstallda inom LeoVegas ska kanna att de kan genomfara sitt arbete pa ett miljomedvetet och hallbart sitt.
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Socialt ansvar

Pa f(')'ljande sida f(’)’ljs LeoVegas arbete
inom detta omrdde upp samt de nya
mdlen som bestdmts f(')'r 2021. Madlen

f(')'ljs upp drsvis och hur bolaget har

levererat mot madlen presenteras i

ndsca drs hdllbarhetsrapport.
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SOCIALT ANSVAR - ANSVARSFULLT SPEL

AMBITION - 2020

MAL 2020

Oka antalet interaktioner med kunderna.

* Behall samt forstérka positionen som ett av de ledande bolagen inom ansvarsfullt spelande

VAD HAR GJORTS?

En 6kad automatisering i granskningsprocessen av kunder som uppvisar ett férndrat beteende har implemen-
terats vilket paskyndar processen for LeoVegas att interagera med kunderna. Interaktionerna dkade fran 2 754 till
10834.

MAL
UPPFYLLT

100%

Oka kundernas anvindning av verktygen
inom ansvarsfullt spel.

Anvandandet av vara verktyg okade under dret och ar kopplad till antal interaktioner, (som punkten ovan visar en

okning) da de flesta av vra interaktioner med kunder foreslar att kunden ska anvénda ett eller flera av de verktyg

som finns till deras forfogande. Vissa tillsynsmyndigheter har ocksd skapat nya krav for kunder att sétta granser vid
registrering, vilket har kat anvdndningen av dessa verktyg.

100%

Lansera marknadsforingskoncept med fokus
pa ansvarsfullt spelande och fortroende.

LeoVegas genomforde en storre marknadskampanj under dret ddr budskapet i kampanjen var lyfta fram en trygg
och sdker spelupplevelse.

100%

Bidra till den akademiska forskningen inom
ansvarsfullt spel.

LeoVegas har under 2020 bidragit till forskning i flera initiativ:

+  Tillsammans med professor Mark Griffiths (Nottingham Trent University) har LeoVegas publiceraten
vetenskaplig uppsats som jamfor casinospelare med sportspelare kopplat il osunt spel. Slutsatsen av
forskningen dr att det inte finns en starkare eller svagare koppling till osunt spel, beroende pa vilken produkt
somspelaren spelar.

+  Tillsammans med en forskargrupp vid Stockholms universitet har LeoVegas utformat och utfort ett experiment
med algoritmiskt stod vid ansvarsfullt spelande. Resultaten hdller pd att analyseras och kommer att publiceras
ndrarbetet dr fardigstallt.

Tillsammans med den danska spelmyndigheten via den danska konkurrens- och konsumentmyndigheten
(DCCA) har LeoVegas utfort ett experiment inom algoritmiskt stod vid ansvarsfullt spelande.

+  LeoVegas harinlett ett samarbete med universitetet pa Malta om att anvanda avancerade tekniker for

maskininldrning for att identifiera osunt spel.
Ldis mer om samtliga initiativ pé sidan 85.

100%

Oka uthildning- och kompetensnivan inom
ansvarsfullt spel i hela koncernen.

Utoka det med en repetitionsutbildning for

anstdllda som redan gatt grundutbildningen.

Ett antal forum har implementerats pa flera nivaer inom verksamheten for att regelbundet diskutera forslag och
forbdttringar relaterade till ansvarsfullt spel. Detta hjdlper till att sdkerstdlla att ansvarsfullt spel integreras i hela
verksamheten. Alla nyanstallda ska slutfora introduktionstraning inom ansvarsfullt spelande, och alla anstéllda ska
slutfora en drlig uppdatering av ansvarsfullt spel. Alla anstallda uppmuntras ocksd att “praoa” hos avdelningen
som arbetar med ansvarsfullt spel. Detta, for att 6ka sin kunskap om de processer och tekniker som anvdnds samt
attforbattra sin vergripande forstaelse for ansvarsfullt spel.

100%

ATGARDER 2020

FORANDRING
2019/2020 (%)

DATA FOR 2020 DATA FOR 2019

MAL
UPPFYLLT

Félja upp nyckeltal inom ansvarsfullt spel 100%
(RG):

Totalt antal RG-kundrecensioner. 24638 15770 56

Totalt antal RG- interaktioner med kunder. 10834 2754 293

Antal sjalvavstangningar. 275991 96720 185

Antal nya insattningsgranser. 418450 897881 -53

Antal nya forlustgranser. 8133 8945 -10

Antal nya sessionsgranser. 211799 95922 45

Antal nya granser for bet/spin . 4210 4736 -1
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FORTS.SOCIALT ANSVAR — ANSVARSFULLT SPEL

* Att med resurser, atgarder och engagemang bygga en mer hallbar framtid genom att stodja de samhall-
en LeoVegas verkar i

AM BITI 0 N = 2020 * Fortsatta att starka och driva jamstalldhet och mangfald

* LeoVegas stravar efter att vara forstahandsvalet av arbetsgivare i branschen med foretagskulturen som

storsta styrka
UPPFYLLT
» Samtliga kontor inom koncernen ska Flertalet donationer och initiativ bland annat: 100%
driva initiativ, utvalda baserat pa +  Flertaletdonationer kopplade till Covid-19 till ett belopp av 10 000 euro. Donationer till bland annat WHO och
foretagskulturen, for att sakerstalla Swiss Philanthropy Foundation.
lokalt stdd till de lokala samhéllensom | « 10000 eurofill Lion Recovery Fund. som dr gjort tillsammans med Wildlife Conservation Network i partnerskap
LeoVegas verkar i. med Leonardo DiCaprio Foundation.
+  Leveranser av lunch till sjukhuspersonal som jobbar for att motarbeta Covid-19.
+  Tillsammans med Malta Trust Foundation har LeoVegas bidragit till E3-projektet till forman for 24 barn som dr
drabbade av autism. Detta projekt gav barnen skrdddarsydda elektroniska enheter som underldttar deras
arande. E3-projektet syftar till att ge, uppmuntra och utbilda sma barn med olika formagor.
+  LeoVegas har donerat kontorsutrustning, elektronik, mat och julklappar till barn. Till YMCA Malta. YMCA Malta
dr enicke-statlig valgdrenhetsorganisation ddr majoriteten av arbetet utfors avvolontdrer.
* Erbjuda ett integrationsprogram for Spraklektioner i Svenska erbjuds till personal av utlandsk hdrkomst som flyttar till LeoVegas svenska verksamhet for | 50%

anstallda som flyttar till ett annat land. | attarbeta. Dethar dven tagits fram en guide for personal att ldttare anpassa sig till det svenska samhallet.

o Mata och oka nyckeltalet “Engagemang | Koncernen valde att under 2020 byta verktyg for att mdta de anstdlldas ngjdhet, engagemang och 6vriga mjuka 0%
pé jobbet” hos koncernens anstallda. vdrden. Pd grund av bytet finns det inte til forlitlig statistik och data.

ATGARDER 2020 VAD HAR GJORTS? MAL
UPPFYLLT

* Arlig utvdrdering av hallbarhetsstrate- | Utvardering utford. Arbetet med att férbéttra koncernens hallbarhetsarbete ar startat och gérs genomen grundlig | 75%
gin for att sakerstalla forbattringar. arbetsprocess ddr en kartldggning och nuldgesanalys dr steg 1.

* Via LeoRegulus fortsdtta arbetet att Pd grund av pandemin har LeoRegulus tillfalligt pausats under 2020. 0%
uppna en hogre grad av jamstalldhet
och inkluderande vérderingar inom
tekniksektorn.

AM B ITI 0 N . 2 021 * LeoVegas ska vara ett av de ledande bolagen inom ansvarsfullt spelande, LeoSafeplay ska vara
den mest innovativa och datadrivna tjansten inom spelmonitorering

Arbetet inom ansvarsfullt spel ska granskas arligen av tredje part.

Kunder som flaggas upp av LeoSafeplay ska anamma ett sundare spelbeteende. Malet ar att 9 av 10 kunder som kontaktas ska andra sitt beteende.

Alla anstllda ska kontinuerligt utbildas inom ansvarsfullt spelande och om riskerna med spel om pengar.

AM B ITI 0 N = 2021 * Ambition LeoVegas kunder skall kanna sig trygga nér de spelar hos oss

Kunder ska kanna till och forsta nyttan bolagets verktyg for ansvarsfullt spelande.

Bolaget ska kommunicera ansvarsfullt spelande i extern kommunikation.

Kunder ska veta var de ska vénda sig om de har funderingar kring sitt eget spelande.

Kunder ska tycka att bolaget tar spelansvarsfragor pa allvar och framjar ett tryggt spelande.

_ * LeoVegas ska bidra till att 6ka kunskaperna kring hur vi bast kan motverka problem kopplade
AMBITION 2021 till spel om pengar

Bolaget ska aktivt bistd akademin och forskare for att hoja kunskapslaget kring atgarder som framjar ansvarsfullt spelande och minimerar negativa
effekterna av spel.

Bolaget ska utdka samarbetet med idrotten och andra aktorer for att motverka hot mot idrottens integritet, tex matchfixning.
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SOCIALT ANSVAR

AM B ITI 0 N = 2021 ¢ LeoVegas ska med hjalp av resurser, atgarder och engagemang stotta vara lokalsamhallen

Mata och satta mal for nyckeltalet engagemang pa jobbet.

* LeoVegas ska vara ett bolag dar alla anstéllda kanner sig valkomna, har méjlighet att utvecklas och
AM B ITI 0 N = 2021 gora karridr - oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion,
funktionsnedsattning, sexuell liggning eller alder

Alla anstallda ska kanna att LeoVegas ar en inkluderande arbetsplats.

Oka andelen ledande kvinnliga foretradare i bolaget.

. * LeoVegas ska vara forstahandsvalet av arbetsgivare i branschen med foretagskulturen som
AMBITION 2021 storsta styrka

Sanka personalomsittning till 18 procent. Personalomsattningen mats pa den personal som sagt upp sig av egen vilja och exkluderar darmed den personal
dér LeoVegas valt att avsluta anstallningen. Personalomséttningen skiljer sig beroende pa kontor. Till exempel ar det hogre personalomsittning pa Malta
dar mer kortvariga anstallningar finns sa som kundtjénst.

Introducera ett mal som mater de anstalldas engagemang till sitt arbete.
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Bolagsstyrning.

Pa foljande sida foljs LeoVegas arbete inom

detta omrdde upp samt de nya mdlen
som bestimts for 2021. Mdlen foljs upp
drsvis och hur bolaget har levererat
mot mdlen presenteras i drs ndsta

hallbarhetsrapport.
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BOLAGSSTYRNING

AMBITION

HALLBARHETSRAPPORT

Sakerstalla att bolaget drivs efter etiska afférsprinciper
o Setill att verksamheten fortsatter att uppfylla de mest professionella standards ino
regelefterlevnad och bolagsetik, exempelvis Svensk kod for bolagsstyrning

m

MAL 2020 VAD HAR GJORTS? MAL
UPPFYLLT

AMBITION - 2021

faststallda rutiner, kontrollsystem och aktiv riskhantering
LeoVegas ska vaxa pa reglerade och marknader som snart ska regleras.

Oka medvetenheten internt om Infort obligatorisk Iasning for samtliga anstdllda av Uppforandekoden. 100%
uppforandekoden.
Sakerstalla fortsatt nara samarbete med VD, Gustaf Hagman har tagit plats i styrelsen i Branschféreningen av Onlinespel (BOS) fér att LeoVegas aktiv ska 100%
myndigheterna. kunna paverka och bygga relation med dom svenska myndigheterna.
Medlemskap i den tyska branschféreningen, Deutscher Verband fiir Telekommunikation und Medien (DVTM).
Medlemskap i den norska branschfdreningen for spel, Norsk Bransjeforening for Onlinespill (NBO).
Fortsatta att folja Svensk kod (“Koden") LeoVegas foljer Svensk kod for bolagsstyrning. 100%
for bolagsstyrning.
ATGARDER 2020 VAD HAR GJORTS? MAL
UPPFYLLT

Uppdatera uppforandekoden pa arshasis | Genomfort. Uppforandekoden ar forankrad och godkand avledning och organisationen som helhet for att spegla 100%
samt infora obligatorisk lasning for hela bolaget.
samtliga anstallda.
Arbeta efter expansionsstrategin som ar Cirka 50 procent av koncernens intakter genereras fran lokalt reglerade marknader. Den siffran forvantas stiga 100%
att fokusera pa reglerade marknader och | ytterligare under nastkommande ar.
marknader som ar pa vag att regleras. LeoVegas redovisar utvecklingen i respektive region samt andelen reglerade intdkter vid varje kvartalsrapport.
Koncernens riskbedomning och riskhante- | LeoVegas foljer ett rshjul for riskmanagement som rapporteras till ledningsgrupp och styrelse. 100%
ring presenteras pa regelbunden basis for | Inom arshjuletingdr Risk- och internkontrollpolicy som antas av bolagets styrelse.
styrelsen. Riskmanagement rapporteras tva ganger per dr till styrelsen, vilket ocksa gjordes 2020.

* LeoVegas verksamhet ska drivas av bade etiska och affarsmassiga principer

* LeoVegas ska anvinda regelefterlevnad som en konkurrensfordel och hantera verksamheten efter

Arbeta aktivt for att verka for en langsiktig hallbar spelbransch med hig kanalisering i reglerade marknader.

Forbattra koncernens riskhantering.

Fordjupa styrelse- och ledningens kunskap o

m hur jémlikhet och diversifiering starker afféren.

73



74

HALLBARHETSRAPPORT

MANGFALD

MANGFALD, ANTIDISKRIMINERING OCH
MANSKLIGA RATTIGHETER

Medarbetarna ir bolagets viktigaste tillging. Utan férmigan att
attrahera och behilla kompetenta medarbetare med en stark kuleur i
grunden finns det en risk act bolaget inte utvecklas pi ett snabbrérlige
och effektive siite. Mingfald iir en viktig del av kulturen och LeoVegas
arbetar aktive med act £ in nya talanger och for act behilla nuvarande
medarbetare. LeoVegas frimjar en arbetsmiljd dir initiativ och
innovation belonas och det iir viktige f6r bolaget act ha ndjda
medarbetare med spinnande och urmanande arbetsuppgifter.

Det iir viktigt for LeoVegas ate behilla riice kompetens di det
medfdr en negativ inverkan pa bolaget ate férlora nyckelpersoner.
Som globalt bolag med minniskor frin minga olika linder, kulcurer
och ursprung bygger det interna samarbetet pé tillic och respeke.
Mingfalden inom LeoVegas ir en viktig komponent. Utan en bred
mingfald hade bolaget sannolike inte utvecklacs lika positive.
LeoVegas har kunder frin hela viirlden och dirfér behéver dven
medarbetarna spegla decta, bide for atc kunna leverera den biista
mdéjliga kundupplevelse men iven for ace det skapar aktieigarvirde.

Pi de svenska kontoren (Helsingborg, Stockholm, Visteras och
VAX]O) rider deten ('jverrepresentation av min och forklaras av ace dec
ir i Sverige bolagets huvudsakliga teknikutveckling sker och att
teknikbranschen generelle sett ir mansdominerad. P4 kontoren i
Storbritannien och Malta ir det en jimnare fbrdelning mellan min
och kvinnor.

Att leda ete bolag med dver 67 nationaliteter i en snabbviixande och
f('jriinderlig milj('j irisig utmanande. Detta hanteras genom att
fokusera pi individuella utvecklingsplaner, ledarskapsutbildningar
samt genom att klargtra forviineningarna pi medarbetarna. LeoVegas
sedndpunke ir ace ge lika 16n for lika arbete och fortsiteer arbeta
strategiskt med acc actrahera kvinnlig arbetskraft. Det finns en liten
skillnad i medellén mellan miin och kvinnor pa de svenska kontoren
och kan forklaras med att LeoVegas har fler miin iin kvinnor pi
chefspositioner samt att fler kvinnor arbetar inom administrativa och
supporterande funktioner. Skillnaden i medellén mellan miin och

kvinnor pd 6vriga kontor ir vildigt liten.

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

LeoVegas instillning till mingfald berors i bolagets Human
Resource Po]icy dir det star atc ingen person far diskrimineras pa
grund av kén, religion, ursprung eller sexuell liggning vilket
sikerstiller act de minskliga riittigheterna uppricchills. LeoVegas
respekeerar de minskliga rictigheterna genom act arbeta mot alla
former av diskriminering inom vir organisation. Under 2020
rapporterades inga fall av diskriminering och bolaget ser inga andra
risker identifierade till omridert. LeoVegas Human Resource Policy ar
obligatorisk lisning och finns pd bolagets interna utbildningssystem.

LeoVegas har de senaste tre dren sponsrat och deleagit i Pride pa
Malta. Pride engagerar mdnga medarbetare och ir en vikeig drlig
hindelse. Dock utgick Pride under 2020 p3 grund av pandemin men
LeoVegas har for avsikt ace foresiicea ace stdeea Pride pd Malta i

framtiden.

STYRELSEN

Under 2020 bestod LeoVegas styrelse av tvi kvinnor och fem miin.
Det innebiir ate 29 procent ir kvinnor. Nir LeoVegas styrelse och
koncernledning ska facca beslut gillande bolaget dr hillbarhet alleid

ett av de grundliggande perspektiven som tas hinsyn till.

LEDNINGEN

LeoVegas ledningsgrupp bestir av fem scycken miin.

Ledningsgruppen bestir av CEO, CFO, COO, CPTO och CMO.

Ledningen under ledningsgruppen bestir av medarbetare med titeln
Directors och Heads. Férdelningen inom den gruppen iir; 29 procent

kvinnor och 71 procent min.
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23% MMM

SVERIGE LeoVegas i Sverige har 222 medarbetare ddr 77 procent ar man.

45% MMM

MALTA Av de 459 Maltaanstdllda dr 45 procent kvinnor.

37% MMM

STORBRITANNIEN 37 procent av de anstdllda i Storbritannien dr kvinnor.

29% MMM

OVRIGA [1dnderna utanfor Sverige, Malta och Storbritannien dr 29 procent av de anstallda kvinnor.
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REGELEFTERLEVNAD

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

Det dr av avgorande betydelse for LeoVegas verksamhet att licenser upprdtchdlls och forlings same
att lagar och regler efterféljs. LeoVegas innehar licenser i jurisdiktionerna Danmark, Italien, Irland,
Malta, Storbritannien, Sverige, Spanien och i den tyska delstaten Schleswig Holstein. Cirka hdlften
av LeoVegas intikter genereras fran marknader med lokala licenser. Bedomningen dr act den siffran

kommer att oka.

Bo]aget har gjort stora investeringar i teknik och kompetens for ate
méta de krav som idag stills pa en lingsiktig och seriés speloperatér.
LeoVegas granskas regelbundet av myndigheter och verksamheten

anpassas lépande for atc uppfylla nya eller indrade regler.

REGELEFTERLEVNAD HOS LEOVEGAS

Det finns et 8kat krav pd operatérer gillande spelansvar och regel-
efterlevnad. Det legala landskapet och miljon inom regelefterlevnad
har de senaste dren genomgitt betydande forindringar. LeoVegas har
anpassat sig och gjort limpliga investeringar for ace mota kraven och
framridssikra verksamheten for fler reglerade marknader. LeoVegas
avdelning inom regelefterlevnad rapporterar 18pande till lednings-
grupp och styrelse. Koncernens operative chef (COO) ir yteerst
ansvarig for regelefterlevnad. Givet vikeen och piverkan av
regulacoriska forindringar har COO rapporterat regelefterlevnad pi
samtliga styrelsemdten under 2020.

LeoVegas hiller genomgiende en hog nivd av regelefterlevnad pa
samtliga marknader. Det som iir gemensame for alla marknader ir act
licenssystemen priiglas av ett starke konsumentskydd och dir tryggt
och klokt spelande prioriteras. Bolagets erfarenheter frin redan
reglerade marknader har hjilpe cill vid expansion till andra reglerade
marknader di verksamheten redan ir anpassad efter minga av de
krav som rider pd andra reglerade marknader. Kraven iir likartade
men det kriivs lokala anpassningar inom teknik och produkt
beroende pi marknad.

LeoVegas som koncern har kommit lingt inom omridet
regelefterlevnad vilket gesen birttre m('jjlighet act verka effekrive
och lingsiktigt hallbart i en reglerad miljs. Nigra exempel omriden
som ingir inom regelefterlevnad dir AML (Anti Money Laundering,
(Penningeviict)) och SOI (Source of Income (Inkomstkilla)), vilket
ir beddmningen av kundens finansiella sitcuation. Den typ av
information ger en bittre helheesbild dver kundens situation, vilket
ir viirdefulle inom arbetet med ansvarsfullt spel. Kunderna ska ince
spelamer in vad som ér rimlige i férhillande dill personens
ckonomiska sicuation. LeoVegas verksamhet uppricchiller utforliga
verifieringsprocesser i forhillande till sina kunder, motverkar
spelberoende, korruption, penningtvice och andra brote. Bolag som

inte uppfyller de krav som finns pi respektive marknad riskerar

sanktioner och vid allvarliga 6vertridelse kan det leda till en

indragen licens.

UPPFORANDEKOD - CODE OF CONDUCT

LeoVegas uppforandekod ligger till grund for ace guida medarbetarna
genom bolagets etiska standard. Den redogpr dven for LeoVegas
ansvar act erbjuda en siiker och hilsosam arbetsplats samt bolagets
ansvar att Friimja och respektera miinsk]iga riittighetcr, vilka bygger
pé internationellt allmiint accepterade regler och normer.
Uppforandekoden ir obligatorisk lisning och det idr upp till varje

medarbetare arc agera efter den.

VISSELBLASARFUNKTION

For act alla medarbetare ska kinna sig trygga med att rapportera
eventuella avsteg frin foretagets policyer och regler finns det en
visselblisarfunktion dir medarbetarna konfidentiellt och effekeive

kan ta upp eventuella problem.

MOTVERKANDE AV PENNINGTVATT (AML)

LeoVegas driver en transaktionsintensiv verksamhet. Spelﬁ'iretagen
stdr inf6r en utmaning som liknar bankernas di dven spelbolag
dagligen hanterar stora penningvolymer i sina system. LeoVegas ser
allvarlige pa all typ av broteslighet och har processer och riktlinjer pi
plats fér att motverka och/eller uppticka penningevite. Detta
underlitras av ate verksamheten ér online och alla transakcioner dr
spirbara. LeoVegas utvirderar lopande integriceten hos bolagets
existerande affirssamarbeten. Bolagets interna och externa rutiner for
penningevict och bekimpande av finansieringen av terrorism (AML)

ir i enlighet med det fjirde AML EU-direkeivet, same lokala regelverk.

MUTOR, KORRUPTION OCH BEDRAGERI

LeoVegas har nolltolerans mot mutor och korruption. Bolaget agerar i
enlighet med relevanta antikorruptionslagar i de linder dir LeoVegas
har niirvaro. Bolaget utfor dagligen kontroller for act forebygga alla
sorters interna eller externa bedrigerier. Alla interna hiindelser i
LeoVegas backofficesystem dokumenteras och f6ljs upp. Bolaget utfor
iven [6pande kontroller pi de marknadsforingspartners, sisom

afhiliates och andra trafiknicverk, som LeoVegas arbetar med.
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LeoVegas arbetar proaktivt med dessa frigor och riskerna
hanteras I6pande genom processen for internkontroll, déir ruciner och
processer f6ljs upp. Alle for ate sikerstilla ate LeoVegas bedriver en

laglig och siker verksamhet.

SKATT

Len ansvarsfull och hillbar verksamhet 4r skatter ett nacurligt inslag
och LeoVegas ser sig som en viktig del i det ekonomiska ckosystemet.
LeoVegas dr verksamt pé global nivi och dr akriv i ecc flercal reglerade
marknader, vilket innebir act bolaget dr en del av flera regelverk
avseende skatt. Koncernen ska folja alla lokala skattelagar i de linder
diir LeoVegas iir verksame. Utdver bolagsskate betalar koncernens
olika bolag ocksa arbetsgivaravgifter, applicerbara lokala skatter same

spelskatt och moms kopplat till sina tjinster.

HALLBAR MARKNADSFORING

LeoVegas arbetar med datadriven marknadsféring dir nyckeltal och
effekreivitet miits och urviirderas kontinuerlige. LeoVegas arbetar med
sin uppférandekod som viirdegrund for bolagets relationer och
samarbeten med marknadsféringspartners. Ett exempel pa niir det ir
tillimpbart dr samarbeten med annonsniieverk, si kallade affiliates,
som ir en vanlig crafikkilla inom spelbranschen.

Annonsnitverken ir en trcdjc part som en]igt prestationsbascrude
avtal formedlar kunder till LeoVegas olika varumirken. I avealen med
affiliates forbinder de sig till acc f6lja en etisk scandard. Det innebir
exempe]vis att inte anvinda Leo\/egaskoncernens varumirken och

marknadsforing i samband med olimpliga sidor, sisom sidor med

HALLBARHETSRAPPORT

pornografiskt eller drogrelacerat innehill, sidor som rikear sig mot
mindeririga eller sidor som foresprikar kriminella akciviteter.
Bolaget arbetar aktivt med att motverka att partners marknadsfér sig
pi etesite som ince dr i enlighet med gillande marknadsférings- och
licenskrav pi respektive marknad genom att regelbundet utfsra
kontroller av deras marknadsféring. Detta gérs bland annat via
verktyg som séker efter omnimnanden av LeoVegas pi nitet samt
manuella kontroller. I vissa marknader, tex Storbritannien godkinner
LeoVegas alle material som en affiliate publicerar. Detta for ace ha full
kontroll pd hur och var koncernens varumirken exponeras. Kraven
for ate bli antagen till LeoVegas affiliateprogram godkiinns allanya
affiliates av affiliaccavdelningen efter en noggrann gransknings-
process. LeoVegas vill endast arbeta med professionella partners som
bedriver en hillbar affirsverksamhet. Om det skulle incriiffa nigot
som strider mot bolagets samarbetsvillkor, har LeoVegas méjlighet atc
avsluta samarbetet med den berérda killan. Bo]aget anvinder sigisin
marknadsforing ocksd av globalt kiinda aktérer sisom Facebook och
Google. Ett exempel ir att Facebook forsitkrar att ingen minderirig
person ser bolagets marknadsforing pi Facebook. Det har lect till act
en 18-drsgriins finns pd samtliga av bolagets profiler for samtliga
sociala medier och pd Google annonserar inte LeoVegas pi octiska
sidor. Kraven ir viktiga for ate sikerstilla ace hillbarheten finnsi alla
led samt att det ger branschen ett mer hillbart och professionelle
forhillningssice cill marknadsforing.

Enligt marknadsféringsmilen 2021 kommer kontrollerna av

marknadsfSringspartners att automatiseras yteerligare genom

tekniska [6sningar.
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SPORTENS INTEGRITET OCH KAMPEN MOT OTILLATEN PAVERKAN

AV IDROTT

Matchfixning anses vara ett av de stérsta hoten mot tivlingsidrottens integritet. Blocta misstanken
om riggade matcher riskerar att underminera fortroendet for bade utévare, idrotten och spelbolag.
I forlingningen riskerar misstinkta matcher skada publikintresset, minska virdet pd tv-rdctigheter
och ta bort underhdllningen i sportvadhdllning. Bdde idrotten och spelbolagen riskerar forlora stora
védrden om sportens integritet inte kan virnas mot kriminella element.

For act forebygga, uppticka och lagfra macchfixning miste idrott,
spelbolag och rittsvirdande myndigheter samarbeta - bide nationelle
och internationellt.

Idrotten har ett ansvar att ucbilda sina utévare om farorna och
riskerna med act vara delaktig i att rigga matcher. Minga idrotter
forbjuder dven sina ucdvare ace sjilva satsa pengar pd matcher,
tivlingar eller turneringar dir de sjilva delear. Idrocesforbunden har
dven sirskilda utredare som vid misstankar hjilper cill att analysera
idmttsliga prestationer.

Spelbolagen har et ansvar act Svervaka alla transaktioner kring
matcher de erbjuder f6r act identifiera avvikelser eller oférklarliga
spel. I den digitala spelbranschen finns méjlighet fr bolag act i realtid
analysera insiteningar, spelarbeteende och oddsrorelser. Vid behov
kan matcher och tivlingar tas bort som spelbara objekt och
utbetalningar frysas under tiden misstankar utreds. Beroende pd
jurisdikcion si anmiils alla misscankar till berérda myndigheter och
relevanta idrotesorgan.

For ate lagfora brotesliga aktiviceter behdver dock misstankar
utredas och drivas av rittsvirdande myndigheter. Det iir frimst de
som kan samla ihop all relevanta information frin spelbolagen och
idrotten for atc avgdra om nigon kan lagféras. T exempelvis Sverige
kan personer som paverkar eller forsoka paverka utgingen av spel,
matchfixning, domas for spelfuskbrott.

Framging i act bekimpa matchfixning och stirka idrottens
integritet sker uteslutande genom att idrotten, myndigheter och
spelbolag fordjupar sina samarbeten yteerligare, bide nationellc och
internationellt, i enlighet med Europaridets konvention om
manipulation av idrott.

LeoVegas jobbar niira med sportboksleverantéren Kambi for act
hantera risker som uppkommer kring vadhillning. Om Kambi eller
LeoVegas egna team uppticker oférklarliga avvikelser si kan bolaget
ta bort spelerbjudanden och frysa utbetalningar for acc ucreda
irenden vidare. Kambi analyserar alla transaktioner pi lagda spel och
oddsrorelser pi den internationella spelmarknaden medan LeoVegas
ansvarar for kundkinnedom samt hanterar insatsers och

utbetalningar av vinster.

LeoVegas ir sedan 2019 medlem av den internationella
samarbetsorgzmisationen International Betting Integrity Association,
IBIA (cidigare ESSA). IBIA samlar idag minga av viirldens stdrsta
speloperatérer som ir verksamma dver hela viirlden. Organisationens
Monitoring & Alert Platform ir ett myckct effektive Verktyg for
spelbolag att samarbeta kring upptickandet av suspekta matcher och
avvikande beteende. Vid misstankar miste alla 50 medlemmar
snabbt rapportera in avvikelser och transaktionsdata som sedan kan
aggregeras och analyseras. Pi si sitt blir dataunderlaget midnga
ginger stdrre in nigot enskilt spelbolags egen sportbok och forsvirar
for brottslingar act d(’slju sina kriminella handlingar. 2019
uppmiirksammade och varnade IBIA sina medlemmar for 183
misstinkca idrottsevenemang runt om i viirlden. IBIA har iiven direke
infbrmationsutbyte med bland annat FIFA, UEFA, Tennis Integrity
Unit, Internationella Olympiska Kommiteén och flertalet nationella
myndigheter.

Under forsta kvartaler 2021 skrev LeoVegas under ett
Memorandum of Understanding med svenska Riksidrotesforbundet
for ate fordjupa samarbetet med de svenska specialidrotesférbunden.
Dokumentet stipulerar ett 8kat informationsutbyte vid misstankar

kring matchfixning och spelfusk.
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AVKOPPLING OCH UNDERHALLNING | EN TRYGG, REGLERAD OCH
SAKER SPELMIL)O

LeoVegas dr verksame i en industri dir foretag som inte kan skapa et hdllbart och lingsikeige
konsumentvdrde, bra service och hég trovdrdighet inte kommer att dverleva. Investeringar och fokus
pd hallbarhet dr ett mdste for att LeoVegas ska kunna agera i enlighet med bolagets spellicenser, men
dven i enlighet med europeiska och globala regelverk. ]dag har de storre och vilkdnda speloperatérerna
infort verktyg for ansvarsfullt spelande. Speloperatirer online har dven lire sig hantera de hdrda
regelverk som ofta skiljer sig frdn marknad till marknad. Det finns ett 0kat intresse f(')'r ansvarsfrdgan
frdn investerare allteftersom medvetenheten om spelbranschen Gkar.

LeoVegas tar marknadsandelar frin konkurrenter genom hillbar spelande som underhillning viixer. LeoVegas viixer med antal kun-
och l6nsam tillviixt. Detta méjliggtrs genom att vara ett datadrivet der snarare 4n att viirdet pa varje kund dkar. Den genomsnittliga
bolag som vet vad som driver kundupplevelsen. LeoVegas vill minatliga insittningen per kund dr numera 65 euro, vilket kan lik-

behilla kunderna under en lingre tid och bygga upp en hillbar rela-  stiillas med annan typ av underhillning som ett biobestk for en
tion till dem. Det innebir att den genomsnittliga intikten per kund  familj eller ett bredare tv-abonnemang. Det é4r en hillbar och

ir stabil dver tid, samrtidigt som antalet aktiva kunder som ser site ansvarsfull cillviixeserategi for LeoVegas.

GENOMSNITTLIG INTAKT PER KUND

300 + Den lingsiktiga trenden med

1igre intike per spelare
250 forvintas foresitea

V ‘ . Anledningentill utveck]ingen

200 dr ace spel blir mer och mer en
V massmarknadsproduke i
150 kombination med ett generellt
hogre konsumentskydd i
100 LeoVegas huvudmarknader
+ Den geografiska mixen och
50 L | | | | | | | | | | | | | | | | | | L | | | | | Spelmarginaler kun driv;l
\c, \o, \o, \o, \b \Q, \b ,\b \/\ \,\ :\/\ N\/\ \q, \q, \q, \cb \o, \(7, \o, \q ,19 ,19 ’19 q{g kortSIktlga fluktuationer
FIFFIFFIFIFFFIFFIFFFFIF I FSFF I
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SAKERT SPEL
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LEOSAFEPLAY

VAD INNEBAR ANSVARSFULLT SPELANDE FOR
KUNDERNA?

For de flesta minniskor ir spelande en form av underhillning, man
spelar ibland, som avkoppling, vilket inte skapar nigon beroende-
problematik. Den stora majoriteten tar hinsyn till sina ckonomiska
grinser och vet hur man avslutar spelandet pi ett kontrollerat vis. De
accepterar att de kan fdrlora pengar och de spelar inte for ace
dterstilla sina forluster. Men for vissa individer kan spel leda eill
svirigheter. Vissa kunder riskerar att forlora kontrollen éver sitt
spelbeteende. Dessa kunder behdver hjilp for act antingen kontrollera
site spelande eller for at sluta spela hele och hillet. Detea tar LeoVegas
pé storsta allvar och spelansvar finns som en utgingspunkei
utformningen av LeoVegas erbjudanden och vid kundkontakter. Det
ir LeoVegas plike som operatér act ge kunderna verkeyg och
information for att sikerstilla act de inte hamnar i ett osunt beteende.
LeoVegas riktar sig till de som ser spel som en form av underhillning
och gor alle for ate tidige upptiicka de som har spelproblem. Om en
kund uppvisar tendenser till osunt spelande upprittas en kontake
med personen i friga. De kunder som identifieras som
problemspelande far sitt konto avstiingt pd obegrinsad tid. All
kommunikation med bolagets kunder sker via telefon, mail och chatt,

dokumenteras och granskas for act LeoVegas ska kunna folja upp

kontakten med kunderna samt utvirdera hur kontakten med

kunderna kan forbitcras yeeerligare.

OSUNT SPELBETEENDE

Osunt spelbeteende ir ett olyckligt och odnskat bekymmer bide for
den drabbade individen, dennes familj, for samhiillet som helhet men
ocksi for spelbolag som LeoVegas. LeoVegas blir framgangsrika av
lingsiktiga och sunda kundrelationer. Man kan skilja mellan
tillginglighetsmissbruk och substansmissbruk. Spelproblem
klassificeras som et tillginglighetsmissbruk, den teoretiska
definitionen av det ir att om tillgingligheten inte fanns skulle just det
hir missbruket inte finnas. Forbud gor inte act man kommer tillriicca
med allvarliga beroendefall. Snarare leder et forbud cill ace det
illegala spelandet skar, med foresact missbruk men utan nédvindig
kontroll. I'en illegal miljs dyker aktorer upp som inte arbetar med
ansvarsfulle spelande, vilket drabbar kunderna negative. Det ir den
storsta anledningen till atc LeoVegas och branschen i stort ir
angeligna om act kanaliseringen i reglerade marknader ir hég. Det
viirnar om kunderna och stiirker konsumentskyddet, vilket ir
LeoVegas prioritet. Kanalisering innebir hur mycket av spelandet

som sker inom det lokala licenssystemet.
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KOMPLEXITETEN INOM REGELEFTERLEVNAD OCH HUR LEOVEGAS
VANT DET TILL EN AV SINA STYRKOR

-

Lisa Lombardi —
Director of Legal,
Regulatory and Compliance

Fakta

Lisa borjade pa LeoVegas 2020 som
ansvarig for Legal, Regulatory &
Compliance. Avdelningen bestar av
informationssakerhets-, sekretess-,
Technical Compliance-, Compliance- och
Legal-team. Lisa dr advokat och har
arbetatinom onlinespelindustrin under
de senaste 15 dren. Hon har sett det
reglerande landskapet utvecklas och
mogna och dr uppskattar attvara en del
avett professionellt, innovativt och
datadrivet team pa LeoVegas.

Okade regulatoriska krav h()'jer intrddesbarridrerna i spelbranschen. Bolag
som dr skickliga inom omrddet och kan hantera det effektivc minimerar
sina risker, har en stor konkurrensf(’)'rdel och bidrar till lo‘ingsiktig och

hallbar tillvéxt.

Intridesbarriirer beskriver F(Srutsiittningarna pa
enmarknad som hindrar nya konkurrenter frin acc
enkelt komma in i en bransch eller affirsomrade.
Hoga inctridesbarriirer innebir ate det dr svire for
nya foretag att etablera sig och gynnar befintliga
foretag eftersom de skyddar deras existerande
verksamhet fran kad konkurrens.

En industri som spelbranschen har minga
likheter med, och som har héga incridesbarriirer,
ir banksekcorn. Dir ir barridirerna extreme hoga i
form av stora investeringar, kapitalkrav och de
senaste tio dren en extrem 8kning av regulatoriska
krav. Utvecklingen kiinns igen och minga som
bestker virt kontor pid Malta imponeras av att
minga av bolagets anstillda jobbar med
regelefterlevnad pi etc eller annac siice. Det har
gjort act viir kompetens ir hdg och det hjilper oss
niir vi ska g in i nya reglerade marknader eller att

de legala forutsiceningarna dndras. Det giller inte

bara i mitt team utan minst lika mycket bland vir
tech-organisation som miste anpassa tekniken
och produkten efter lokala regler — att kunna géra
det snabbt med hog precision r en stor
konkurrensfordel. Det dr av yctersta vike ate
hantera regelverken korrekt, omfamna dem pi ett
positivt sitt och anpassa sig per marknad for att
hitta riice balans mellan regelverken och
kundupplevelsen.

Act fortsitea att investera i regelefterlevnad ir
minst lika vikcige som acc lansera ny funktio-
nalitet eller annat som forhojer kundupplevelsen.
Dirfor ir jag glad att vara en del av LeoVegas som
ir ect innovative techbolag dir kunden ir i fokus.
Vi ir i en bra och framskjuten position och att
hantera regelefterlevnad smarcasc och mest
effekrivt bide ir och kommer fortsitra att vara en

stor konkurrensfordel.

81



82

HALLBARHETSRAPPORT

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

LEOS INITIATIV (LEOINITIATIVE)

I januari 2017 firade LeoVegas fem dr och som en del av milstolpen startades Leolnitiative, ett
véilgb'renhetsprojekt inom LeoVegas Group som fokusemr pd att gora skillnad f('ir lejon. Ett sdtt att
ge tillbaka till den globalt utrotningshotade lejonpopulationen dr genom Leolnitiative. Under det
senaste drtiondet har vdrldens lejonpopulation minskat avsevdrt och idag ar lejonpopulationen
endast en femtedel av vad den var for hundra dr sedan.

For att kunna bidra till eillviixcen av lejonpopulationen och forbicera
situationen for lejon i viirlden stdcear Leolnitiative tvd organisationer:

Stichting Leeuw (The Lions Foundation) och Wildlife Conservation

Network (WCN). Under 2020 bestod Leolnitiative av foljande iniciativ:

M Donering till Wildlife Conservation Network
WCN dr en ideell amerikansk organisation som har samlat ihop
dver 100 miljoner USD i donationer sedan organisationen
startade 2002 och arbetar med att bevara vilda djur runt hela
virlden. Pd grund av pandemin kunde LeoVegas anstillda inte
resa till Sydafrika for atc volontirarbeta, i stillet bestimde
foretaget ate dterinvestera 10 000 euro cill Wildlife
Conservation Network och Lion Recovery Fund. LeoVegas
donation dr sronmdrke till organisationens grésrotsprojeke pd
den afrikanska kontinenten. Mdlet dr att skydda lejonens
naturliga miljser, minska ménniskans paverkan och dirmed

garantera hdllbar och langsiktigt arbete med lejonpopulationen.

| Adoptemde lejonen Bruno och Omar, som tidigare vari

fangenskap
Bruno och Omar dr LeoVegas enda officiella sponsormottagare
och var den storsta bidmgsgivaren till klinikens arbete f(‘)’r att

transportera lejon frdn Europa till Sydafrika.

| Ingick i ett avtal med The Lions Foundation och Stichting Leeuw

Stichting Leeuw dren rdddningsanldggning fdr stora kattdjur i
Landgoed Hoenderdaell, Nederlinderna. De forsta stora
kattdjuren ﬂytmdes i april 2012 ¢ill Stichting Leeuw, vars mal
dratt skydda stora katrdjur som dr utsatta. Om m(')'jligt dr
skyddet endast tillfilligt och forbereder djuren for att
dtervanda till storre inhdgnadcr i deras naturliga miljb’ som

kallas “semi-wild”.
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M 2019 startade Stichting Leeuw The Lions Foundation en ny
fristad i det vackra Schrikkloof Private Nature Reserve i
Sydafrika. Tillsammans med Bruno & Omar har mdnga ﬂer
lejon ﬂytmt frc“m deras tidigare frisrdder cill nya hem i deras
naturliga miljo.

Schrikkloof naturreservat dr 700 hekear stort i Waterberg. Dd
dert tidigare varit en viltgc‘ird vandrar det fortfamnd@ omkring djur
som buffel, giraff, zebra, olika sorters antilop och andra djur.
Schrikkloof dr cven véird for The Lions Foundation. Detta dr en
dotterstiftelse till Stichting Leeuw i Nederlinderna som dr ett
ridddningscenter som ger skydd till lejon och tigrar som varit pd
cirkus, Gverskott av djurparksdjur och stora katrdjur frdn privata
dgare. Stiﬁelsens mdl dr ace omplacem djuren till sina naturliga
miljéer i det som kallas “semi-wild”. Lejonen som mdr cilliicklige
bra och anses vara tillrickligt stabila flyttas frin Stichting Leeuw
till The Lions Foundation i Schrikkloof Nature Reserve.

Dir fdr de ett varme véilkomnande och ges 1,5 hektar som hem i
sin naturliga miljé. Efter att ha utnyttjats i ﬂcm dr av ddlige

lc'impade dgare ﬁir de ett hem genom 'The Lions Foundartion.

A le

'%':_L'éaﬁegas

THaT e W e m e cou e

[OGETHER WE CAN_

MAKE A'DIFFERENCE

BRUNO

Bruno foddes pi en cirkus i Slovakien. Nir cirkusen inte lingre hade
behov av honom sildes han till en privacperson som hade honom som
husdjur. Nir dgaren dog kontaktade hans fru The Lion Foundation
med forhoppningen om att ge Bruno ect biicere liv. Bruno kom till en
veterinirklinik i Nederlinderna under 2015 och i december 2017
flyteades han till Sydafrika diir han nu lever ett bra liv genom The

Lions Foundation.

OMAR

Omar féddes p3 samma slovakiska cirkus som Bruno. Omar kdptes
diven han av en privatperson for att hillas som husdjur. Agaren
limnade Omar i en bur efter det att han flycrac frin landet. Agarens
far forsokee silja Omar nir The Lion Foundation under viren fick
reda pd vad som skett. Omar hamnade iven han pi kliniken i
Nederlinderna dir han férenades med sin bror Bruno. [ december
2017 flyteades dven Omar cill Sydafrika.

LEJONHONOR HAR ANLANT TILL EMOYA

Omar har under 2018 fac sillskap av de tre lejonhonorna Mahli,
Nora och Ziera som iven de tidigare upprriice pa cirkus. Lejon-
honorna har anpassat sig vil och rér sig nu frice pd omridet. Omar
uppskattar sina nya vinner och tanken ir act iven Bruno ska fi
sillskap av en lejonhona framéver.

Historien om dessa tvi lejon var det som fick LeoVegas att
besluta act arberta tillsammans med Emoya. LeoVegas ticker alla
irliga kostnader for lejonen. Det ir exempelvis mat, sktsel och
villfird och iir LeoVegas site att ge tillbaka till lejonen och fi

lejonstammen att viixa.

Lion
Recovary
Fund v

’h"lr"CN Ao
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MILJO

LeoVegas erbjuder en digital produke och har dirmed en relacive lig
piverkan pd miljon. LeoVegas storsta effekt pd miljon kommer frin
tjinsteresor. LeoVegas ir ett globalt foretag och i bolagets resepolicy
uppmanas medarbetarna att boka resor utifrin det mest kostnads-
och miljdeffekrtiva alcernativet. Sedan 2020 bokas samtliga av bolagets
resor via en reseportal som gor det mojlige att mita antalet resor och i
viss midn miljépiverkan. Milet ir att minska resandet samt atc vid de

ofrinkomliga resorna villja et hillbart resande.

Antal resor totalt

2020 2019 Avvikelse - %
1602 5296 -70%
Antal resor per anstalld
2020 2019 Avvikelse - %
18 6,4 -72%

Givet pandemin ir det av naturliga skil en minskning i antalet resor
under 2020 jimfore med 2019. Situationen som uppkommit av covid-
19 har den positiva utkomsten act minniskor tvingats accelerera sict
digitala beteende bide giillande att jobba pé distans samt métas och
samarbeta online. Det ir troligt att resandet kommer ate Ska nir
pandemin lage sig. Dock ser LeoVegas stora fordelar med act jobba
tillsammans 6ver digitala plattformar och under dret skade bolaget
antalet onlinemdten med 204 procent. LeoVegas frviintar oss att
delar av bolagets tidigare beteende gillande méten och resor kommer

att minska.

Antal onlineméten
2020 2019 Avvikelse - %
71324 23466 204%

Atcrvinning av kontorsmaterial, matavfall, plast och annat avfall gérs
pi samtliga kontor. Under 2019 och 2020 togs allt engdngsmaterial

bort, néigot som varit Vﬁldigt uppskattat av personalen.
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TEKNIK

LeoVegas ir ett teknikbolag med dels en digical produke och dels ete
arbetssite som ir digicaliserat. Aven om LeoVegas erbjuder en digital
produkt miste den driftas i ece datacenter. P4 global nivi stir
datacenters for 1 procent av viirldens all konsumerad energi. Givet
detta dr det en sjilvklarhet f6r LeoVegas act vilja ett effektive och
hillbare siite ace drifta sin tekniska infrascrukeur. LeoVegas
teknikplattform drivs via Google Cloud och évrig intern
infrascrukeur ligger dven det hos Google. Med valet av Google iir
LeoVegas hundraprocent klimatneutrala inom det omridet. Google
klimatkompenserar all sin verksamhet och har vale ace géra det
retroaktivt sedan bolaget grundades. Google har klimatfrigan hogt
pi sin agenda och exempelvis gor deras datacenter en 30 procentig
energibesparing tack vare smarta kylsystem som anviinder artificiell
intelligens fr act optimera energidtgingen.

Under 2020 migrerades LeoVegas teknikplaccform frin ece
craditionelle datacenter till Google Cloud. Generellt ir Google
Cloud dubbelt sd energieffekeiva én et craditionellt datacenter.
LeoVegas gjorde en betydande energibesparing pa sin migrering och
har numera 0 (noll) netto koldioxidutslipp for alle som drivs via

Google Cloud.

Y Google Cloud

Valet av Google som leverantdr ir ocksi framtidssikrat frin ece
miljdperspektiv di Googles datacenter till ir 2030 enbart ska operera

piren och hillbar energi, dygnet runt och pi sameliga placser.

LEOVEGAS ARBETE INOM MILJOPAVERKAN

Milet for miljo gir ate lisa i detalj under hillbarhetsmilen.
Sammanfaceningsvis ligger fokus inom miljé pa acc minska
miljépiverkan per anstilld i samband med resor same fortsiicea ace
vilja riict leverantdrer som bidrar till act LeoVegas éverlag minskar

sin klimatpiverkan.
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BIDRAG TILL FORSKNING
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LeoVegas bidrar kontinuerligt med underlag till flertalet forskningsprojekt. Projekten drivs av

bolagets team inom Data and Analytics.

JAMFORELSE AV CASINOSPELARE OCH SPORT-
SPELARE KOPPLAT TILL OSUNT SPEL

Tillsammans med professor Mark Griffichs (Nottingham Trent
University) har LeoVegas bidragit till en vetenskaplig studie som
jaimfor casinospelare med sportspelare kopplat till osunt spel.
Professor Griffichs ir en mycket viilmeriterad psykologiprofessor som
studerar missbruk, inklusive spelberoende. Den vetenskapliga
publikationen gir act lisa i sin helhet pa springer link - heeps://link.
springer.com/article/lo.1007/510899—020—09964—2.

Slutsatsen av forskningen dr act det inte finns nigon starkare eller
svagare koppling till osunt spel, beroende pd vilken produkt som

spelaren spelar.

ALGORITMISKT STOD VID ANSVARSFULLT
SPELANDE

LeoVegas har iven tillhandhallic data och samarbetat med en
forskargrupp vid Stockholms universitet. Denna forskargrupp har
utfore ect experiment med algoriemiske seod vid ansvarsfulle spelande.
Individer som férutspaddes vara sirbara for problemspel visades en
serie pedagogiska meddelanden for act se eventuella beteende-
forindringar. Detta genomfordes juli — september 2020 och
resultaten hiller pa ate analyseras. Nir resulcatec dr firdigstille

kommer det act publiceras.

FORSKNING PA DEN DANSKA MARKNADEN

Tillsammans med den danska spelmyndigheten via den danska
konkurrens- och konsumentmyndigheten (DCCA) har LeoVegas
bidragit till ett experiment inom algoritmiske stéd vid ansvarsfulle
spelande. DCCA utformade experimentet och LeoVegas bidrog med
data och méjlighet att 4 skarpa svar till forskningen. DCCA avsike ir
att bibehalla och skapa en sund spelreglering pi den danska

marknaden. Resultaten ska publiceras externt mot slutet av 2021.

SAMARBETE MED UNIVERSITETET PA MALTA
GALLANDE ANSVARSFULLT SPEL

LeoVegas har inlett ect samarbete med universitetet pd Malea (The
University of Malta) om act anviinda avancerade tekniker for
maskininlﬁrning for att identifiera osunt spel. Samarbetet dr under
uppbyggnad och inledningsvis har sedan november 2020 en
kandidacstudent arbetat med detta LeoVegas-projeke. Niir
resultaten ir firdigstillda dr ambitionen att dessa kommer att

publiceras externt.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i LeoVegas AB (publ), org.nr 556830-4033

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING UTTALANDE
Det iir styrelsen som har ansvaret for 2020 irs hillbarhetsrapport En hillbarhetsrapport har upprittats.

och f6r att den ir upprittad i enlighet med rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yterande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebir att vir granskning av hillbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimf6rt med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillricklig grund £6r virc uttalande.

Stockholm den 8 april 2021

Priccwatc1'h0uscCoopcrs AB

Aleksander Lyckow

Aukeoriserad revisor
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STYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING INOM LEOVEGAS
Denna bolagsstyrningsrapport ir uppritcad enlige 6 kap. 6§ drs-

redovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning ("Koden).

Det iir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten.
Bolagsstyrningsrapporten for verksamhetsiret har granskats av
foretagets revisor och beskrivs i "Revisors yttrande om Bolagsstyr-
ningsrapporten”.

LeoVegas ir ctt svenske publike aktiebolag vars aktier dr upptagna
for handel p3 Nasdaq Stockholm. Styrningen av LeoVegas grundas pa
bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdags regelverk for emittenter,
andra tillimpliga svenska och utlindska lagar och regler same interna
regler och rikelinjer. Dessa interna regler och riktlinjer innefattar
frimst styrelsens arbetsordning, instruktion f6r VD, instruktioner

for finansiell rapportering, intern kontroll och ckonomihandboken.

Vidare har LeoVegas ett antal policydokument och manualer

Aktieagare vid

Revisorer arsstimman

44—

diribland Code of Conduct, Corporate Governance Policy, Insider
Policy och Informations- och Kommunikationspolicy samt andra
interna regler och rekommendationer, vilka innehiller principer och
ger viigledning i bolagets verksamhet och fér dess medarbetare. Ovan
nimnda styrdokument utviirderas och antas drligen utav styrelsen.
LeoVegas aktier dr upptagna till handel pi Nasdaq Stockholm vilket
innebir att bolaget ir skyldigt ace cillimpa svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”). Riktlinjerna avseende Koden finns att tillgi pa
hemsidan for Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.
se). Koden bygger pi principen "fo]j eller forklara” vilket innebir ace
bolag som tillimpar Koden kan avvika frin enskilda regler men di
ange en forklaring till avvikelsen. Enligt Koden ska styrelsen drligen
ta stiillning till om bolaget ska ha en internrevisionsfunktion som
utvirderar att intern styrning och kontroll fungerar tillfredstillande,

eller om styrelsen pa annat siict forsikrar sig om ate si dr fallec.

BOLAGSSTYRNING

Modellen till vanster beskriver hur bolags-
styrningen dr organiserad. LeoVegas dr eft

Valberedning

Information Forslag svenskt aktiebolag vars aktiedgare dr de som
ytterst fattar beslut om bolagets styrning genom
att pd drsstamma utse bolagets styrelse.
Styrelsen i sin tur dr 16pande ansvarig for att

Information Forslag bolagsstyrningen foljer lagar samt évriga

Styrelse <t

Revisions-
utskott

Mal, strategier och kontroll

VD/koncernchef

Koncernledning

1) Valberedningen foresldr
beslut infor drsstdmman om
fragor som ror val och
ersdttningar samt forbereder
forslag till beslut som presen-
teras pa arsstamman.
Arsstamman beslutar om
principer for tillsdttande av
valberedningen.

2) Det dr Styrelsen som inrdttar
utskotten och utservilka i
styrelsen som ska ingd i

respektive utskott. drsredovisning och

Ersattnings-

utskott

Rapporter och kontroll

3) Koncernens lagstadgade
revisor utses av drsstamman
for att granska koncernens

redovisningspraxis samt
styrelsens, verkstallande
direktdrens forvaltning samt
bolagets interna kontrollmilj6.

externa och interna regler och riktlinjer.

INTERNA RIKTLINJER
Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, instruktion till verkstllande
direktdr, ekonomihandboken, strategier och
policies samt processer for intern kontroll och
styrning.

EXTERNA
STYRINSTRUMENT

Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
andra relevanta lagar samt Koden.

4) Revisions- och ersdttnings-
utskottet rapporterar till
styrelsen.
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LeoVegas har idag en dedikerad person som ir huvudansvarig for
uppf6ljning och utviirdering av intern kontroll. Under 2021 kommer
en internrevisionsfunktion ace tillsitras inom LeoVegas med initiale
fokus pi ate sikerstilla implementation av processer kopplade till

regelefterlevnad.

AKTIEAGARE

Per den 31 december 2020 hade bolaget 17 284 akriciigare. De tio
stdrsta aktieigarna hade per 31 december 2020 dgarandelar som
motsvarade 31,1 procent (40,3) av résterna och aktiekapitalet. Ingen
enskild dgare innehar direke, eller indirekt, mer in 10 procent av

aktierna eller rosterna i bolaget.

TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER 2020-12-31

Gustaf Hagman 8400000 83
Avanza Pension 4580253 45
Torsten Soderberg med familj 4486861 44
TTInternational 2439784 2,4
Lombard Odier Asset Management 2343253 23
Pontus Hagno 2250000 2,2
Robin Ramm-Ericson 2250000 2,2
Filip Engelbert 1767480 17
Graffe Holding AB 1636361 1,6
SundtAS 1500000 15

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

Enligt gillande bolagsordning vid verksamhetsiret slue fir
aktickapitalet inte understiga 1 100 000 EUR och inte dverstiga
4400 000 EUR. Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per den

31 december 2020 ¢ill 1219 835 EUR, fordelat pd 101 652 970 aktier.

Aktiernai EUR hade ett kvorvirde om 0,012 EUR per akrie. Varje
aktie berittigar till 1 rdst per aktie. Varje réstberittigad fir vid
bolagsstimma rosta for det fulla antalet av honom eller henne igda

och foretridda aktier utan begrinsning i réstriteen.

ARSSTAMMA - FOR RAKENSKAPSAR 2019
Bolagsstimman iir koncernens hdgsta beslutsfaccande organ och det
forum dir aktieigarna utdvar site inflytande. Den ordinarie bolags-
stimman bendmns Arsstimma och ska hillas inom 6 minader frin
riikenskapsirets slut. Bolagsstimman kan facca beslut i alla frigor som
rér koncernen och som inte uttryckligen faller inom ramen for den
exklusiva behorigheten hos nigot annat organ. Med andra ord har
bolagsstimman en éverordnad roll gentemot styrelse och VD. Enlige
Svensk kod for bolagsstyrning utgors kontrollorganet av den lag-

stadgade revisorn, som utses av drsstimman.

Kallelse il drsscimma

Enligt gillande bolagsordning ska kallelse cill drsstimma ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till
drsstimma samt kallelse till extra bolagsscimma diir friga om iindring

av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfirdas tidigast sex och

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till extra bolagsstimma ska

utfirdas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stimman.

Rt ate delra

Aktieiigare som vill delta vid en bolagsstémma miste vara inford i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken pa dagen som infaller
fem vardagar fore stimman och anmila sice delcagande cill bolaget
senast pa dagen som anges i kallelsen till stimman. Aktieﬁgare kan
nirvara personligen eller genom ombud och kan idven bitridas av
hogst tvd personer. Vanligevis har aktieiigare méjlighet ace anmiila
sig till bolagsstimman pi flera olika siite, vilka anges i kallelsen.
Akticiigare dr berittigade atc rosta for samcliga akcier som

aktieigaren innchar i bolaget.

Initiativ frdn en aktiedgare

Varje akticiigare har ritc ace fa ett irende behandlat pd en
bolagsstimma. En akriesigare som énskar fi ett irende behandlac pd
miste limna in en skriftlig begiran cill styrelsen. En sidan begiiran ska

normalt vara scyrelsen tillhanda senast sju veckor fore stimman.

Arsstamma
Arsstimman for riikenskapsiret 2019 dgde rum den 8 maj 2020.

Till stimmans ordférande valdes advokat Carl Svernlov.

Arsstimman beslutade foljande:
« Att faststdlla resulcatrikning och balansrikning i LeoVegas AB samt

koncernresultatrikning och koncernbalansrikning.

At utdelning skulle uegd till akeiedgarna om 1,40 krona per aktie
motsvarande en totalsumma om 142 314 158 kronor. Urdelningen ska

ldmnas halvdrsvis med 0,70 kronor per aktie.

Om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.

I'enlighet med valberedningens forslag, att arvodet till styrelsens
ledaméter skulle ucgd med cill styrelsens och inréttade ucskotesledamérer

med foliande belopp:

300 000 kronor till envar icke anstlld styrelseledamor och 600 000 kronor

till seyrelseordforande fSrucsace act denne inte dir anselld.

50 000 kronor till envar icke anstilld ledamot av erscceningsutskottet och

100 000 kronor cill ordférande av utskottet som samtidige inte ir anstlld.

50 000 kronor till envar icke anstlld ledamor av revisionsutskottet och

100 000 kronor cill ordfsrande av utskottet som samtidigt inte

dr anstalld.

.

Att arvode till revisor skulle ucgd enligt godkdnd rikning.

.

Till ordinarie styrelseledamdter omvaldes Anna Frick same Fredrik
Riiden. Till ny scyrelseledamot valdes Heléne Westholm, Mathias
Hallberg, Carl Larsson, Per Norman samt Torsten Soderberg.

Som styrelseordfsrande valdes Per Norman. Robin Ramm-Ericson,

Merten Forste samt Tuva Palm avbéjde omoval.
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. PricewaterhouscCoopers AB omvaldes till bolagets revisor ﬁ)’r perioden
intill slutet av ndsta drsstamma, med den aukcoriserade revisorn

Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor.

« att anta principer for utseende av valberedning i enlighet med
g g

valberedningens forslag.

« attienlighet med styrelsens forslag fasesellda rikelinjer for ersitening

till ledande befattningshavare.

Vid drsstimman beslutade dven om emission av hdgst 1 000 000 teck-
ningsoptioner for att infSra ett incicamentsprogram for koncernens
anstillda. Syftet med incitamentsprogrammet dr att skapa forut-
sittningar for att behilla same ate ka motivationen hos ledande
befattningshavare, dvriga anstillda samt Svriga nyckelpersoner inom
koncernen. Stimmans beslut att i enlighet med styrelsens forslag,
emittera hdgst 1 000 000 teckningsoptioner med avvikelse frin
akticigarnas foretridesrice dill £5ljd kan bolagets totala antal akdier
och réster komma att utsp'zidas om h(}gst cal procent. Tecknings—
optionerna medfor rite till nyteckning av aktier i bolaget. For

yteerligare information se Not 6 och Not 21.

ARSSTAMMA - FOR RAKENSKAPSAR 2020

LeoVegas drsstimma for ritkenskapsiret 2020 kommer hillas den 11
maj 2021 i Stockholm. Mer information finns pi www.leovegasgroup.
com under avsnittet bolagsstyrning. I samband med boksluts-
kommunikén f6r 2020 foreslog styrelsen en hjd utdelning till

1,60 SEK per aktie (1,40), vilket motsvarar en 8kning om 14 procent,

act utbetalas vid fyra cillfillen under drec.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska bolag som f&ljer Koden utse en valberedning. Val-
beredningen, bestdende av representanter for de stdrsea akticigarna,
har bildats enligt de riktlinjer som beslutas om pi drsstimman, har
till uppgift ace limna forslag pa ordforande och dvriga ledamdter
i styrelsen, arvode och annan ersiittning for styrelseuppdrag till
styrelseledaméterna, val av och arvode f6r revisor samt att utviirdera
styrelsens arbete. Valberedningen har i sice arbete tillimpat regel 4.1
i Svensk kod fér bolagsstyrning som policy for mingfald for styrelsen.
Mingfald 4r en viktig faktor vid valberedningens nomineringsarbete.
Valberedningen efterstriivar kontinuerligt en jimn konsférdelning
och mingsidighet vad giiller kompetens, erfarenhet och bakgrund i
styrelsen vilket ocksi dterspeglas i nuvarande sammansitening.
Valberedningens forslag redovisas i kallelse till drsscimman. LeoVegas
valberedning ska besti av fem ledaméter, av vilka fyra ska vara
representanter f3r bolagets stdrsta aktieigare och den femte ska vara
styrelsens ordférande. Oavsete hur valberedningens medlemmar utses
ska de tillvarata alla aktieigarnas intressen.

Ledaméterna i valberedningen viljs genom act styrelseord-
foranden, si snart det kan ske, efter utgingen av tredje kvartalet

kontakear de fyra stérsta aktieigarna vid denna tidpunke.

STYRNING

Styrelseordférande ska aldrig vara ordférande i valberedningen.
Ledaméterna i valberedningen offentliggors genom ett press-
meddelande sa snart ledamoterna har blivit utsedda, dock senast sex
minader fore arsstimman.

Baserat pd ovanstdende har valberedningen infor drsstimman
2020 faststilles cill ate bestd av féljande personer som tillsammans
representerar cirka 17 procent av antalet aktier och rster i bolaget

per den 30 september 2020:

« Anders Fast, valberedningens ordfsrande och utsedd av

Gustaf Hagman

Malcom Lillieh56k, utsedd av Torsten Soderberg

Pontus Hagné

« Robin Ramm-Ericson

Per Norman, Styrelseordforande.

STYRELSESAMMANSATTNING OCH OBEROENDE
Enligt LeoVegas bolagsordning ska styrelsen bestd av tre till tio
styrelseledaméter. I évrige finns ingen reglering i bolagsordningen
avseende tillsictande eller entledigande av styrelseledaméter.
Seyrelsen bestir idag av sju stimmovalda ledaméter. Samcliga
ledaméter valdes av drsstimman den 8 maj 2020 for tiden incill
slutet av drsstimman 2021. Gustaf Hagman, koncernens VD, delcar
i styre]semiﬁtena for ate rapportera om utveck]ingcn av verksam-
heten. Stefan Nelson, CFO, deltar i styrelsemétena och rapporterar
om bolagets finansiella utveckling. Ovriga tjinstemin i LeoVegas
deltari styrelsens sammantriden som ﬁ'iredragandc av sirskilda
frigor. Enligt Koden ska en majoritet av styrelseledamédterna vara

oberoende av koncernen och dess ledning, vilket Bolaget uppfyller.

STYRELSENS ANSVAR OCH ARBETE

Styre] sens uppgi&er reg]eras i aktiebo]ags]agen, iLeoVegas
bolagsordning, i évriga lagar och forfattningar same i Koden. Dirucéver
regleras styrelsens arbete av den faststillda arbetsordningen for seyrelsen.
Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsfordelningen
mellan styrelsens ledaméter, styrelsens ordfsrande och VD, samt
innehiller rutiner f6r ckonomisk rapportering for VD. Styrelsen fSljer
et Arligen faststiille schema for site arbete som antas vid konstituerande
styrelseméte. Styrelsen faststiller dven instruktioner for styrelsens
utskott. Styrelsens uppgifter inbegriper faststillande av scrategier,
affirsplaner, budget och prognos, delirsrapporter, drsbokslut same
antagande av policies och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa f6lja den
ckonomiska utvecklingen, sikerstilla kvaliteten pd den ekonomiska
rapporteringen och intern kontroll samt utvirdera verksamheten mot de
av styrelsen faststillda mél och rikdlinjer. Slucligen beslutar styrelsen om
betydande investeringar och forindringar i koncernens organisation och
verksamhet. Styrelseordféranden och VD ska fslja bolagets ueveckling
samt forbereda och leda styrelsemdten. Seyrelseordféranden ir ocksd

ansvarig for act styrelseledaméterna varje dr ueviirderar sicc arbete och
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fortlspande fir den information som kriivs for atc utfora sice arbete
effektive. Styrelseordféranden forecriider LeoVegas gentemot dess
aktieéigare. Styre]sen har under aret hallic 18 styrelsem(ﬁten. Styrelse—
arbetet har under dret varit sirskile inrikcat pd bolagets stracegi diir
integration av tidigare f6rviiry, positionering, finansiering, kuleur och
bolagets utveckling och expansion behandlats. Aven fokus pa teknik-
plactformen samt utvecklingen och paverkan av skade krav inom

regelefterlevnad har diskuterats.

Utskott
Styrelsen i LeoVegas har inriiceat evil utskote; ett revisionsutskott och

ett ersittningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte iract ge arbetet med finansiell rapportering,
intern kontroll, riskhantering och revision et sirskilt forum och ger
rid till styrelsen inom dessa omriden. I revisionsutskottet ingdr
Mathias Hallberg, Carl Larsson, Hélene Westholm och Fredrik
Riiden. Ordférande ir Fredrik Riiden. Huvuduppgifterna for
revisionsutskottet, som arbetar enligt en av styrelsen fasestilld
arbetsordning, ir att dvervaka koncernens finansiella rapportering
samt att dvervaka effektiviceten i bolagets interna kontroller och
riskhantering. Vidare ska revisionsutskottet informera sig om
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjilvstindighet och di siirskile
uppmiirksamma huruvida revisorn tillhandahaller LeoVegas andra
tjinster in revisionstjinster. Revisionsutskottet har kontakt med
LeoVegas revisor i syfte act skapa ece [spande menings- och
informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn i revisionsfrﬁgor.

Revisionsutskottet har under 2020 genomf6rt 4 moten.

Ersdtmingsutskott

[ ersiceningsutskottet ingdr Anna Frick, Torsten Séderberg och Per
Norman. Ordférande ir Per Norman. Ersittningsutskottet har en
ridgivande och en beredande funktion. Ersiteningsutskoteet arbetar
enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga
uppgifterna for ersiceningsutskottet ir ate bereda styrelsens beslur i
frﬁgor som ror ersittningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen samt f6lja och utviirdera
tillimpningen av de riktlinjer for ersiitening till ledande
befateningshavare som drsstimman beslutat om same giillande
ersiittningsstrukturer och ersittningsnivder i LeoVegas.

Ersiiteningsucskoteet har under 2020 genomfort 6 moten.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utviirderas drligen genom en systematisk och
strukeurerad process med hjilp av extern part som bland annat syftar
till ate 4 fram ece bra underlag for frbiceringar av styrelsens eget
arbete. Utviirdcringen gors dels individuell, dels genom diskussioner

vid styrelseméten. Utviirderingen syftar till acc ge scyrelsens
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ordférande information om hur styrelseledaméterna upplever
styrelsens effektivitet och gemensamma kompetens samt om det finns
behov till forindringar i styrelsen. Utviirderingen av styrelsens
ordférande gors av dvriga ledamorer. Styrelsens ordférande

informerar valberedningen om resultatet av utviirderingarna.

Ersdtening cill styrelsen
Arsstimman 2020 beslutade ate styrelsearvode ska uegi med 300 000
SEK till vardera av Anna Frick, Fredrik Riiden, Mathias Hallberg, Carl
Larsson, Torsten S('jderberg samt Hélene Westholm. Per Norman som
ir styrelseordférande har en ersiitening om 600 000 SEK. Beloppen iéir
beriknade pa act uppdraget [5per hela perioden fram till drsstimman
2021.

Ersiitening for utskotesarbete ska utgd med 50 000 SEK cill var
och en av ledaméterna i revisionsutskottet och i ersiiteningsueskoteet
som inte ir anstilld. Ordférande i respektive ueskote erhiller en
ersittning om 100 000 SEK, beriiknat pd atc uppdraget [6per frin

arsstimman 2020 fram till rsstimman 2021.

HALLBARHETSPERSPEKTIV

Styrelsen har fasestille relevanta riktlinjer for koncernens hillbarhet,
med syfre ate siikerstiilla dess lingsiktiga kapacitet att skapa viirde.
Under avsnittet "Hallbarhetsrapport” presenteras bolagets rapport

for 2020.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Intern styrning och kontroll idir generelle definierad som en utformad
process, utférd av en organisations styrelse, ledning och annan
personal, for ace ge en dillfredscillande forsikran om ate milen

uppfylls inom féljande kategorier:
« Effekeivitet och produktivitet i verksamheten
« Tillforlitlig finansiell rapportering

« Efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar

Denna bcskrivning har upprittats i enlighet med :'irsredovisningslagen
och innehiller de viktigaste delarna f6r bolagets interna kontroll och
riskhantering i ssmband med den finansiella rapporteringen.
LeoVegas kontrollsystem har utformacs for ace sikerstilla ace
korreke och tillfsrlitlig finansiell rapportering och redovisning sker,
i enlighet med tillimpliga lagar och forordningar, redovisnings-
standarder samt 6vriga krav pd noterade bolag. LeoVegas arbetar
efter ect etablerat ramverk f6r intern kontroll, utgivet av the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSQ). Detta ramverk omfatcar fem huvudomriden;
kontrollmiljs, riskbeddmning, kontrollakciviteter, uppfélining/
forbitering samt kommunikation. LeoVegas arbetar utifrin ect
drshjul som illustreras nedan, dir forsea fasen (1) ir Risk-
identifiering same uppdatering av befintliga risker. Andra fasen (2)

innefatcar definiering av implementerade konerollaktiviteter for
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riskmitigering. Tredje fasen (3) testar effektiviteten av identifierade
kontrollaktiviteter och kvalitetssikras. I fjirde (4) och sista fasen
sker en uppféljning for acc sikerseilla ace identifierade brister

hanterats, samt avrapportering till revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén i LeoVegas ir grunden for évriga komponenter

fér intern styrning och kontroll. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for intern kontroll dver den finansiella rapporteringen.
Styrelsen fasestiller drligen en arbetsordning for scyrelsens arbete.
Styrelsen upprittar vidare en instruktion fér arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD.

En god kontrollmiljs innefactar att LeoVegas har ordning och
strukeur, integritet, etiska virden och ritt kompetenser i bolaget.
Bolagets ledarskap same siiteet pd vilket ledningen férdelar ansvar och
befogenheter, organiserar och utvecklar medarbetarna ir cillika
viktiga komponenter. Kontrollmiljon uppricchills genom LeoVegas
policies och rutiner same med hjilp av bolagets organisationsstrukeur,
med tydlig ansvarsférdelning och befogenheter som baseras pi

geme nsamma virderingar.

LeoVegas kontrollmiljs bygger pi:

« Enstark forecagskultur med varderingar som genomsyrar hela bolaget.

« Dokumenterade etiska och moraliska riktlinjer.

« Entydlig organisation med tydligt definierade roller och ansvarsomrdden.
« Styrande dokument.

« Identifierade och vildefinierade nyckelprocesser.

En vil utformad intern kontroll skapar inte bara forutsiceningar for
en tillforlilig finansiell rapportering, utan bidrar dven till en sund
och hillbar verksamhet med hégre [snsamhet som foljd.

LeoVegas styrelse har det dvergripande ansvaret fr act uppritea
ete effekeive system for intern kontroll. LeoVegas har en dedikerad
person som har huvudansvaret for intern kontroll och styrning.
Omrideschefer har ett genere”t ansvar att sikerstilla och F(S]ja upp
si act effekeiva kontroller finns pa plats inom deras respektive
ansvarsomride. Under 2021 kommer en internrevisionsfunktion
acc illsiiceas inom LeoVegas med initiale fokus pd ace sitkerstilla
implementation av processer kopplade till regelefterlevnad.

LeoVegas arbetar kontinuerligt med ueveckling och f6rbittring av

d€1’1 interna kontrollen, dﬁlS genom arc utf(’jra intern granskning, dﬁlS
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atc proaktivt arbeta med riskomriden. En kontinuerlig vidareutveck-
ling av intern kontroll dr centrale for ece snabbviixande fretag som
LeoVegas. Interna styrinstrument for finansiell rapportering utgdrs
framfor allc av koncernens Treasury policy, ckonomihandbok och
atcestinstruktion. Utdver detta har bolaget utarbetade policies
avseende bland annat handel i bolagets aktie, kommunikation och
IT- och informationssiikerhet.

LeoVegas granskar de interna kontrollerna enligt en dterkom-
mande tidscykel varje dr och genomfor forindringar i den mén det
anses nddvindigt. Huvudansvaret ace siikerstilla den interna
kontrollen tillskrivs moderbolaget, diir diven rapportering till bolagets
styrelse sker. Koncernen har vidare en enhet inom bolaget med
sirskile ansvar for regelefterlevnad ("Compliance”). Med regel-
efterlevnad avses hiir branschspecifik reglering frin spelmyndigheter
i olika linder. Bolagets externa revisor granskar i sin tur regelbundet

utvalda kontrollprocesser inom ramen for revisionen.

Riskbedsmning

LeoVegas genomﬁ'ir varje iren strukturerad riskbedbmning for act
identifiera risker som paverkar den interna kontrollmiljon fér den
finansiclla rapporteringen samt for vilka vriga omriden som inne-
faccar risk. Vﬁsentliga risker som beakras dr bland annat marknads-
risker, operativa risker samt dvriga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Varje enhetschef inom koncernen har cill uppgift act
tydligt definiera och ueviirdera de specifika risker som finns inom
omriidet som de ansvarar for. Riskerna ska tydligt definieras tillsam-
mans med en beskrivning om hur risken kontrolleras och hur de
bedémer effektiviteten i relevanta kontrollakeiviteter. En sjilvutviird-
ering sker, som i sin tur granskas och verifieras. Riskerna analyserar
och uppdateras och vid behov definieras en implementationsplan som
f6ljs upp. Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for risk-
bedémning och riskhantering for ace siikerstiilla ace den omfactar
samtliga viisentliga omriden och identifierar vid behov nédvindiga
drgiirder.

LeoVegas storsta verksamhetsrisker dr relaterade till den snabbt
forinderliga miljo som kinnetecknar spelbranschen, innefactandes
bland annat skiftningar i de ricesliga systemen. I avsnittet "Visentliga
risker och osiikerhetsfaktorer”i Forvaleningsberittelsen anges nigra
av LeoVegas verksamhets- och branschrelaterade riskfakcorer som

kan komma att piverka bolagets finansiella stillning och resultat.

Kontrollakeiviteter
Kontrollaktiviteter ir de riktlinjer och rutiner som bidrar till act
sikerstilla act ledningens direkeiv genomfors. De bidrar cill ace
sikerstilla ate nddviindiga dcgirder videas for ate hancera risker
for ate organisationens mil inte uppnis.

Kontrollaktiviteter utformas och figer rum i hela organisationen,
pé alla nivier och i alla funktioner. Det dokumenteras péa processniva
och inkluderar bide dvergripande och mer detaljerade kontroller

som syftar till atc forebygga, upptiicka och korrigera fel och avvikelser.
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De innefattar en rad aktiviteter av olika slag sisom godkiinnanden,
attester, avstimningar, genomgangar av verksamhetens resulcac,
sikrandet av tillgingarna, resulcacanalyser och budget- och prognos-
uppfdljningar etc. Vid den irliga riskbeddmningen utvirderas same-
liga kontrollaktiviteter for act siikerstilla ate de dr utformade pa ett
sice som ir limpliga. Vid utformning av kontrollakeiviteterna siker-
stills det ate de ucfors pa riee sice och i rice tid. Kontrollaktiviteter
for den finansiella rapporteringen omfattar alle frin granskning och
uppf6ljning av resulcatucfall till specifika kontoavstimningar. S kall-
ade generella I'T-kontroller dr etablerade for de system som stodjer de
processer som piverkar intern kontroll. Utformningen av processer
och kontrollaktiveter inom I'T paverkas iiven av regelverk utgivna av
spelmyndigheter sisom exempelvis Malta Gaming Authority (MGA),
brittiska spelmyndigheten (UKGC), Svenska Spelinspektionen (SGA)
samt externa granskningar i samband med licenser och certifieringar.
Granskning av I T-omridet genomfGrs dels av oberoende gransknings-
institut for certifiering gentemot myndighetskrav, dels av bolagets

externa revisorer.

Uppfblining

Interna styr- och kontrollsystem behover dvervakas, fljas upp och
ueviirderas. Detta dscadkoms inom LeoVegas genom lopande dver-
vakningsitgirder och uppftljiningar. LeoVegas viisentliga processer
for finansiell information ses éver minst en ging per 4r, eller vid och
infor dindringar i regelverk och scandards som kan komma act paverka
den finansiella informationen. Uppféljning av kontrollaktiviteter
utfdrs kontinuerlige £6r act sikerstilla ace risker har beakeats och
behandlacs pi ece illfredsstillande sice. Uppféliningen omfacear bide
formella och informella rutiner som tillimpas hos bolaget. Dessa
rutiner inbegriper uppfoljning av resultac mot prognos, analyser samt
nyckeltal. Styrelsen utviirderar kontinuerlige den information som
foretagsledningen limnar.

Bolagets policies och instruktioner utviirderas och uppdateras

med avseende pd indamilsenlighet och funktionalitet vid behov.
Uppf6lining av LeoVegas arbete med intern styrning och kontroll
dokumenteras efter genomging av bolagets aktiviteter och processer
for ate sikerstilla god intern kontroll och uppf6lining. Samman-
stiillning och status pa identifierade dcgirder avrapporteras till

revisionsutskottet same styrelsen.

Information och kommunikation

Relevant information méste identifieras och férmedlas s ace bolagets
anstillda kan utfora sina uppgifter. Informationssystem genererar
rapporter som innehiller verksamhetsmiissig och finansiell
information samt uppgifter for regelefterlevnaden, vilker gr det
n16jligt att driva och styra Rﬁretagets verksamhet. De handlar inte
bara om internt genererade data, utan fven om information om yttre
hiindelser, aktiviteter och villkor som iir nddviindiga for vilgrundade
affiirsbeslut och extern rapportering. De anstillda misce forsed sin

egenroll i det interna styr- och kontrollsystemet samt hur enskilda
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aktiviteter paverkar andras arbete. Det miste finnas en kanal for
att kommunicera betydelsefull information. Det finns ocksi behov
av effektiv kommunikation med externa parter, sisom kunder,
leverantérer, myndigheter och akticigare.

LeoVegas kommunikations-och informationskanaler méjliggor
att information snabbt kan kommuniceras internt till berorda
medarbetare. Frimst anvinds bolagets kommunikationsverktyg och
informationsmdten. Vid behov uppdateras informationen i ekono-
mihandboken. Férutom den skriftliga kommunikation som sker
bland annat genom ekonomihandboken, kommuniceras och
diskuteras nyheter, risker, utfall av koncroller ete. I6pande i mten.

Visentliga riktlinjer och manualer av betydelse f6r den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare
i samband med introdukeion av nyanstillda same vid eventuella
F(Sriindringar for samt]ig berord pcrsona], For extern kommunikation
finns en Informations- och Kommunikationspolicy som ska
sikerstilla ace bolaget lever upp till gillande krav pi acc korreke
information delges marknaden. I de policydokument som styrelsen
faststiller drligen avses dokumentation fér bolaget som bland annat
anger riktlinjer gillande extern kommunikation. I samband med
introdukeion for nyanstillda informeras anstillda om de lagar och
rikelinjer som bolaget f8ljer till exempel i friga om hantering av
insiderinformation och handel med bolagets aktier. Infor varje
kvartalsrappore skickas det dven pdminnelser gillande handels-
fonster och regler f6r handel med bolagets aktie ut till sameliga
anstillda. Samtliga anstiillda miste folja reglerna kring bolagets
handelsfénster. Det innebir att ingen anstilld fir handla i

LeoVegas-aktien 45 dagar innan en finansiell rapport publiceras.

Internrevision

Enligt Koden ska styrelsen drligen ta stillning till om bolaget ska
ha en internrevisionsfunktion som ueviirderar att intern styrning
och kontroll fungerar som avsett, eller om styrelsen pa annat siice
forsikrar sig om ace i dr fallet. LeoVegas har idag en dedikerad
person som ir huvudansvarig for uppféljning och utviirdering av
intern kontroll. Under 2021 kommer en internrevisionsfunktion
atc tillsiiceas inom LeoVegas med initiale fokus pa ace siikerstiilla

implementation av processer kopplade till regelefterlevnad.
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VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ir ansvarig for den [5pande forvaltningen av LeoVegas i enlighet
med til]iimp]ig lagstiﬁning och tilliimpliga regler och de instruk-
tioner och strategier som faststilles av styrelsen. VD sikerstiller ace
styrelsen fir den information som kriivs for ace scyrelsen ska kunna
facca vil underbyggda beslut, samt 6vervakar acc LeoVegas mal,
policies och strategiska planer som faststilles av styrelsen efterlevs.
VD ansvarar iven for att scyrelsen fir en tillfredsstillande
informationsgivning om LeoVegas utveckling mellan ordinarie
sammantriden. VD leder arbetet i koncernens ledning, vilken
ansvarar f6r den dvergripande affirsutvecklingen. Utéver VD bestir
gruppen, per 31 december 2020, av fyra ledande befaceningshavare:
Chief Financial Officer, Chief Operating Officer, Chief Product &
Technology Officer samt Chief Marketing Officer.

Ersicening ill VD och ledande befattningshavare

Ersicening till VD och andra ledande befaceningshavare fir utgsras
av fast kontantlén, eventuell rérlig kontantersittning, vriga sed-
vanliga fSrminer same pension. Den sammanlagda drliga kontanta
ersittningen, ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pa
den arbetsmarknad och inom det arbetsomride som medarbetaren
ir placerad och ta hiinsyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter. Med andra ledande befaceningshavare avses de fyra
personer som tillsammans med VD utgdr koncernledningen. Ersict-
ningsutskottet har tagit fram et forslag for rikclinjer for ersiicening
till ledande befateningshavare som ska liggas fram pa drsstimman
2021, se Forvaltningsberiteelsen (Styrelsens forslag, riktlinjer f6r
ersicening till ledande befateningshavare). Riktelinjerna innehiller
bland annat principer om forhillandet mellan fast lon, pensions-
forminer samt begrinsningar avseende avgingsvederlag och fast
16n under uppsigningstid. Individuell ersiitening till VD och den
individuella ersiteningen till $vriga ledande befateningshavare
godkiinns av styrelsen, efter godkiinnande av ersiteningsucskoteet.

Fér utbetalda ersiiceningar under 2020, se Not 6.

STYRNING

REVISOR

Enlige bolagsordningen ska LeoVegas ha hégst tvi revisorer med eller
utan hdgst tvil revisorssuppleanter eller ett regiscrerat revisionsbolag.
Vid LeoVegas drsstimma den 8 maj 2020 beslutades det ate viilja det
aukrtoriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB ill
revisor i bolaget incill slucet av drsscimman f6r 2021. Till huvud-
ansvarig revisor har den auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow

utsetts. Aleksander Lyckow dr medlem av FAR.

EXTERN REVISION

Den externa revisionen av rikenskaperna i LeoVegas och samtliga
dotterbolag, inklusive scyrelsens och koncernledningens forvalening,
utfors enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sedi Sverige. Den externa revisorn nirvarar vid samtliga revisions-
utskotesmdten och vid minse ece styrelsemdte drligen, vid vilket
revisorn rapporterar sina iakttagelser frin granskningen och sin
beddmning av den interna kontrollen. Under verksamhetsiret har
PricewaterhouseCoopers utdver sitt revisionsarbete utfore tjinster

relaterade till skatcemiissig ridgivning,.

93



94

STYRNING

STYRELSE

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

Per Norman

Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmoar) Narvaro styrelsemoten
Fodd 1964. Styrelseordforande sedan 2020. Ordférande i ersattnings- 600000 11av 11 mdjliga.
utskottet. T,
Ersattning for utskottsarbete Nérvaro ersattningsutskotts-
Uthildning 100000 moten
Civilingenjorsexamen fran Kungliga tekniska hagskolan i Stockholm samt 6av6mojliga.

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Andra pagaende uppdrag Ja

Senior advisor och styrelseordforande i Red Jade AB, styrelseordforande
i GLHF Group AB, styrelseordférande i Stockholm Security Holding AB,
styrelseledamot i Green Jade Games Ltd och Sveriges Television
Aktiebolag (SVT).

en Master of Business and Administration fran Uppsala Universitet.

Oberoende till huvudagarna
Ja

Eget och ndrstaendes aktie-
innehav per sista december 2020

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag 60600

Per har tidigare innehaft manga exekutiva befattningar, bland annat som
VD for Mr Green & Co AB (Publ.), VD for Boxer TV Access AB, Vice VD MTG AB
samtstyrelseuppdrag i flertalet bolag, bland annati Mr Green AB.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, e-commerce inom B2C och organisation.

Héléne Westholm

Uppdrag och invald

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisionsutskottet.

Styrelsearvode (stimmoar)
300000

Nérvaro styrelsemdten
11av 11 méjliga.

Utbildning Ersattning for utskottsarbete  Nérvaro vid revisionsutskotts-
MBA fran Uppsala universitet. 50000 moten
4av4mojliga.

Andra pégéende uppdrag Oberoende ti" bolaget och
Partner pd Korp Kommunikation. Jbolagets ledning

a
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Hélene har mangdrig erfarenhet frén finansbranschen bland annat fran Oberoende till huvuddgarna
Erik Pensers Corporate Finance-avdelning. Hon har dvenvaritInvestment ~ Ja
Director pd Regeringskansliet med styrelseroller i Svenska Spel, Bilprov- L .
ningen och Svensk Exportkredit samt bolagsansvar for SAS. Forutom upp- !Egetit‘)ch narsgaenges akge- 2020
drageti LeoVegas ar Hélene idag partner och deldgare i Korp Kommunikation E)""e av per sista december
med inriktning pd Investor Relations.
Sérskild kompetens
Investor Relations, kommunikation, branschkompetens.

Fredrik Riiden Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmoar) Nérvaro styrelsemdten

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2019. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning

300000

Ersédttning for utskottsarbete
100000

18av 18 mojliga.

Narvaro vid revisionsutskotts-
moten

Civilekonom och Kandidatexamen i Handelsrdtt vid Mdlardalens Hogskola. -
4av4mbjliga.

Oberoende till bolaget och

Andra pagaende uppdrag bolagets ledning

Utdver sitt uppdrag i LeoVegas dr Fredrik styrelseledamot i Acroud samt
(FO pa Cambio Healthcare Systems. Cambio &r en av nordens ledande
leverantorer av vardinformationssystem och verksamhetssystem for Oberoende till huvudigarna
kommuner och regioner. Ja

EY

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag Eget och nérstaendes aktie-
Fredriks karriar innehdller fleraledande befattningar i borsnoterade bolag ~ innehav per sista december 2020
med fokus pa ekonomi och finans, bland annat foljande bolag Betsson AB 20000

(CFO), Teligent AB (CFO) Hallvard Lerdy AS (CFO) och Investment AB Kinnevik.

Sarskild kompetens
Ekonomi, branschkompetens, management, aktiemarknad.
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Torsten Soderberg

Uppdrag och invald

Styrelsearvode (stimmoar)

Narvaro styrelsemdten

Fodd 1949. Styrelseledamot sedan maj 2020. Medlem i ersattningsutskottet. 300000 11av 11 mdjliga.
Utbildning Ersattning for utskottsarbete  Narvaro ersattningsutskotts-
Fil. kand. i ekonomi, DIHR. 50000 moten
6av6mojliga.

Andra pagéende uppdrag Oberoende till bolaget och
Styrelseledamot i Feelgood Svenska AB, Tastsinn AB med dotterbolag, bolagets ledning
devergreen AB,Impulse Radar AB, Buir AB, Dox Sweden AB, ABSyotomed  Ja
dotterbolag samt SARSYS-ASFTAB (publ).

Oberoende till huvuddgarna
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag Ja
Torstens huvudsakliga sysselsattning dr styrelseuppdrag. Torsten har
tidigare erfarenhet som egen fdretagare inom ett flertal branscher samt Eget och ndrstaendes aktie-
som styrelseordforande i bland annat Cherryforetagen och Stingbet. izla%ha" per sista december
Sarskild kompetens 4507253
Styrelseproffs, branschkunskap.

Anna Frick Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmoar) Narvaro styrelsematen

Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2015. Medlem i erséttningsutskottet. 300000 18av 18 mojliga.
Utbildning Ersdttning for utskottsarbete  Nérvaro ersattningsutskotts-
Civilekonomexamen i finans och marknadsforing fran Handelshggskolan 50000 moten
iStockholm. 6.av 6 mdjliga.
Oberoende till bolaget och
Andra pagaende uppdrag bolagets ledning
Idag dr hon styrelseledamot i bolagen Cell Impact AB (publ), FortnoxAB Ja
(publ), 0dd Molly International AB (publ), Lohilo Foods AB (publ), Svea . .
Ekonomi AB och Above Agency AB. Oberoende till huvudégarna
Ja
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Anna har tidigare varit styrelseledamot i Styrelseledamoti NordnetAB, A3 Eget och nérstaendes aktie-
Allmdnna IT-och Telekomaktiebolaget och Frisq AB, Vice VD for Garbergs innehav per sista december
Reklambyrd AB, VD for Oakwood Creative AB. g%g
Sarskild kompetens
Kommunikation, digital transformation och organisation.
Carl Larsson Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmodar) Narvaro styrelseméten

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisionsutskottet. 300000 11av 11 mojliga.
Utbildning Ersattning for utskottsarbete  Nérvaro revisionsutskotts-
Kandidatexamen inom data- och systemvetenskap fran Stockholm 50000 moten
Universitet samt en 4av4mdjliga.
Master of Business and Administration frén Handelshgskolan i Stockholm. ~ Oberoende till bolaget och
bolagets ledning
Andra pagaende uppdrag Ja
Styrelseledamot i Strukturinvest Fondkommission (FK) AB.
Oberoende till huvudadgarna
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag Ja
Carl har stor erfarenhet fran finansbranschen dar han arbetat med stora
utvecklingsprojekt for IT-system for banker. Carl r dven medgrundare till Eget och ndrstaendes aktie-
DigitalRoute. Carl har dven varitverksam som egenforetagare inom T, vilket ~ innehav per sista december
han ocksd dr idag. 2020
6800
Sarskild kompetens
Teknik.
Mathias Hallberg Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmoar) Nérvaro styrelseméten

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisionsutskottet.

Utbildning
Fil. mag. biologi och kemi fran Lunds Universitet. Farmacie doktor fran
Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag
Professor i molekyldr beroendeforskning vid Uppsala universitet, institutio-
nen for farmaceutisk biovetenskap.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Mathias har en fil. mag. biologi och kemi fran Lunds Universitet. Han blev
Farmacie doktor 2005 och docent i farmakologi 2007 vid Uppsala
Universitet. Studierektor vid Uppsala universitet 2005-2021.

Sarskild kompetens
Professor i molekyldr beroendeforskning.

300000

Ersdttning for utskottsarbete
50000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvuddgarna
Eget och ndrstaendes aktie-
innehav per sista december
2020

0

11av 11 mojliga.

Narvaro revisionsutskotts-
moten
4avAmdjliga.
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Gustaf Hagman, Group CEO

Bakgrund
Fodd 1974.VD mellan 2011-2013. VD och koncernchef
sedan 2015. Medgrundare av LeoVegas 2011.

Uthildning
Ekonomistudier vid Stockholms Universitet
samt Sodertdrns Hogskola.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Over 20 drs erfarenhet av entreprendrskap och
onlinespelindustrin. Tidigare VD och styrelseledamot
Net Gaming Europe AB.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, organisation, entreprendr.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2020
8400000 aktier och 95000 teckningsoptioner.

Stefan Nelson, CFO

Bakgrund
Fodd 1977. Anstdlld sedan 2018.

Uthildning
Fil kand Ekonomi frén Stockholms Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot Esportal AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Aktieanalytiker SEB Enskilda, Standard & Poor och
Redeye. Director pa SEB Corporate Finance med
sektoransvar for spel, media och retail.

Sarskild kompetens
Ekonomi, M&A, Aktiemarknad

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2020
40000 aktier och 255000 teckningsoptioner.

Marten Forste, CO0

Bakgrund

Fodd 1971. Borjade i sin roll som COO under 2020
ochvar dessforinnan en del av LeoVegas styrelse
sedan 2012.

Utbildning
Juristexamen fran Lunds Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot i MD International AB, Padstow AB,
Docly. Styrelseordforande i Match.com Nordic AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Marten har Iang och bred erfarenhet fran online-
och ehandelsindustrin. Han har tidigare bland annat
varitlandschef pa spelbolaget Expekt och och CO0
pa Meetic/ Match.com Europe.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, e-commerce inom B2C och
organisation.

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
per sista december 2020
265000 aktier och 95000 teckningsoptioner.

Dersim Sylwan, CMO

Bakgrund:
Fodd 1981. Anstélld sedan 2020.

Utbildning:
Foretagsekonomiska och marknadsforingsstudier pa
[HM business School.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag:
14 drs erfarenhet av spelindustrin bestdende av roller
som Head of Poker pd bwin for den nordiska markna-
den, Brand Manager for Oddset pa Svenska Spel och
flera positioner inom Kindred Group bland annat
ansvarig for varumdrket Maria Casino och General
Manager for Kindred i Sverige.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, marknadsforing.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2020:
42000 aktier och 155000 teckningsoptioner.

Mattias Wedar, CPTO

Bakgrund
Fodd 1973. Anstdlld sedan 2019.

Utbildning
Master of Social Science in informatics frén Lunds
Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot PE Accounting.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Mattias har mer dn 15 rs erfarenhet av digital pro-
dukt- och teknikutveckling for bade B2B och B2C
inom teknikintensiva branscher. Han har bred
erfarenhet fran spelbranschen fran sin tid som VD
pd Mr Green Technology inom MRG-koncernen.
Dessforinnan hade Mattias ledande positioner pa
sokbolaget Eniro samt som manager pa Accenture
med fokus pd mediabranschen och digital transfor-
mationer.

Sarskild kompetens
Teknik- och produktutveckling.

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
per sista december 2020
21200 aktier och 175000 teckningsoptioner.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till rsscimman i LeoVegas AB (publ), organisationsnummer 556830-4033

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det iir styrelsen som har ansvaret {6 2020 4rs bolagsstyrningsrapport

samt for ace den ir uppritead i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir act vir gransk-
ning av bol:1gsstyrningsrapporten har en annan inrikming ochen

visentligt mindre omfattning jimf6rt med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser ace denna

granskning ger oss tillriicklig grund for vira utcalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket i samma lag iir forenliga med drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt iir i Sverensstimmelse med

drsredovisningslagen.

Stockholm den 8 april 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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AKTIER, AGARE OCH AKTIEKAPITAL

ALLMAN INFORMATION

I mars 2016 noterades LeoVegas AB (publ) pd Nasdaq First North.
LeoVegas AB (publ) ir sedan 5 februari 2018 noterade pa Nasdaq
Stockholm. Enligt bolagets bolagsordning fir aktickapitalet inte
understiga 1 100 000 EUR och inte dverstiga 4 400 000 EUR, och
antalet akeier fir inte understiga 60 000 000 och inte Sverstiga
240 000 000. Bolagets aktiekapital uppgir cill 1219 835,652184
EUR férdelat pa 101 652 970 aktier. Aktierna ir denominerade

i EUR och varje aktie har ett kvorviirde om cirka 0,012 EUR.
Aktierna i bolaget har emitterats i enlighet med svensk ritc.
Samtliga emitterade akeier dr fulle betalda och ir frice dverlicbara.
Bolagets aktier ir noterade pa den reglerade marknaden Nasdaq
Stockholm. ISIN-koden for LeoVegas aktic dr SE0008091904.
Aktierna i bolaget ir inte foremil for ndgot erbjudande som
limnats till f6ljd av budplike, inlésenrice eller I6sningsskyldighet.
Inga offentliga uppkdpserbjudanden har heller limnats avseende

aktierna under innevarande eller foregiende rikenskapsir.

Atcrk&ip av egna aktier

Styrelsen i LeoVegas beslutade under det fjiirde kvartaler 2020 act
utnyttja det bemyndigande som limnades pa bolagets drsstimma den
8 maj 2020 om dterkdp av egna aktier. Totale avser bemyndigandet
dterkdp av akeier for et belopp upp till 10 000 000 EUR vid ett eller
flera tillfillen fram cill drsstimman den 11 maj 2021. Syftet med acer-
kopen ir att optimera bolagets kapitalstruktur och skapa aktieigar-
viirde genom att minska antalet utestiende aktier. De dterképea
aktierna kan dven anvindas som betalning f6r eventuella framtida
forvirv. Per balansdagen uppgick LeoVegas aktiekapital till 1219
835,65 EUR. Antal utestiende aktier innan ﬁterkdp uppgick till 101
652 970. Totalc har 1471 344 aktier dterkdpts till ect anskaffnings-
viirde om 49 997 441 SEK varav 248 743 SEK (0,5%) avser courtage.
Anskaffningsvirdet motsvarar 4 891 042 EUR. Genomsnittspriset pi
de dterkdpta aktierna uppgick till 33,8 SEK. Totalt har 1,4 procent av
den utestdende aktiestocken dcerkdpts varav antal ucestiende aktier
per balansdagen uppgir till 100 181 626 stycken aktier. Kvotvirdet
innan dterkdp uppgick till 0,012 EUR per akeie.

Vissa riictigheter forenade med aktien

Aktiernaibolaget dr av samma slag. Rictigheterna forenade med
aktier emitterade av bolaget, inklusive de som féljer av bolags-
ordningen, kan endast indras enlige de férfaranden som anges i

akticbolagslagen (2005:551).

Rostrice
Varje aktie berittigar innehavaren till en rést pd bolagsstimmor och
varje akticiigare ar beriittigud till ete antal réster motsvarande inne-

havarens antal aktier i bolaget.

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

Foretridesritt till nya aktier

Om bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konver-
tibler vid en kontantemission eller en kviteningsemission, har aktie-
dgarna som huvudregel enligt aktiebo]agslagen forecridesrict ate
teckna sidana virdepapper i forhillande cill antalet aktier som

innchades fore emissionen.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Allmint

Samtliga aktier ger lika riice cill vinstuedelning same cill bolagets till-
gingar och eventuella dverskott i hiindelse av likvidation. Beslut om
vinstutdelning i akciebolag fatcas av bolagsstimman. Rice dill vinstue
delning tillfaller den som pi av bolagsstimman beslutad avstimnings-
dag ir registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden
forda akticboken. Vinstutdelningen utbetalas normale cill aktieiigarna
som ett kontantbelopp per aktie genom Euroclear Sweden men
betalning kan iven ske i annat in kontanter (sakutdelning). Om
akticiigare inte kan nis genom Euroclear Sweden, kvarstir aktie-
dgarens fordran pa bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet under
en tid som begriinsas genom regler om tiodrig preskription. Vid pre-
skription tillfaller vinstutdelningsbeloppet bolaget. Det finns inga
restriktioner avseende riitten till vinstutdelning for aktiesigare bo-
satta utanfdr Sverige. Aktieiigare som inte har skatcemiissig hemvist

i Sverige dr normalt féremil for svensk kupongskate.

Utdelningspolicy

LeoVegas utdelningspolicy ér ace éver tid limna en vinstutdelning om
minst 50 procent av LeoVegas resultat efter skatt. Fér 2020 f5reslir
styrelsen en utdelning om 1,60 SEK per aktie, vilket innebiir en total
utdelning om 15 943 602 EUR. Till grund for sice forslag om vinst-
disposition har styrelsen enligt 17 kap 3§ 2-3 st i Aktiebolagslagen
beddmt moderbolagets och koncernens likviditet och eckonomiska
stillning i Svrigt same formiga ace pd sike infria sina dtaganden. 2020

irs utdelning kommer att utbetalas vid fyra tillfillen under dret.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

LeoVegas aktier ir registrerade i ect avstimningsregister enligt lagen
(1998:1479) om viirdepapperscentraler och kontoféring av finansiclla
inscrument. Inga aktiebrev har utfirdats for Bolagets aktier. Konto-

forande institut dr Euroclear Sweden.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, BEMYN-
DIGANDEN ATT EMMITTERA VARDEPAPPER M.M
Incitamentsprogram

Bolaget har tre pigiende aktierelaterade incitamentsprogram bestdende
av teckningsoptioner. Syftet med programmen ir act skapa forutsite-

ningar for ate behalla same ate $ka motivationen hos ledande befatenings-
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havare och dvriga anstillda samt dvriga nyckelpersoner inom bolaget och
koncernen. Styrelsen finner act det ligger i samtliga aktieh’gares intresse
att ledande befateningshavare och dvriga anstillda same évriga nyckel-
personer har ett lingsikeigt intresse av en god viirdeutveckling pd aktien
i bolaget, Ertc 1ingsiktigt dgarengagemang forvintas stimulera ect Skat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet same hoja
motivationen for deltagarna och syftar cill acc uppnd 6kad intresse-
gemenskap mellan den delcagande och bolagets akticiigare.

Summering av

optionsprogram Program 1 Program 2 Program 3
Losenperiod Tjuni=15juni2021  Tsep-30sep2022  1juni-30juni2023
Losenpris 115,77 SEK per aktie 50 SEK per aktie 48,45 SEK per aktie
Antal utestaende optioner 633766 788150 931900

Relation 1 option =1 aktie 1 option=1aktie 1 option=1aktie

Optionsprogram antaget vid drsstimma 2020

Bolaget har vid drsstimman den 8 maj 2020 beslutat om att utfirda
hogst 1000 000 teckningsoptioner, med avvikelse frin akticigarnas
foretridesrite. Ricten att teckna teckningsoptionerna tillkom
endast bolagets heligda doteerbolag Gears of Leo AB, med riitc och
skyldighet for doteerbolaget att dverlita optionerna till ledande
befattningshavare, anstillda och nyckelpersoner, som ir eller blir
anstillda i bolaget eller koncernen, till ett pris som inte understiger
optionens marknadsvirde enligt Black & Scholes Vﬁrderingsmodell
och i dvrigt pi samma villkor som i emissionen.

Samtliga teckningsoptioner tecknades av docterbolaget och
registrerades hos Bolagsverket juni 2020. Varje teckningsoption
berictigar till teckning av en ny akeie i Bolaget under perioden frin
och med den 1 juni 2023 till och med den 30 juni 2023, till en
teckningskurs om 48,45 SEK per aktie.

Totalc har 931 900 teckningsoptioner dverlarits frin Gears of Leo
AB till de teckningsberittigade, diribland personer i koncern-
ledningen, vilket motsvarar en marknadsvirdering enlige Black &
Scholes viirderingsmodell. I samband med 6verlitelsen har respekeive
optionsinnchavare undertecknat ett optionsavtal som innehiller
standardvillkor f6r denna typ av avtal, diribland bestimmelser om

dterkopsriite, forkdpsrice och tysenadsplike.

Optionsprogram antaget vid drsstimman 2019

Bolaget har vid drsstimman den 28 augusti 2019 beslutat om ate

AKTIER OCH AGARE

utfirda hdgst 1 000 000 teckningsoptioner, med avvikelse frin aktie-
dgarnas foretridesrice. Ricten att teckna teckningsoptionerna
tillkom endast bolagets heligda dotterbolag Gears of Leo AB, med
rite och skyldighet £6r dotterbolaget att dverlita optionerna till
ledande befateningshavare, anstillda och nyckelpersoner, som ir eller
blir anstillda i bolaget eller koncernen, till ett pris som inte under-
stiger optionens marknadsvirde enligt Black & Scholes viirderings-
modell och i 6vrigt pd samma villkor som i emissionen.

Samtliga teckningsoptioner tecknades av dotterbolaget och
registrerades hos Bolagsverket september 2019. Varje tecknings-
option beriteigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden
frin och med den 1 september 2022 till och med den 30 september
2022, till en teckningskurs om 50 SEK per aktie.

Totalt har 788 150 teckningsoptioner dverlatits frin Gears of Leo
AB till de teckningsberittigade, diribland personer i koncern-
ledningen, vilket motsvarar en marknadsviirdering enlige Black &
Scholes viirderingsmodell. I samband med 6verlitelsen har respekeive
optionsinnehavare undertecknat ett optionsavtal som innehiller
standardvillkor f6r denna typ av avtal, diribland bestimmelser om

dterkdpsriice, forkopsrice och tystnadsplike.

Optionsprogram antaget vid extra bolagsstimma 2018

Bolaget har vid drsstimman den 29 maj 2018, beslutat om act utfirda
hogse 1250 000 teckningsoptioner, med avvikelse frin aktieigarnas
foretridesrice. Riteen act teckna teckningsoptionerna tillkom endast
bolagets heligda dotterbolag Gears of Leo AB, med riict och skyldig-
het f6r dotterbolaget att dverlita optionerna till ledande befattnings-
havare, anstillda och nyckelpersoner, som ir eller blir anstillda i
bolaget eller koncernen, till ect pris som inte understiger optionens
marknadsvirde enligt Black & Scholes viirderingsmodell och i évrigt
pi samma villkor som i emissionen.

Samtliga teckningsoptioner tecknades av dotterbolaget och
registrerades hos Bolagsverket den 19 juni 2018. Varje tecknings-
option beriteigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden
frin och med den 1 juni 2021 cill och med den 15 juni 2021, till en
teckningskurs om 115,77 SEK per aketie.

Totalt har 633 766 teckningsoptioner dverlitits frin Gears of

Leo AB till de teckningsberittigade, diribland personer i koncern-

Antal aktier Aktiekapital (EUR)
Registreringsdatum Héndelse Forandring Totalt Forandring Totalt
2018-06-29 Inl8sen teckningsoptioner - incitamentsprogram 1957500 101652970 23490,01EUR 1219835,65 EUR
2016-03-23 Nyemission 5843750 99695470 70125,00 EUR 1196 345,64 EUR
2016-02-12 Uppdelning av aktier 1:4 70388790 93851720 - 1126220,64 EUR
2016-02-12 Fondemission - 1069309,28 EUR 1126 220,64 EUR
2015-07-10 Teckningsoption 788000 23462930 1911,36 EUR 56911,36 EUR
2015-06-22 Uppdelning av aktier 1:10 20407 437 22674930 - 55000,00 EUR
2015-06-22 Fondemission - 2960317 EUR 55000,00 EUR
2015-05-30 Teckningsoption 20000 2267493 224,01 EUR 25396,83 EUR
2015-04-01 Teckningsoption 3200 2247493 35,84 EUR 25172,82 EUR
2015-02-03 Teckningsoption 60000 2244293 672,02EUR 25136,98 EUR
2015-02-03 Teckningsoption 60000 2184293 672,02 EUR 2446496 EUR
2015-01-21 Nyemission 15705 2124293 175,90 EUR 23792,93EUR
2014-12-19 Nyemission 293685 2108588 3289,39 EUR 23617,03EUR
2014-01-07 Valutaomvandling 2032764 EUR 20327,64EUR
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Iedningcn, vilket motsvarar en marknadsviirdering en]igt Black &
Scholes viirderingsmodell. I samband med éverlitelsen har respektive
optionsinnehavare undertecknat ect optionsavtal som innchiller
standardvillkor fér denna typ av avtal, diribland bestimmelser om

dterkopsrite, forkdpsrice och tystnadsplike.

Konvertering av teckningsoptioner 2018

Antalet aktier och rdster i LeoVegas AB (publ) har under 2018
forindracs dill f5ljd av en emission av 1957 500 nya aktier, genom
konvertering av teckningsoptioner, vilket var ett resultat av incica-
mentsprogrammet som antogs vid drsstimman 28 maj 2015. Det fanns
500 000 akticoptioner som gav riiteen till att teckna 2 000 000 nya
aktier (efter split 1:4). Teckningspriset for aktierna, losenpriset,
faststiilldes i ssamband med tilldelning till 1,75 EUR. Priset per
teckningsoption vid teckning var 0,27 EUR. Virderingen har skett
enligt vedertagen virderingsmodell, Black & Scholes, vilken
dterspeglar marknadsvirdet.

Efter utnyttjande av teckningsoptioner ir det totala antal akeier
och roster 101 652 970. Efter konverteringen skade aktickapitalet
med 23 490,01 EUR, varav resterande andel kapital har cillskjurits
dverkursfonden. I samband vid dverlitelsen fick respektive options-
innehavare undertecknat ett optionsavtal som innehiller standard-
villkor f6r denna typ av avtal, diribland bestimmelser om dcerkops-

riite, forkopsrice och tysenadsplike.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Bolaget har sedan det bildades beslutat om nyemissioner vid fem
tillfillen, 2011, 2012, 2013, 2014 och 2016. Under 2018 5kade antalet
aktier och réster i bolaget till f5ljd av act teckningsoptionerna kon-
verterades. Tabellen med antal aktier och registrerat aktiekapital visar
registreringar (i fSrekommande fall uppdelat pi delregistreringar hos
Bolagsverket) avseende den historiska utvecklingen av dessa ny-

emissioner och andra hiindelser som avser bolagets aktickapital.

AGARSTRUKTUR

[ nedanstiende tabell beskrivs LeoVegas tio storsta akticigare per
den 31 december 2020. Bolaget hade 17 284 aktieiigare per den 31
december 2020.

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

Aktiedgare (inkl. nirstaende) Antal aktier ﬁgarandel, (%)
Gustaf Hagman 8400000 83
Avanza Pension 4580253 45
Torsten Stderberg med familj 4486861 44
TTInternational 2439784 2,4
Lombard Odier Asset Management 2343253 23
Pontus Hagno 2250000 2,2
Robin Ramm-Ericson 2250000 2,2
Filip Engelbert 1767480 17
Graffe Holding AB 1636361 1,6
SundtAS 1500000 1,5
Summa 10 storsta dgarna 31653992 311
Ovriga befintliga aktiedgare 69998978 68,9
Totalt 101652 970 100,0
Aktieigaraveal

Sivict LeoVegas styrelse kinner till finns inga aktiesigaravtal eller andra
avtal mellan bolagets akticigare som syftar till ace gemensamt piverka
bolaget. Bolagets styrelse linner inte heller «ill nigra avtal eller mot-

svarande som kan leda till act kontrollen dver bolaget forindras.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Nedan tabell visar bolagets utveckling av aktickursen under iret.
Aktien handlas under tickern "LEO”. Den initiala noteringen
skedde pa Nasdaq First North Premier i mars 2016. Noterings-
kursen uppgick till 32 SEK. Arets ligsta kurs 2020 uppgicl cill
19,66 SEK och drets hogsta kurs uppgick till 49,70 SEK. Aret
stingdes med en kurs pi 34,90 SEK.

DIALOG MED KAPITALMARKNADERNA

Koncernens arbete med investerarrelationer fokuserar pi en dialog
med representanter f6r kapitalmarknaderna, i syfte act Ska incresset
for aktien bland befintliga och potentiella investerare genom ate
tillhandahilla relevant och uppdaterad information vid rite
tidpunke. Investerarna fir tydlig information om koncernens
verksamhet i syfte ate 8ka akeieiigarvirdet. Koncernen strivar efter
att siikerstilla acc kapitalmarknaderna har god tillging till sidan
information, frimst genom presentationer i Stockholm och London.
P4 LeoVegas webbplats www.leovegasgroup.com fir investerarna
uppdaterad information om koncernens finansiella resultat, bolags-
styrning, pressmeddelanden, aktiemarknadsdaca, finansiell kalender

och annan viisentlig information.

AKTIEKURSUTVECKLING 2016-03-17 - 2020-12-31 AGARTYP
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren f(')'r LeoVegas AB, organisationsnummer 556830—4033, publikt
bolag med sdte i Stockholm, avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret
1 januari 2020 — 31 december z0z0. Resultat av drets verksamhet samt moderbolagets och koncernens
ﬁnansiella stc'illning fmmgc“ir av f()'rvaltningsberc'ittelsen samt eﬁerf()'ljande resultat- och balansréikningar,
kassaflédesanalyser, sammanstillningar Gver eget kapital samt noter med tillhdrande kommentarer.
Moderbolagets och koncernens rapportvaluta dr euro.

VERKSAMHET

LeoVegas ir ett snabbvixande mobilspelsbolag med en ledande
position inom mobilcasino pi den nordiska och dvriga europeiska
marknaden. LeoVegas produkeportfslj inkluderar primire sloe-
maskiner, jackpotspel, roulett och andra bordsspel samt live casino,
bingo och sportspel. Sedan 2018 erbjuder LeoVegas e-spor, vilket
m(jj]iggjordes via forvirvet av Pixel.bet, samt 1ivestreaming av casino-
spel, vilket mjliggjordes genom forvirvet av CasinoGrounds.
LeoVegas affirsidé dr act med utgingspunke frin mobilen skapa
den frimsta spelupplevelsen och att vara nummer ett inom mobil-
spelsunderhillning. Med LeoVegas vision och position "King of
Casino” ska LeoVegas genom innovation i produke, teknik och
marknadsﬁ'iring erbjuda virldsledande spelunderhi‘lllning. LeoVegas
har enledande stillning inom mobila casinospel och kinnetecknas
av prisbelént innovation och stark tillviixe. Med en grund i en fram-
stiende spelupplevelse, lingsiktiga kundrelationer och etableringen
av ett starke varumiirke har LeoVegas attraherat en kontinuerligt
viixande kundbas. Koncernens operativa verksamhet ér baserad i
Malta, medan teknikutvecklingen sker primire i Sverige. Koncernens
moderbolag LeoVegas AB (publ) ir baserat i Stockholm. Moder-
bolaget investerar i féretag som erbjuder spel via mobilen, surfplattor
och datorer samt foretag som utvecklar relaterad teknik. Speltjinse-
erna erbjuds till slutkonsumenten genom verksamhet i dotterbolag,.

Moderbolaget bedriver inte nigon spelverksamhet.

MARKNADSUTVECKLING
Onlinemarknaden for spel fortsiceer viixa starke. Oavsett om anslut-
ning sker via mobiltelefon, surfplacea eller dator urgdr internet

distributionskanalen for LeoVegas produkeer. Skiftet mot onlinespel

har under det senaste dret paskyndats och digitaliseringen har scirkes.

Spel konsumeras via webbplatser, mobilappar och andra tridlssa
enheter. Speli mobilen ir det snabbast viixande segmentet och
bed(’)mningen 4r att mobilen som kanal kommer act fortsicra viixa.
LeoVegas som fokuserar pd spel i mobilen kommer att gynnas av den
starka marknadstillviixten. LeoVegas nettoomsiitening piverkas
frimst av foljande ytere drivkrafter pd marknaden:

« Fortsact migration av spelmarknaden frén offline cill online

« Spel pd mobila enheter fortséicter att tillcala nya kunder

« En fortsatt teknisk utveckling same innovation inom spelmarknaden

+ Reglering av spelmarknaden i Europa och globalt

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Det forsta kvartalet 2020 priglades av Covid-19 och den pandemi
som utbrét. Det blev initialt en scor omstﬁ]lning for verksamheten
di LeoVegas personal bérjade arbeta hemifrin och ett reseférbud
inférdes. Den operationella verksamheten har dock 16pt pi utan
miirkbara stérningar och arbetet har kunnat fortgd med fleranya
innovationer, produkcférbitctringar och investeringar i nya
marknader under dret. Sammantaget fick pandemin en mindre
piverkan pd LeoVegas som ir en onlinebaserad verksamhet. Spel
online ir en del av underhillningsbranschen och niir man inte lingre
kan gi pi bio, restaurang eller liknande spenderas mer av nojes-
budgeten pd annan underhillning sisom spel. Uppskjutna sportevent
minskade omsiteningen initialt, da sportevenc stilldes in i bérjan av
dret, men samtidigt bedoms LeoVegas tagit marknadsandelar inom
casino fran frimst den landbaserade industrin. Detta eftersom det
upplevdes ett accelererat scrukturellt skifte frin offline till online.
LeoVegas onlineposition, starka varumirken och egenutvecklade
teknikplateform har dirmed varit positive i en alle mer digical virld.

Mirten Forste, tidigare styrelseordforande i LeoVegas, tilleridde
somny operativ chef (COO) under det forsta kvarcalet pi bolagets
kontor p3 Malta. Valberedningen foreslog i samband med det att Per
Norman skulle ta vid som styrelscordférande efter drsstimman 2020.

Under det andra kvartalet 2020 slutforde LeoVegas migreringen
av 12 varumirken i Storbritannien till koncernens egen teknikplace-
form. Detta var i linje med gruppens strategi att optimera, effekeivi-
sera och forbicera skalbarheten. LeoVegas skade éiven satsningen pa
nya varumirken, vilket ligger i linje med bolagets multibrandstrategi
och visar pi férméigan atc skapa nya intikesscrémmar.

Under kvartalet lictade flera linder, som tidigare infért cempo-
rira dcgirder for att minska risken av Skat problemspelande i sam-
band med pandemin, pi sina restriktioner. Exempelvis dtergick
Spanien och Storbritannien till det normala regelverket nir samhill-
ena dppnade upp igen. Sverige som reglerad marknad gick diremot
imotsatt rikening och inférde nya, tillfilliga, restrikcioner rikcade
sirskilt mot online casino. Dessa restriktioner borjade gilla den andra
juli 2020 och har forlingts. Den tillfilliga f5rordningen begrinsar
bland annat spelarnas insiiteningar samt nivé pa viilkomstbonus.

P4 LeoVegas bolagsstimma den 8 maj 2020 omvaldes Anna
Frick och Fredrik Riidén till styrelseledaméter. Till nya

styre]seledam(ﬁter valdes Hélene Westholm, Mathias Hallberg,

101



FORVALTNINGSBERATTELSE

Carl Larsson, Per Norman och Torsten S(}derberg. Till st_Vrelsens
ordférande valdes Per Norman.

I det tredje kvartalet 6kade LeoVegas dgandet i e-sport betting
operatdren Pixel.bet till 85 procent frin tidigare 51 procent. En
effektivisering av organisationen utf6rdes vilket belastade det credje
kvartalets rérelseresultat med 0,5 MEUR. Detta medfor en drlig netto-
besparing med cirka 1,5 MEUR frin och med niista ir, vilket iir i linje
med att fortsiitta optimera skalbarheten och minska komplexiteten i
organisationen. Under kvartalet har synergier frin ridigare frviry
realiserats och en tydligare organisationsstruktur lanserats.

I det fjiirde kvartalet erbjéd LeoVegas som forsta bolag i spel-
industrin betalningar genom Open Banking, vilket kommer generera
sikra och #nnu snabbare betalningar samt ligre transaktionskost-
nader. Under kvartalet lanserades gruppens unika och rekordstora
jackpot under namnet "LeoJackpot” dir vinsten kan bli dver
50 MSEK.

Infor den kommande regleringen i Tyskland har et ancal fériind-
ringar implememerats under kvartalet, sisom obligatoriska insiate-
ningsgrinser, férindrad spelmekanik samt att live casino har slutat
erbjudas. Detta har minskar intikterna under kvartalet i Tyskland
med stérst effekt under december minad. LeoVegas riknar med ace
erhilla rikstickande spellicenser for den tyska marknaden nir dessa
gors tillgingliga.

Det beslutades att utnyttja bemyndigande om att dterkdpa egna
akdier. Totalt har 1471 344 akeier dcerkopes till ece anskaffningsvirde
om 49 997 441 SEK (1,4 procent av de utestiende aktierna). Syftet
med dcerkdpen dr att optimera bolagets kapitalstrukeur och skapa
akticiigarviirde genom att minska antalet utestiende akeier.

I december har LeoVegas sikrat en 1£ingsiktig och diversifierad
finansiering med en kombination av banklin (RCF som uppgir cill
40 MEUR) och ett obligationslin om 500 MSEK under ett ramverk
om totalt 800 MSEK.

I linje med tidigare stracegi act 8ka effektiviteten och forbitera
skalbarheten togs beslut ate migrera Sver varumirket Royal Panda
till gruppens egenutvecklade teknikplaceform. Detea ledde till en
nedskrivning av samtliga immateriella tillgingar kopplade till Royal
Pandas plattform om 1,9 MEUR. Slutligen indrade LeoVegas sin
tolkning vid beriikning av spelskatt i Danmark avseende cidigare
perioder. Detta medforde en sjilvriceelse same att EBITDA har

belastats med en jimfdrelsestdrande post om 3,5 MEUR.

ARET SOM HELHET

Under 2020 vixte koncernens intikter med 9 procent. Det var ett ar
som inneburit anpassning till en utékad komplexitet pi vira reglerade
marknader, men framftrallt fokus pa innovation, teknik och kund-
upplevelse. Fokus har dven varit pé attintegrera vira tidigare forviry
och att driva skalbarhet for den fortsatra tillvixtresan. Koncernen har
under dret 8kat sin personalstyrka frin 794 medarbetare cill 837
medarbetare vid utgingen av dret.

Med fokus pi teknik, produktinnovation och fler varumirken i
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portﬁ'ﬂjen ir LeoVegas redo for ytterlig:\re expansion ochattta sig

an nya marknader samt befista sin position pa befintliga.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT

LeoVegas nettoomsittning hirror sig frin intikeer frin spelverk-
samheten och avser totalt omsatt belopp i spel minus spelvinster,
kostnader for extern jackpot och bonusar. I netctoomsiiteningen
tillkommer éven justeringar for fSrindringar i avsiceningar f6r lokala
jackpottar och bonusar. LeoVegas har dven haft intikter under dret
kopplade till affiliateverksamhet. Efter forsiljningen Authentic
Gaming under det fjirde kvartalet 2019 har LeoVegas inte lingre
nigra royaltyincikeer.

Sedan LeoVegas lanserades i Sverige i januari 2012 har foretaget
haft en stor tillviixetake, samtidige som LeoVegas expanderat inter-
nationellt. Intiikterna Skade under dret med 9 procent till 387,5
MEUR (356,0). LeoVegas stérsta marknader, i férhillande cill incik-
ter, ir for nidrvarande Norden och Ovriga Europa vilka under 2020
tillsammans scod for 84 procent (88). LeoVegas har sedan starcen
fokuserat pd den mobila spelupplevelsen vilket har gynnats av den
fortsatta digitaliseringen pi marknaden.

Bruttovinsten dkade till 262,3 MEUR (237,1) under ret, vilket
motsvarade en 8kning med 10,6 procent. Bruttomarginalen £5r dret
uppgick till 67,7 procent (66,6). Ovriga rérelsekostnader minskade
i relativa tal och uppgick till 9,1 procent av intikterna (9,7). Minsk-
ningen ir ett resultat av koncernens fokus pi skad effektivitet. Leo-
Vegas har under dret fortsatt act dcerinvestera en stor del av netto-
omsiteningen i marknadsforing for ace stodja omsiceningstillvixeen.
Marknadsforingskostnaderna som en andel av intiikterna uppgick
till 34,2 procent (33,3) vilket ir en fortsace hog nivi i forhallande cill
genomsnittet i branschen. Trots den relativt hdga dterinvesterings-
graden av marknadsforing levererade koncernen ete starke resuleac.
EBITDA 6kade till 51,9 MEUR (49,5), motsvarande en EBITDA-
marginal om 13,4 procent (13,9).  EBITDA ingir jimforelsestérande
poster om totale 3,5 MEUR i kostnader avseende avsitening for
spelskatt i Danmark. Féregiende dr inkluderades en positiv effeke
om 5,3 MEUR under jimforelsestdrande poster i EBITDA, vilket var
kopplat till forsilining av dotterbolag samt kosenader fr omseruk-
turering. EBITDA justerat for jimforelsestdrande poster uppgick ill
55,4 MEUR (44,2), vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 14,3
procent (12.4).

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 22,8 MEUR (12,7), en
rérelsemarginal uppgiende till 5,9 procent (3,6). Rérelseresultatet
(EBIT) justerat for jimforelsestdrande poster uppgick cill 44,6 MEUR
(34,0), vilket motsvarar en marginal pi 11,5 procent (9,6).

Koncernens avskrivningar, exkluderac forvirvsrelaterade avskriv-
ningar, uppgick till 10,8 MEUR (10,2). Avskrivningar relacerade ill
forvirvade immateriella tillgingar uppgick till 16,3 MEUR (16,5).
Utéver detta har en nedskrivning sketc om totale 1,9 MEUR under
dret. Nedskrivningen ir relaterad till kvarvarande immateriella

tillgingar for Royal Pandas teknikplactform. Nedskrivningen har
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skett eftersom Royal Panda hiller pd att migreras dver till LeoVegas
teknikplaceform. Féregiende dr redovisades det en nedskrivning
relaterat till goodwill om 10,2 MEUR.

Arets finansnetto uppgick till -1,.9 MEUR (-2,4) och ir frimst
kopplat till koncernens linefaciliceter. I slutet pa dret omforhandlades
och reglerades tidigare linefacilitet varav en ny kreditfacilicet (RCF)
tecknades pé tre dr. Den nya kreditfaciliteten 4r outnyttjad per
balansdagen. I december 2020 emitterades det ett obligationslin om
500 MSEK, viirderad till 49,9 MEUR. Omvirderingseffekter av
obligationen och det valutaderivat "OTC-derivat”) som tecknades
for transaktionen medforde en finansiell intike om 0,3 MEUR.

Koncernen har i samband med férvirvet av Royal Panda en
utestdende skuld vid utgingen av balansdagen for en tilliggskope-
skilling. Per balansdagen uppgar skulden, som nu ir fasescilld,
till 5,3 MEUR (9,0). Arendet avgjordes i bérjan pé rikenskapsiret
vilket medftrde en posiciv resultatefteke pa 0,7 MEUR pi bolagets
finansnetto. Bolaget har gjort en forsta delbetalning av tilliggskdpe-
skillingen under dret om 3,0 MEUR. Resterande del kommer i sin
helhet ate vara reglerad senast under det tredje kvartalet 2021. Se

ytter]igare information i Not 25.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagets skatt pi drets resultat uppgick till -2,2 MEUR (-0,7).
Under dret har koncernen aktiverat en uppskjuten skattefordran
di ledningen har beddmt att det finns underskottsavdrag som kan
komma ate nyttjas mot framtida skactemiissiga vinster.

Arets resultat uppgick till 19,3 MEUR (9,6). Arets resultat justerat
for jimforelsestdrande poster uppgick till 40,4 MEUR (30,9).

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE,
INVESTERINGAR OCH FORVARV

Balansriikning och finansiering

Per balansdagen uppgick koncernens eget kapital till 98,2 MEUR
(98,2). Likvida medel uppgick till 63,3 MEUR (50,7). Tillgodo-
havanden som innchas f6r kunders rikning ingir i likvida medel,
men hills avskile frin koncernens tillgingar och deras anviindning
ir begriinsad. Kundsaldoc per balansdagen uppgick cill 15,8 MEUR
(13,4). Likvida medel exkluderart f6r kundsaldo, uppgick cill 47,5
MEUR (374). Koncernen har en tillginglig kreditfacilicet om 40
MEUR (RCF), som ¢j ir nyttjad vid rapportperiodens slut.
Koncernen har ett obligationslin emitterat om 500 MSEK, vilket
viirderats till 48,9 MEUR. Den totala balansomslutningen uppgick
till 249,3 MEUR (262,2). Soliditeten uppgick till 39 procent (37).

FLERARSOVERSIKT

KEUR m 2019 2018 2017 2016
Koncernens resultatrakning i ssmmandrag

Intékter 387464 356039 327817 217014 141398
Bruttoresultat 262311 237114 235543 162675 109 206
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 51865 49531 41605 25947 16001
Rérelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar (EBIT) 22776 12672 19175 19914 14602
Resultat fore skatt 21548 10273 44461 18804 14619
Arets resultat 19333 9543 43240 18128 14426
Koncernens balansrdkning i ssmmandrag

Tillgangar

Immateriella tillgangar 142 845 156 618 178457 105570 5860
Leasingtillgangar (right of use assets) 8878 8222 - - -
Ovriga anldggningstillgangar 5583 6029 7116 441 2031
Kundfordringar och andra fordringar 23160 35307 29268 15178 6739
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5480 5329 7768 7074 3098
Likvida medel 63340 50738 56738 52758 60218
Summa tillgdngar 249 287 262 243 279 347 184991 77946
Eget kapital och skulder i sammandrag

Egetkapital 98181 98152 99930 58906 50835
Langfristiga skulder 55595 46181 73368 23811 924
Kortfristiga skulder 95511 117910 106 049 102274 26187
Summa eget kapital och skulder 249 287 262243 279347 184991 77946
Koncernens kassaflode i sammandrag

Kassaflode fran den lGpande verksamheten 69240 37024 36494 34075 27151
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11609 1953 103293 50102 -3887
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -43977 -44523 71638 9937 15353
Arets kassaflode 13 654 -5546 43839 -6 090 38617
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Kassaflode
Kassaflodet frin den lopande verksamheten uppgick till 69,2
MEUR (37,0). Okningen forklaras primirc av férindring av
EBITDA-resultatet samt frindring i rorelsekapital. Betald
inkomstskact har belastat kassaflodet med -1,7 MEUR (-4.5).
Kassaflodert frin investeringsverksamheten har paverkats
av anliggningstillgingar med 0,4 MEUR (1,1). Investeringar i
immateriella tillgingar uppgick ¢ill 10,5 MEUR (8,1) och bestod
frimst av balanserade utvecklingskostnader. Koncernen har under
dret Skat sitt igande i Pixel.bet om 0,6 MEUR samt delbetalt den
numera faststillda cilliggskopeskillingen f6r Royal Panda med 3,0
MEUR. Kassaflodet frin forsiljning av dotterbolag och immateriella
tillgingar uppgick till 2,9 MEUR (11,2) och ir hinforlige cill
avyteringen av det ridigare dotterbolaget Authentic Gaming,
Kassaflsdet frin finansieringsverksamheten uppgick cill -44,0
MEUR (-44,5). Det negativa kassaflddet under perioden forklaras
primirt av amortering och dterbetalning av bolagets linefaciliteter
med -70,3 MEUR. Kassaflodet har paverkats positive med 48,3
MEUR till foljd av ete nyte obligationslin, vilket emitterades under
december manad 2020. Amortering av leasingsku]den, dvs betald
hyra for koncernens leasingtillgingar, har paverkat kassafloder med
3,2 MEUR (3,2). Acerkép av aktier har belastac kassafloder med
-49 MEUR (0,0). Utbetald utdelning till moderbolagets akricigare
om totalt 14,2 MEUR (11,5), har idven péverkat kassaflddet under
dret. Likvid frin emission av bolagets optionsprogram till personalen

har paverkat kassaflodet positive med 0,4 MEUR (0,2).

FAKTORER SOM PAVERKAR LEOVEGAS RESULTAT
LeoVegas anser att fretagets rorelseresuleat i huvudsak paverkas av
féljande fakeorer:

« Formdga atc fortsicea attrahera befintliga och nya kunder

« Produkt- och teknikinnovation

« Nivd pd marknadsforingsinvestering

« Operationell effekrivitet

« Marknadstillvixt

« Reglering av nya och befintliga marknader.

FYRA CENTRALA NYCKELTAL

LeoVegas har definierat fyra centrala nyckeltal som foretaget
anviinder fr att styra sin verksamhet. De fyra nyckelcalen ir:
« Antalet nya kunder

« Antal drerkommande kunder

+ Deponeringar

« Spelincikeer necto (NGR).

Antalet nya kunder

Enny kund 4r en kund som gor sin forsta deponering. LeoVegas har

S€d31’1 Verksamhetcn startade haf:t en Stéll”]( (ikning av 31’1t211€t nya
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kunder. Nykundsanskaffningen har skat cill stor del tack vare en
effekeiv marknadsforingsstrategi i kombination med en underhall-
ande speltjinst i vilken helheten genomsyras av ect mobilt fokus.
Under 2020 tillkom 749 344 nya kunder (641 723), en 6kning om
17%. Den Viktigaste drivaren for att aterahera nya kunder dr nivin

pi marknadsfSringsinvesteringarna same effektiviteten.

Antalet dterkommande kunder

En dterkommande kund definieras som en kund som gor en
deponering under en given period diir kundens férsta deponering
gjordes under en tidigare period. Antalet dterkommande kunder har
stadigt vuxit under dret. Tillviixten éir en funktion av antalet nya
kunder och antalet terkommande kunder. En hég kundlojalitet
forklaras i huvudsak av en god kundhantering och en atcraktiv
spelupplevelse. Vid utgingen av dret uppgick antal deponerande
kunder till 461 983 (372 032). Av dessa var 280 391 (213 632)
iterkommande deponerande kunder vid drets ueging. Acerkom-
mande kunder ir ete vikdige nyckeltal som uppvisar den jimnaste

trenden under dret.

Deponeringar

Deponeringar definieras som det totala belopp i EUR som siites in av
LeoVegas nya och dterkommande kunder under en given tidsperiod.
Deponeringar ir i stort en funkeion av antalet nya och dterkommande
kunder eftersom snittdeponeringarna for dessa grupper ir relative
stabil dver tid. Drivet av den viixande kundbasen har totala depo-
neringar per minad okac stadigt sedan starc. Under 2020 gjordes

deponeringar till ece viirde om 1251 MEUR (1 116).

Spelintiikter netto (NGR)

Spelintikter netto (NGR) definieras som summan av kontanta spel-
insatser minus alla kundvinster efter bonuskostnader och jackpot-
bidrag. Spelintiikter netto kan éven benimnas som speléverskote.
Under dret uppgick speldverskoteet till 30 procent (31) av totala de-
poneringar. Forhillandet mellan dessa KPler benimns som "behall-
ningsgrad“. Behiillningsgraden dr nira korrelerat med spelmarginalen.
Spelintiikter netto skiljer sig marginellt frin nettoomsittning. Under

drec uppgick speloverskottet till 379,0 MEUR (346,4).

SASONGSEFFEKTER

LeoVegas upplever en viss grad av sisongseffekeer, dir minader med
ledigheter generelle sett har en starkare utveckling. December minad
di julledigheten infaller 4r en sidan, men dven sommaren, dir juni,
juli och augusti ofta visat starka resultat. En orsak till detea dr ace
kunderna har mer ledig tid och i hdgre utstrickning anviinder sin
mobil fér underhillning. Januari, februari och september ir diremot
minader som tenderar att vara nigot svagare minader. Att sportspel
viixer till en stérre del av totala intikeer kan komma ate ge variationer
pi omsiteningen, dd det finns perioder med flertalet sportevenemang

vilket siledes driver en hégre kundaktivitet under dessa perioder.
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VALUTAKURSFLUKTUATIONER

LeoVegas storsta marknader dr Norden och Storbritannien.
Koncernens resultat paverkas siledes av valutaomrikningseffekeer
frin svenska kronan och brittiska pundet till euro. Se vidare under
Not 30 for en beskrivning av koncernens exponering mot

valutakurseffekrer.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

LeoVegas goren bed(’jmning att marknaden for spel over internet
kommer att fortsitta att utvecklas starkt. Antalet internetanvindare
viixer kontinuerligt vilket utgér en primir drivkraft i branschen. I de
regioner dir internet 4r tillgﬁngligt okar tilleron till internet som
handelsplats och allt fler anviinder internet till bankirenden,
akticaffiirer, forsikringsirenden och évrig handel. Detta beteende
och ékat féreroende for e-handel dr viktige f5r marknads-
utvecklingen. Den tilltagande efterfrigan pd mobila konsument
I8sningar bidrar till en kraftig skning av spel via mobila enheter och
surfplatcor.

LeoVegas ser en fortsact stark efterfrigan pd speltjinster och
bedémer méjligheterna cill fortsatt expansion pa befintliga och nya
marknader som goda. Enbart den strukeurella trenden, att allemer
konsumentinrikcade tjinster sker online, borgar for en god tillvixe
framgent. Utvecklingen act fler och fler marknader infér lokala
regleringar dkar intridesbarrifirerna och gynnar bolag som LeoVegas
med en skalbar organisation, starka varumiirken och ett acerakeive
kunderbjudzmde.

Bolaget har tagit bort de tidigare kortsiktiga milen for 2021
avseende intiikeer och vinst, men behiller de lingsiktiga finansiella
mailen. LeoVegas limnar inga prognoser for framtiden men har
foljande lingsiktiga finansiella m3l:

« Ldngsikeig organisk tillvixt Gverstigande online-spelmarknaden

« Ldngsikcig EBITDA marginal om minst 15 procent, med antagandet om
att 100 procent av intzikterna genereras pd reglerade marknader dér
spelskatt utgdr

« Skuldsdceningsgraden (nectoskuld i fsrhallande cill justerad EBITDA) ska
¢j Gverstiga 1.0x. LeoVegas kan dock, under vissa forutsdteningar, vélja ace
dverstiga denna nivd under korcare perioder i samband med, till exempel,

storre forviro eller andra strategiska initiativ

« Atr, Gver tid, dela uc minst 50 procent av vinsten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for utveckling av spelplatccformar, utveckling av den egen-
utvecklade teknikportalen, Rhino, samt integration av spel och
betalningslosningar aktiveras i den min dessa bedéms komma ate ge
framrida ekonomiska fordelar och uppfyller évriga kriterier for att
aktiveras. Under avsnittet Immaceriella anliggningstillgingar,
exklusive goodwill” framgir det yeeerligare information om vad

koncernen redovisar fér balanserade utvecklingskostnader.
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MILJO OCH HALLBARHET

LeoVegas bedriver ingen verksamhet som ir tillscinds- eller
anmilningspliktig enligt miljobalken. LeoVegas arbetar efter en
héllbarhetspolicy, vilken bland annat innefattar act koncernen ska
anviinda resurser till ate skapa viirden for intressenter med en
begrinsad miljdpiverkan. LeoVegas har som milsittning act undvika
resurssldseri med speciellt fokus pa ace begriinsa klimatpaverkande
utsliipp. Frin och med rikenskapsﬁret 2017 rapporterar LeoVegas en
hillbarhetsrapport. Hillbarhetsrapporten ska férutom det som
nimns i forvaleningsberictelsen dven innehilla upplysningar som
behovs for forstielsen av "konsekvenserna av verksamheten”.
Specifika upplysningar bér limnas rérande miljs, sociala och
personalrelaterade frigor, respekt for minskliga riiccigheter, same
motverkande av korruption. Upplysningar limnas om de mest
viisentliga frigorna, det vill siga diir det finns risk atc verksamheten
ger upphov till allvarliga konsekvenser f6r miljo, personal etc.
Betriffande mer information hinvisas till LeoVegas Hillbarhets-

rapport.

MEDARBETARE

Antalec heltidsanstillda vid drees sluc uppgick till 837 (794), varav

41 (34) ingir i LeoVentures. LeoVegas hade 31 (25) heltidskonsuleer
anlitade vid drets slut. Under dret har koncernens totala personal-
styrka dkat samcidigt som andel hogkvalificerade personal har skat.
Detta for act kunna beméta de skade kraven inom teknik, innovacion
och regelefterlevnad samt for att kunna fortsitea leverera en skalbar

och lingsiktig tillviixe.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

LeoVegas verksamhet ir foremal for flertalet risker som kan paverka
koncernens finansiella stillning och resultat. Nedan anges nigra av de
verksamhets- och branschrelaterade riskfakcorer som kan f3 betyd-
else for LeoVegas framtida utveckling. LeoVegas kan piverka eller
motverka vissa risker i den [6pande verksamheten, medan andra kan
inverka slumpmiissige eller hele eller delvis ligga utanfor foretagets
kontroll. Utéver detta finns risker kopplade cill viisentliga uppskate-
ningar och bedémningar i den finansiclla rapporteringen. Se vidare

under Not 3.

LEGALA RISKER

Allminna rictsliiget och uppricthillandet av licenser

Den huvudsakliga risken och osikerheten som LeoVegas stir infor ir
det allmiinna riicesliget for onlinespel. Beslut och forindringar i lagar
ochregler kan paverka LeoVegas affirsverksamhet och expansions-
mojligheter. Spel dr pa de flesta nationella marknader reglerade i lag
och all spelverksamhet ir i princip tillstindspliktig. Koncernen ir
beroende av att uppriitthi]la sina licenser, tillstind och certiﬁeringar
iflera linder for att £ bedriva verksamhet. Regulatoriska beslut kan

komma att forindra méjligheten ace bedriva verksamhet i vissa linder.
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LeoVegas dotterbolag, LeoVegas Gaming Ple. iir baserat pi Malta och
licenserat och reglerat av den maltesiska spelmyndigheten. LeoVegas
Gaming Plc. har utéver Malta-licensen en spcllicens for Sverige,
Storbritannien, Danmark, Italien, Spanien samt sportspellicens
avseende Irland. Utéver detta har LeoVegas en sportsbettinglicens

och en casinolicens i den tyska delstaten Schleswig—Holstein. LeoVegas
kan i dagsliget, i stor utstrickning genom sin maltesiska licens, till-
handahilla och marknadsfsra spel inom EU utan landspecifika till-
stand sivida jurisdiktioner inte har nigon reglering som kriver lokala
licenser, sisom exempelvis Storbritannien och Sverige. Koncernens
efterlevnad granskas regelbundet av myndighetsorgan och varje licens-
myndighet férucsicter ace LeoVegas kontinuerlige uppfyller vissa krav
sdsom att koncernens verksamhet uppritchiller utforliga verifierings-
processer i férhillande till sina kunder, motverkar spelberoende,
korruption, penningtvitt och andra broct. Om det visar sig act
tolkningar och dtgirder bolaget videagit for atc siikerstilla efterlevnad
av licensmyndighets krav ir otillriickliga kan det leda till kosenader for
bolaget i form av béter eller andra sanktioner. Regelverken och kraven
forindras kontinuerlige vilket i sin tur 8kar kraven pd bolagets interna
rutiner, processer och system. Utveck]ingen inom det 1ega]a omridet
bevakas och bedéms [5pande inom LeoVegas och ett samarbete sker
med myndigheter i de licensierade marknaderna. Om spelmyndig-
heten som utfirdar licensen skulle finna att LeoVegas inte lingre
uppfyller licenskraven kan myndigheten dterkalla licensen. Det ir
siledes vitalt act licenser kan bibehillas samt ate nya licenser, tillstind
och/eller certifieringar kan erhillas. Det ir en vikeig del i LeoVegas
strategi att fortsitea etablera sig yteerligare pd lokalt reglerade
marknader genom att erhilla lokala licenser. Om LeoVegas inte kan
bibehalla sina licenser kan koncernens resultat och finansiella stillning
piverkas visentligt negativt. LeoVegas ir av uppfactningen att dessa
reglerade marknader medfor en reducerad risk i form av skad forue-
sigbarhet samt 6kade méjligheter till riktad marknadsforing och
gynnar bolag som LeoVegas, med ett starke varumirke och gedigen

erfarenhet av reglerade marknader.

Avsaknad av internationellt regelverk eller EU-direktiv for

onlinespel

LeoVegas iir beroende av ritesliget for spelindustrin, i synnerhet
inom EU dir majoriteten av bolagets kunder finns. Den legala
situationen fér onlinespel dndras kontinuerligt inom EU men iven pi
enskilda geografiska marknader utanfér EU. LeoVegas expansions-
strategi ir act verka pa lokalt reglerade marknader eller marknader
som stir inf6r en lokal reglering. Flertalet linder inom EU har infort
eller for diskussioner om att infora lokal reglering. Exempel pi linder
som infort en lokal reglering dr Storbritannien, Danmark, Italien,
Spanien och Sverige. Den trenden sprider sig dven utanfér EU och
flertalet marknader i exempelvis Latinamerika for diskussioner om
attreglera de olika lindernas spelmarknader. Colombia éir ect land
som exempelvis redan tagit stegetinien reglerad milj('j. Detsamma

giller USA dir spel regleras per stat. Bland annat har New Jersey och
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Pennsylvania infére en lokal reglering som innefactar bide casino och
sportspel. Utvecklingen i USA ir act fler och fler stater reglerar sin
lokala spelmarknad.

Myndigheternai Storbritannien ser for nirvarande éver den
nuvarande spellagstiftningen. Resultatet av den pigiende utred-
ningen ir innu inte publicerad men det kan komma att leda till en
mer kriivande reglering for de licenserade akedrerna, vilkee bland
annat kan omfatta ecc ucskat konsumentskydd same utskad hinsyn
till kundernas finansiella sicuation.

I Nederlinderna har myndigheterna beslutat att infora ect lokale
licenssystem som forviintas triidda i kraft i slutee pa 2021. Spelskatten
ir bestimd till 29 procent plus 2 procent i avgifter, vilket ir samma
som for de landbaserade operatérerna.

I Tyskland har delstacerna enacs om act infora ece licenssystem som
forvintas imp]emcnteras under andra halvaret 2021. Innan detta
trider i kraft miste de operatorer som har f6r avsike att anséka och
erhilla spellicens forhilla sig cill ece ancal begriinsningar som bland
annat avser forbud mot live casino online (Blackjack, Baccarat och
Roulette) och nya insiittningsbegrinsningar f6r casino- och pokerspel
pi 1000 EUR per minad. Det kan finnas méjligheter for dessa
grinser act hojas nir fullstindiga licenser har utfirdacs. Det ir inte
heller tillitet att referera till ordet "casino” vid marknadsféring och en
obligatorisk maxgriins om 1 EUR insats per spin inférs. Generellt éir
reglering positive utifrin ece lingsiktige perspekeiv. Det finns dock
vissa element och begriinsningar i den tyska regleringen som kommer
att paverka kundvirdet negative och dven riskerar ace leda till Iig
kanalisering. Detta kan pi sikt kompenseras med ligre konkurrens
inom den reglerade marknaden, 5kad cillging till lokala betalnings-
méjligheter och marknadsféringskanaler. Den pigiende globala
pandemin har medfdre en samhiillsoro om att det osunda spelandet
riskerar att 8ka under nuvarande omstindigheter niir fler personer
tillbringar mer tid i sina hem. Det finns ingen tillforliclig scatistik ace
det osunda spelandet skat och LeoVegas ser ingen 6kning hinforlige
till pandemin i sin kunddata. Givet att situationen ir unik hanterar
LeoVegas detea pa ett ansvarsfulle site och har bland annat genomfére
itgirder for ate stirka konsumentskyddet.

I Sverige infordes den 2:a juli 2020 tillfilliga begrinsningar
for online casino med anledning av befarade risker kopplade till
pandemin. Begrinsningarna inkluderar nya restriktioner av bonus-
erbjudanden, ect insiteningstak om 5 000 SEK per vecka same en
obligatorisk ridsbestimd spelgriins. De tillfilliga begrinsningarna,
har f5rlingts till och med 30 juni 2021. Den svenska regeringen har
under det fjiirde kvarcalet cillsatt en ucredning for acce stiirka arbetet
mot olicensierat spel och matchfixning. Utredningens syfte dr ace
identifiera hinder och foresla 18sningar £6r act mojliggdra en mer
effekeiv cillsyn av illegalt spel.

I regionen Ovriga virlden finns det marknader med en otydlig
spel- och skactelagstiftning, vilket pa sikt kan piverka LeoVegas in-
tikeer, resultat och expansionsméjligheter beroende pd hur eventuella

legala forindringar utvecklas. Den framtida utvecklingen och dess
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konsekvenser £6r onlinespelmarknaden dr sammantaget osiker.
LeoVegas bedémning ir act bide omreglering och inférande av lag-
stiftning, sivil inom som utanfdr EU, eller forindringar i nationell
lagstiftning avseende insatsnivier, marknadsforing, restriktioner av-
seende onlinespel eller skatter etc., kan medfdra en viisentligt negativ
inverkan pa LeoVegas verksamhet, finansiella stillning och resulcac.
Reglerade marknader sisom Sverige, Spanien och Storbritannien har
dock minga positiva aspekeer. Det medfsr méjligheter ate viixa pd en
marknad med hég transparens och siikerhet, vilket LeoVegas ser
mycket positive pd. Utvecklingen inom det legala omridet dvervakas

noggrant och bedéms I5pande inom LeoVegas.

Problemspelande

LeoVegas syfte ir act erbjuda kunder underhillning pd ett tryggt och
kloke sitt. LeoVegas striivar efter lingsikeiga och hillbara relationer
med kunderna varav dec ir viktige act kunderna ser sice spelande som
underhillning och spelar pa ett klokt och ansvarsfulle sice. Vissa
personer riskerar dock att fi problem med sitt spelande. Det tar
LeoVegas pi stdrsta allvar och spelansvar finns som en utgingspunkt i
utformningen av LeoVegas erbjudanden och vid kundkontakeer.
LeoVegas har dedikerad personal for act frimja ansvarsfulle spelande
som enbart jobbar med spelansvarsfrigor och har implementerat ete
antal funktioner och verktyg for act hjilpa kunderna och arbetar
kontinuerligt for att med engagemang och kunskap frimja en positiv
och trygg spelupplevelse. I slutet pd 2017 lanserades LeoSafePlay.com,
vilket ir en webbsida som ir dedikerad till act friimja ansvarsfulle
spelande. LeoVegas ligger i framkant i branschen nir det giller ans-
varsfullt spelande, bide niir det giller ace skydda kunderna och arbeta
proaktivt samt stédja de personer som utvecklar et osunt spelande.
LeoVegas har investerat mycket i teknik och utveckling av algoritmer
som uppticker tidiga tecken hos spelare som kan indikera risk for ett
osunt spelande. Inom ramen for LeoSafePlay har bolaget lanserat ece
verktyg baserat pi maskininlirning och algoritmer som hjilper cill atc
skapa riskprofiler for kunder som kan komma att utveckla ect osunt
spelande. Ambition inom ansvarsfulle spelande ér act vara
branschledande och med hjilp av den senaste tekniken bygga niista
generations system for osunt spelbeteende. Trots dessa dtgiirder kan
personer som drabbas av spelberoende komma att stimma bolag i
koncernen f6r inblandning i osunt spelbeteende. Aven om sidana
ansprik sannolike skulle avvisas kan de ge upphov till kostnader,

men framforalle ece minskat fsreroende for LeoVegas, vilket i forling-
ningen skulle kunna leda till minskade intiikter och diirmed piverka

koncernens finansiella resultat och stillning.

Affiliate-partnerskap

Ectled i LeoVegas marknadsfbring 4r act samarbeta med annons-
nitverk, si kallade Affiliates. Affiliates verkar som jimf6relsesidor
mellan olika onlinecasinon och inom andra produktsegment och fir
betalt for de nya kunder som de inforskaffar it speloperatérerna via

tvi huvudsakliga metoder. Den ena ir intikesdelning, dir operatdren
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betalar en procentuell andel av de intitkter som kunden genererar,
och den andra iir en fast ersittning for varje ny kund. I samband med
detta kan det férekomma att LeoVegas varumiirke exponeras i
sammanhang som inte ir onskvirda. Komplexiteten och miingden
trafikkillor gor ace det inte dr mojlige f5r LeoVegas att kontrollera var
och en av dessa trafikkillor. Om det skulle intriffa ndgot som serider
mot bolagets samarbetsvillkor har LeoVegas méjlighet act innehilla
betalning och avsluta samarbetet med den berorda kiillan. Om ete
annonsnitverk som LeoVegas samarbetar med bidrar till att LeoVegas
varumiirke exponeras pd ete for bolaget ogynnsame siice kan det
medf6ra en negativ inverkan pi koncernens varumirke och image
vilket i sin tur skulle kunna medféra en viisentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stiillning och resultat. LeoVegas
jobbar tillsammans med lokala branschfSreningar for act skapa en
hillbar och trovirdig bransch. Exempelvis BOS (Branschféreningen
for Onlinespel) i Sverige och NBO (Norsk Branschfrening for
Onlinespel) i Norge.

Behandling av personuppgifter och data
Vid registrering av nya kunder och i anslutning till bland annat
deponeringar och utbetalningar behandlar LeoVegas personupp-
gifter. Vid denna hantering iir det av stor betydelse att registrering
och behandling av personuppgifter sker i dverensstimmelse med
tillimplig lag och EU-riittslig personuppgiftslagstiftning. Exempelvis
uppstills scora krav pa act kunden informeras om den personupp-
giftsbehandling som ucfors och ate behandlingen sker pi et siice som
inte ir ofdrenligt med det indamil som giillde di personuppgifterna
samlades in. [ hiindelse av att LeoVegas brister i sin behandling av
personuppgifter eller om LeoVegas utsiices for hackerattacker eller pi
annat site av misstag bryter mot lag, riskeras det bland annar skade-
standskrav for den skada och krinkning som sidana handlingar
innebir.

Dataskyddslagen, dataskyddsforordningen (EU 2016/679)
("GDPR”), som antogs av EU och tridde i kraft den 25 maj 2018,
ir ect exempel pi en forordning som paverkat LeoVegas arbete och
hantering av personuppgifter. GDPR giller i hela EU och har, for
Sveriges del, ersatt den svenska personuppgiftslagen vad giller
hantering av personuppgifter. Vidare har GDPR ate acf6ljas av ett
antal nationella lagar till £5ljd av uenyttjandet av sd kallade 5ppnings-
klausuler, vilka kriver eller medger en nationell implementering av
GDPR. GDPR omfactar principer som redan dterfinns i den svenska
personuppgiftslagen (vilken i sin tur uegir frin det dataskydds-
direktivet, 95/46/EG), men det finns dven yeeerligare nya eller
indrade bestimmelser och principer. GDPR medfor idven scringare
sanktioner for de som inte foljer regelverket. I detta avseende har
tillsynsmyndigheter riict att, om vissa regler inte efterlevs, bland
annat utfirda adminiscraciva béter pd upp till det hdgre av 20 MEUR
eller 4 procent av ett forecags drliga globala omsittning. LeoVegas
hanterar i sin verksamhet en stor miingd personuppgifter 16pande,

frimse cill f6ljd av nir kunder registrerar och $ppnar konton pi
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bolagets hemsida, men dven i samband med hantering av personal-
information, till exempel vid I6neutbetalningar och andra drenden
roérande koncernens medarbetare. Det finns en risk ate de colkningar
och dtgirder LeoVegas vidtagit, for ace sikerstilla och uppricthilla
sekretess och integricet avseende personuppgiﬁer, visar sig vara
otillréicklig viden tolkning av direktivet, eller i Ovrigt inte dr i
enlighet med tillimplig lagstiftning i de jurisdiktioner i vilka
LeoVegas bedriver verksamhet i. Om det visar sig att tolkningar och
dtgirder bolaget vidtagit for ace siikerstiilla efterlevnad av GDPR ir
otillriickliga kan det siledes medf6ra kostnader for bolaget i form av
béter. Det finns iiven en risk for act relevanta cillsynsmyndigheter
enligt GDPR kommer att tillimpa eller tolka kraven enlige GDPR
olika, vilket kan medftra svirigheter for LeoVegas att utforma
principer gillande hanteringen av personuppgifter pi ect enhetlige
site som giller for hela koncernen. Detta kan i sin tur resultera i hogre
kostnader och kriiva mer resurser frin bolagsledningen. Om LeoVegas
inte tolkar och dirmed uppfyller kraven fér GDPR pi ett siitt som
uppfyller gillande krav avseende hantering av personuppgifter i
dejurisdiktioner diir LeoVegas ir verksamt, kan dec slutligen fi en
negativ inverkan pi koncernens verksamhet, finansiella stillning

och resultat och kan dirutéver komma att skada bolagets renommé.

Ritesliga processer och utredningar

LeoVegas kan paverkas negative av domstolsavgdranden, férlikningar
och kostnader férenade med rittsliga processer och utredningar,
tvister t.ex. med affirspartners, organ som 6vervakar marknads-
foringsmetoder, stimningar frin tredje part och myndighets-
forfarande same andra regulatoriska tvister. LeoVegas kan éven i
framtiden bli foremil for ricesliga dtgirder pd grund av kunders
problemspelande. Om LeoVegas misslyckas med att vinna framging
vid ricesliga processer och utredningar, kan foretaget drabbas av
kostnader for skadestind och ersittningar.

Bolaget var vid féregiende dr involverad i en tvist kopplat till
forvirvet av Royal Panda. Skulden ir nu faststilld och en delbetal-
ning har gjorts om 3,0 MEUR och kvarvarande skuld per balansdagen
uppgir 5,3 MEUR (9,0). Se ytterligare under Not 25.

En sjilvriictelse avseende spelskact i Danmark for tidigare perioder
har limnats in eftersom LeoVegas indrat sin tolkning vid berikningen.
Detta har medforeact EBITDA har belastats med en engingskostnad
om 3,5 MEUR. I 6vrigt finns inga skadestindsansprik som viisenclige

piverkar koncernens finansiella stillning eller resulta.

BRANSCH- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER
Okad konkurrens pi marknader som genomgir reglering

LeoVegas tillviixteake, strategi och framtida intiikter kan komma ace
piverkas av act marknader regleras. LeoVegas ser positive pd reglering
di det medfor ett 8kat intresse frin slutanvindare samtidigt som det
skapar en acceptans for spelmarknaden, stérre transparens och
sikerhet. Inférandet av reglering medfor en kostnad i form av spel-

skatt, men medfdr samtidige att intridesbarrifiren héjs och dirmed
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forindras iven konkurrensbilden vilket gynnar bolag som LeoVegas.

Snabbt vixande och konkurrensutsatt bransch med hoga krav pa

teknisk utveckling

LeoVegas konkurrenter kan delas in i tvi kategorier, nationella
monopol samt internationella spelbolag som ir verksamma pi
motsvarande marknad som LeoVegas. Koncernen stir infor
konkurrensrelaterade risker eftersom marknaden ir konkurrensutsatt
och hindren for att etablera sig pd en del marknader ir inte betydande.
Koncernen piverkas mitclige av sisongs- och konjunkeurvariationer.
Sisongsvariationer kan paverka bolagets verksamhet under perioder
med ligre spelaktivitet och skiftande utfall i olika sportevenemang.
Konjunktursvingningar har hictills inte paverkat verksamheten i
viisentlig omfatening. Marknaden f6r onlinespel och spel i mobilen
drunder stark cillviixe sameidigt som kraven for fortsace hog
innovationstake ékar. Kraven 6kar eftersom nya kunder ska fortsiicea
attraheras av LeoVegas erbjudande och for att bolaget ska kunna
bibehilla befintliga kunder. Om foretager misslyckas acc méta
konkurrensen skulle det kunna fi en negativ piverkan pa LeoVegas
verksamhet, finansiella stillning och resultat. LeoVegas behdver vidare
sikerstilla ate F(Sretaget lﬁpande arbetar med produktinnovation, nya
funktioner och gor uppgraderingar av den tekniska plattformen for

attinte tappa sin position som tekniskt ledande inom branschen.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Beroende av externa parter for att driva verksamheten

LeoVegas ir i sin verksamhet generelle beroende av leverantdrer av
tekniska l8sningar, spelutvecklare och spelleverantérer, internet-
leverantrer samt leverantdrer av betalningslosningar och I'T-tjinster
for ate kunna bedriva verksamhet och siikerstilla att det fortlspande
erbjuds hégkvalitativ service till kunderna. Fér sportspelserbjud-
andet iir LeoVegas dven beroende av tredjepartsleverantdrer avseende
oddssitening och andra vadslagningsrelaterade tjinster. Omen eller
flera av dessa utomstiende parter inte uppfyller sina draganden kan
detinverka pd LeoVegas verksamhet online eller pa dess mobila
spelplattformar vilket kan komma ace skada LeoVegas varumiirke,
rykee pi marknaden, medfora forluster av incikeer, piverka kund-
lojaliteten Iingsiktigt och i forlingningen dven koncernens verksam-

het, finansiella stillning och resuleat.

Prisbilden for annonseringsutrymme online kan komma att

forindras

For LeoVegas iir digital marknadsforing vikeig for ace bygga varumiirke
samt for ace nd uc till nya potentiella kunder. En ¢kad konkurrens om
annonsutrymmet i lokala marknadskanaler som ir viktiga for bolaget
skulle kunna komma medfora en kad kostnad samt forsvira

m(ij] igheten att viirvanya kunder. En Iiigre tillviixcrake av nya kunder

skulle kunna f4 en negativ piverkan p3 koncernens incikeer.
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LeoVegas varumirke

LeoVegas framging ir delvis beroende av act dess varumirken ir
starka. Bolaget har ecablerade, pi]itliga och kiinda varumirke (sisom
LeoVegas och Royal Panda), vilket tillsammans med ett gott anseende
pi onlinespelmarknaden éir en konkurrensférdel. Bide uevecklingen
avnya och beﬁntliga kundrelationer samt framrtida framgiing
kommer att vara beroende av att uppricchilla och forstirka varu-
miirkena. Det finns en risk ace Bolagets anstringningar, eller ndgra
andra av de z‘itgﬁrder bolaget Vidtagit for ate upprﬁtthﬁlla och
forscirka varumirkena, misslyckas eller att varumirken skadas
genom att tredje part agerar pd ett sdtt som negative pi’werkar
LeoVegas. Om bolaget inte lyckas uppriicchilla eller forstirka sina
varumirken ir det méjligt atc decta skadar Bolagees majligheter ate
behilla och utvidga sin kundbas och detta skulle kunna ha en
viisentlig negativ inverkan pi koncernens verksamhet, finansiella

stillning och resultat.

Beroende av fungerande och sikra externa betalningsldsningar

Enviktig fSrutsicening f6r LeoVegas verksamhet dr act det cillhanda-
hills externa betalningslosningar som uppfyller kundernas krav pa
sikerhet och metod. For ate LeoVegas tjinst ska fungera smidige for
anviindaren ir snabbhet i registrering, pengainsictningar och uttag
centrala moment fér kundens trygghet och anviindarupplevelse.
Betalningslosningar och kundpreferenser skiljer sig frin land till land
vilket kriiver atc LeoVegas I'T-plactform ir anpassad for olika tekniska
l8sningar. Om LeoVegas misslyckas med act erbjuda betalningslos-
ningar och uttagsméjligheter som férordas av de potentiella
kunderna, kan det medf6ra en negativ inverkan pi koncernens

verksamhert, finansiella stiillning och resultat.

Risker hiinf6rliga till IT-system

LeoVegas dr exponerat for vissa risker som ir hiinf('jrliga till bolagets
[T-system. I T-plattformen, som ir egenutvecklad, bestir av ett antal
avancerade delsyscem som tillsammans hanterar drift av onlinespel,
betalningar samt lojalitetsprogram. Tekniken kriver underhill och
dvervakning samtidigt som utvecklingen inom omridet 4r snabb,
vilket innebiir ett behov av I8pande innovation och ueveckling. De
dvriga uppenbara riskerna som féretaget ir exponerade for inom I'T-
omridet ir tillgingen till internet eller mobila placcformar, risker
relaterade till hackeractacker, virus, DDosattacker, avbrote pi
bolagets tjinst same diverse risker hinforliga cill insamling, hante-
ring, lagring och éverforing av kiinslig information. Vid drift-
stérningar blir bolagets produke hele eller delvis otillginglig for
anvindaren, vilket piverkar LeoVegas intikter negativt. Ect
eventuelle driftavbrote eller tekniska problem med bolagets servrar
skulle dirmed kunna medfora forlorade intikeer, minskar fortroende
for bolaget samt eventuella skadescindsansprik. Bolaget arbetar
kontinuerligt med act minimera risken fér driftstérningar, bland
annat genom ate sitkerstilla en hog teknisk sikerhet i systemen och

konstant dvervakning.
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Kompetens och formiga att atcrahera medarbetare

Bolaget bedriver [6pande en omfattande teknisk utveckling av den
egenutvecklade I'T-plactformen samt genomfor [spande lanseringar
av nya, innovativa, funktioner for tjinsten. LeoVegas framgi‘mg beror
till stor del pd f6rmigan act rekrytera personal med en hég nivi av
teknisk kompetens, erfarenhet frin industrin for onlinespel same atct
behilla personal med omfactande kunskap av hinforlig ceknologi.
Dirutdver ir LeoVegas och dess dotterbolag beroende av vissa nyckel-
personer pi ledningsnivi. LeoVegas arbetar aktive med acc knyta cill
sig och behilla engagerad och lojal personal genom utbildning,
bonus- och optionsprogram samt genom att tillhandahilla majlig-
heter till befordran inom organisationen. Om LeoVegas skulle forlora
nyckelpersoner inom organisationen kan det medf6ra en negativ
inverkan pd koncernens verksamhet, resultat och finansiella stillning.
LeoVegas arbetar akrive for att frimja en trivsam och stimulerande

foretagskuleur och ace ta till vara pi engagerade och lojala medarbetare.

FINANSIELLA RISKER
Finansierings- och likviditetsrisk
For att finansiera investeringar i teknisk utveckling, rorelseforviry
eller andra investeringar behdvs finansiering. Tillging till finans-
iering iir beroende av dvergripande marknadsforhillanden same
bolagets egen kreditviirdighet och intjiningsformiga. En negativ
utveckling av bolagets forsiljning eller Isnsamhet kan komma ace
piverka likviditetsbehovet i f5retaget. Koncernens finansverksamhet
bedrivs utifrin en av styrelsen faststilld Treasury policy, vilken
priiglas av en strivan av act minimera koncernens risknivi.
Likviditetsrisken dvervakas pi koncernnivd genom ate sikerstilla
att tillriickliga medel finns tillgingliga for varje dotterbolag inom
koncernen. Nedan presenteras identifierade finansiella risker som

kan komma att piverka koncernens finansiella stillning och resultat.

Rinterisk

Koncernens intikter och kassaflsden frian verksamheterna har i stort
sett varit oberoende av férindringar av rintenivier pi marknaden.
Under dret siikerstilldes en ny lingsiktig och diversifierad finansier-
ing med en kombination av banklin (RCF som uppgir till 40 MEUR)
och ett obligationslin om 500 MSEK under ett ramverk om totale 800
MSEK. Rintan pi kreditfaciliceten ir cirka 2,5 procent och rintan pi
obligationen har en rorlig riinta om 3 minader STIBOR plus 5,5
procent. Forindringen av rintenivier pi marknaden forvintas dock
inte ha nigon materiell piverkan pi koncernens finansiella stillning
och resultat. Den éverviigande delen av koncernens likvida resurser
hills pi cransaktionskonton for ace ge den nddvindiga likviditer som

krivs for att finansiera koncernens verksamhet.

Valutarisk

LeoVegas multinationella verksamhet innebir att foretaget ir expo-
nerat for valutarisker, framfor allc kopplat till EUR, SEK och GBP. 1

samband med obligationen i SEK tecknades ett valutaderivac COTC-
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derivat”). I vrigt ingdr LeoVegas inte nigra terminskontrake eller
optioner f6r ate gardera sig mot valutafluktuacioner, vilket innebir
att f(iriindringar ivalutakan fien negativ pﬁverkan pé koncernens

finansiella stillning och resultat.

Kreditrisk

Kreditrisk innebir risken act LeoVegas kunder och motparter inte
kan betala sina skulder och dirmed fororsakar en forlust for Leo-
Vegas. LeoVegas har en mycket begrinsad kredicrisk eftersom
koncernens externa kunder £6r casino- och sportspel ér privat-
personer och betalningen f6r LeoVegas online-speltjinster sker
genom kunddeponeringar i forskott. Det finns siledes inga viisentliga
utestiende fordringar fér den externa kundbasen. Diremot har
koncernen en kredicrisk gentemot féretag som levererar betalnings-
tjinster. For act motverka denna kredicrisk arbetar LeoVegas med
viletablerade leverantorer i branschen. @vrig kreditrisk som fore-
taget it exponerad for ir risken for bedrigliga transaktioner same
iterbetalningar till kunder frin banker eller andra betaltjinst-
leverantorer. Koncernens likvida medel skots vidare av banker med
hog kreditviirdighet. Den svenska banken SEB har kreditberyg AA-
(FITCH), den Maltesiska banken, Bank of Valetta har kreditbetyg
BBB (FITCH). I England anviinder LeoVegas banken Barclays med
kreditbetyg A (FITCH).

Hantering av kapitalstrukeur

Milsiceningarna for koncernens kapitalhantering ir ate sikerstilla
koncernens férmiga att fortsitta en kontinuerlig verksamhet f6r act
skapa avkastning for akticiigare och férdelar f6r dvriga incressenter.
Miilsiittningen ar dven act uppriitthiilla en optimal kapitalstruktur
som bide minskar kapitalkostnaden och ger tillricklig finansiering
for expansion av verksamheten. Fér att bevara eller modifiera kapital-
strukeuren kan koncernen justera beloppet av utdelningar som betalas
till aktieigare, dterfora kapital till aktiesigare, nyemittera aktier eller
silja tillgingar. Under dret beslutades det ate nyttja det bemyndigande
som limnades pa bolagets arsstdmma 2020 om att ﬁterk(’jpa egna
aktier. Syftet med dcerkdpen ér act optimera bolagets kapitalscrukeur
och skapa aktiesigarviirde genom att minska antalet utestiende akedier.
Totalt har 1471 344 aktier dterkopes till et anskaffningsviirde om
49997 441 SEK (1,4 procent av den totala aktiestocken). For yteer-

ligare information om finansiell riskhantering, se Not 30.

OVRIGA RISKER

Spridningen och effekterna av pandemin

Risker och effekterna av pandemin ir svira ace éverblicka och forut-
siteningarna dindras kontinuerlige. Den pigdende krisen har en
mindre piiverkan pa verksamheter online, da merparten av gjdnsterna
konsumeras i hemmen, diir de flesta spenderar huvuddelen av sin tid.
Spel online ir en del av underhillningsbranschen och niir befolk-
ningen inte i samma ucstriickning gir pa bio, restaurang eller

liknande spenderas mer av néjesbudgeten pa annan underhillning,
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sdsom spel eller annan digital forscrdelse. LeoVegas beddmning ir

att pandemin in si linge har haft en positiv effeke pd gruppen som
helhet. Det finns dock marknader dir effekten varit negativ diir
Sverige dr ett sidant exempel. En potentiell lz"mgvarig ekonomisk
recession kommer sannolike att piverka gruppens verksamhet
negative éver tid. LeoVegas anstillda och deras familjers hillsa ir av
hogsta vikt och det har utgict en uppmaning till fretagets personal
att arbeta hemifrin och ett reseférbud foreligger. LeoVegas har
anstiillda pd kontor i minga linder, som ir vana vid att arbeta digitalt
med hjilp av konferenssystem och andra tekniska verktyg varmed

inverkan pi effektiviteten inte bedéms som mirkbar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

Hiindelser efter balansdagen avser de viisentliga hiindelser som in-
eriffac under tiden mellan balansdagen och den dag di de finansiella

rapporterna undertecknas av LeoVegas styrelse.

LeoVegas forvirvar Expekt

LeoVegas ingick avtal den 14 mars 2021 om ace fSrviirva sameliga
aktier i det maltesiska bolaget Expeke Nordics Led ("Expekt”). Expeke
innchar svensk spellicens och bedriver verksamhet mot svenska
kunder under varumirket Expekt. Samtidigt ingdr LeoVegas aval om
ate forvirva tillgingar relaterade till Expeke frin bolaget Mangas
Gaming Ltd, diribland samtliga rictigheter till varumirket Expeke
och tillging till befintlig kunddatabas. Total képeskilling uppgir dill
5 MEUR for samtliga tillgingar. NGR (nettospelomsiitening) for den
forvirvade verksamheten uppgick under 2020 till 6,9 MEUR och
verksamheten ir [onsam. Under det fjirde kvartalet 2020 genererade
Expeke 1,6 MEUR i NGR, varav 91 procent ir hiinférliga till den
svenska marknaden. Képeskillingen motsvarar en incikesmultipel
(baserat pd NGR) om 0,7x for 2020. LeoVegas kdper ingen teknik och
den tekniska migreringen till LeoVegas egenutvecklade tekniska
plattform ir pabérjad.

Férvirvet stirker LeoVegas varumiirkesportfslj med en etablerad
position inom sportspel, same utdkar bolagets stracegiska tillviixe-
méjligheter inom segmentet. Betalningen sker kontant och finan-
sieras med befincliga medel. Agandet och koncrollen (frviirvs-
tidpunkten) forvineas bli i maj/juni 2021, vilket sker i samband med

att den tekniska migreringen ir firdigscilld.

LeoVegas investerar i casino start-up

Efter rapportperiodens slut investerade LeoVegas, genom LeoVentures
Ltd., 1,1 MEUR f&r 25 procent av aktierna i "Shared Play” med méjlig-
het ate pa forutbestimda villkor ¢ka dgarandelen framéver. Shared-
Play ir ete nyte bolag som méjliggor for spelare act dela sin spelupp-
levelse med varandra, bland annat genom branschens forsta [5sning
for ate spela casino i multiplayerlige. LeoVegas har méjlighet att dka

sict dgande ver tid.
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LeoVegas pi den amerikanska marknadsplatsen OTCQX

Frin och med den 25 mars finns LeoVegas aktier tillgingliga acc
handlas paiOTCQX Markets i USA som F-aktie under namnet
(tickern) "LEOVF". Tillgingligheten pd OTCQX gér det enklare
ac tillgodose det 8kade intresset for LeoVegas frin amerikanska
investerare, och viintas diirmed forstiirka den globala handeln med
bolagets aktier. Handeln pi OTCQX kompletterar LeoVegas
befintliga listning pa Nasdaq Stockholm.

BESLUTANDE AV RIKTLINJER, ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For beskrivning av de rikelinjer f6r 16n och annan ersitening cill
ledande befattningshavare som beslutades av drsstimman 2020

hinvisas till Not 6.

STYRELSENS FORSLAG, RIKTLINJER FOR ERSATT-
NING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for LeoVegas AB (publ) foreslir ace drsstimman 2021 beslutar
om f6ljande rikelinjer f6r ersiicening till ledande befaceningshavare:

Med ledande befateningshavare avses verkstillande direktdren och
dvriga medlemmar i koncernledningen. Ersiitening fir utgsras av fast
kontantlén, eventuell rorlig kontantersitening, dvriga sedvanliga
forminer samt pension. Den sammanlagda drliga kontanta ersiite-
ningen, inklusive pensionsférméner, ska vara marknadsmiissig och
konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad och inom det arbetsomride
som medarbetaren ir placerad ochta hiinsyn till individens kvalifika-
tioner och erfarenheter samt att framstdende prestationer ska
reflekteras i den totala ersiteningen. Fast kontancldn och rorlig
kontantersittning ska vara relaterad till befaceningshavarens ansvar
och befogenhet. Den fasta kontantlénen ska revideras drsvis.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersiictning
ska kunna mitas under en period om ett dr. Den r(')rliga kontant-
ersittningen fir uppgi till hogst 50 procent av den sammanlagda
fasta kontantlénen under mitperioden fér sidana kricerier.
Yeterligare rorlig kontantersicening kan utgi vid extraordinira
omstindigheter, under frutsicening ate sidana arrangemang ir
tidsbegriinsade och endast gors pa individnivi. Syftet vid sidana
arrangemang miste vara act rekrytera eller behilla befatenings-
havare, eller som ersiittning f6r extraordinira arbetsinsatser utover
personens ordinaric arbetsuppgifter. Sidan ersitening fir inte
dverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta drliga
kontantlonen samt inte utbetalas mer in en ging per ir och per
individ. Beslut om sidan ersiitening ska factas av styrelsen pi forslag
av ersiteningsutskottet.

For verkstillande direktdren ska pensionsfdrminer, innefatt-
ande sjukﬂﬁrsiikring, vara premiebestiimda. R(ir]ig kontantersitt-
ning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestimd pension ska uppgd till hogse 45 procent av den fasta
iirliga kontantlénen. For ovriga ledande befattningshavare ska

pensionsfdrméner, innefattande sjukfdrsikring, vara premie-

FORVALTNINGSBERATTELSE

bestimda om inte befattningshavaren omfaceas av forménsbestimd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig
kontantersittning ska vara pensionsgrundande i den min si fljer
av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ir tillimpliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestimd pension
ska uppgi till hogst 45 procent av den fasta drliga kontantlénen.
Anstillda har dven rite ace lonevixla (dvs. ace istillec fr 1on viilja ace
f4 uc Ion som pensionsavsitening — [onevixling ska vara kostnads-
neutralt for arbetsgivaren). Andra férméner fir innefacca bla.
livforsikring, sjukvirdsforsikring och i vissa fall bilfsrmin. Sidana
forminer fir ssmmanlagt uppgd till hogst 10 procent av den fasta
drliga kontantlénen. For befaceningshavare vilka ér stationerade i
annat land in sicc hemland far yeeerligare ersitening och andra
forminer utgd i skiligomfattning med beakcande av de sirskilda
omstindigheter som ir forknippade med sidan utlandsstationering,
varvid dessa riktlinjers évergripande indamal s lingt majligt ska
tillgodoses. Sidana fsrminer fir sammanlagt uppgi till hogse 15
procent av den fasta irliga kontantlénen.

Om styrelseledamot utfor arbete £6r Bolagets rikning, utdver
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersiicening for sidant
arbete kunna utgd efter sirskilt beslut av ersiteningsueskoceet och
slucligen styrelsen. Sidan ersittning ska utformas i enlighet med
dessa rikelinjer.

Vid anstillningens upphérande far uppsﬁgningstiden vara h('jgst
sex minader. Fast kontantlén under uppsigningstiden och avgings-
vederlag fir ssammantaget inte dverstiga ect belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for ece dr. Vid uppsigning frin befattnings-
havarens sida fir uppsigningstiden vara hdgst sex minader.

Den rorliga kontantersiteningen ska baseras pi och vara kopplad
till utfallec i forhallande cill forutbestimda och métbara konkret
uppsacta mil med utgingspunke i Bolagets affiirsstrategi och i den
lingsiktiga affirsplanen som godkiints av styrelsen. Milen kan
inkludera finansiella mil, antingen pa koncern- eller enhetsnivi,
operativa mil same mil for hillbarhet och socialt ansvar, medarbetar-
engagemang eller kundnbjdhet samt individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Dessa mil ska fascstillas och dokumenteras
drligen for act friimja befaceningshavares lingsiktiga utveckling.
Bolaget har faststillda finansiella mal och KPLer utifrin stracegiska
och affirskritiska initiativ och projekt som siikerstiller uppfyllnad i
enlighet med affirsplan och affirsstrategi f6r en hillbar fortsace
verksamhet och tillvaratagande av Bolagets li’mgsiktiga intressen.
Villkor f6r rorlig kontantersittning bor utformas si ace styrelsen,
om siirskilt svira ckonomiska forhillanden rader, har majlighet ace
begriinsa eller underlita ate ge ur rérlig ersiitening om ete sidant
utgivande beddms som orimligt och ofrenligt med Bolagets ansvar i
dvrigt gentemot aktieigarna. For drlig bonus bor det finnas mojlighet
att begriinsa eller underlica acc urge rérlig ersicening, om seyrelsen
bedomer ace det dr motiverat av andra skiil. Bolaget ska ha mojlighet
attenligt lag eller avtal och med de begrinsningar som mi félja dirav

helt eller delvis dterkriva rorlig kontantersitening. Nir mitperioden
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for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersitening
avslutats ska faststillas i vilken utseriickning kriterierna uppfylles.
Styrelsen, efter beredning av ersiceningsutskottet, ansvarar for
beddmningen for rorlig kontantersittning till verkstillande
direkedren och verkstillande direktdr ansvarar f6r bedsmningen
avseende r('jr]ig kontantersﬁttning till ovriga befatmingshavare.
Sévite avser finansiella mil ska beddmningen baseras pi den av
Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Vid beredningen av styrelsens forslag till rikelinjerna har lon
och anstillningsvillkor f6r Bolagets anstiillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas cotalersittning, ersiceningens komponenter
samt ersiteningens Skning och Skningstake dver tid har utgjort en del
av ersiteningsutskoteets och styrelsens beslutsunderlag vid uevirder-
ingen av skilligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som fcljer
av dessa. Styrelsen i Bolaget ska verka for att samtliga dotterbolag i
koncernen tillimpar dessa principer. Frigor om kontantlon och rorlig
kontantersitening till verkstillande direkedren och andra ledande
befattningshavare bereds av ersiteningsutskottet och beslutas av
styrelsen och i férekommande fall verkstillande direkedr. Styrelsen
ska dga riice ate fringd ovanstiende riktlinjer om styrelsen bedmer
att det i ett enskile fall finns sirskilda skil som motiverar det och ett
avsteg ir nédviindigt for ate tillgodose Bolagets lingsikeiga intressen
och hillbarhet eller for ate siikerstilla Bolagets ckonomiska birkraft.

Sidan avvikelse ska dven godkiinnas av ersiteningsutskottet.

MODERBOLAGET

LeoVegas AB (publ), koncernens Moderbolag, investerar i fSretag som
erbjuder spel via mobilen, surfplactor och datorer samt féretag som
utvecklar relaterad teknik. Speltjinsterna erbjuds till slutkonsumen-
ten genom dotterbolag. Under dret uppgick intikeerna till 0,7 MEUR
(0,6) och resultat efter skate till 16,7 MEUR (28,8). For att stirka
moderbolagets likviditet infér foreslagen utdelning cill moder-
bolagets aktieigare har en utdelning frin dotterbolag skett med

20,0 MEUR (32,0). Resultatet styrs, forutom av utdelning frin dotter-
bolag, i all viisentlighet av fakcurerade managementtjinster samt
ovriga rorelsekostnader. Moderbolaget gor inga investeringar i
immateriella tillgingar. Teknikucvecklingen sker primire i det

svenska dotterbolager Gears of Leo AB som utvecklar spelportal och

den tekniska placcformen. Likvida medel uppgick ¢ill 1,4 MEUR (0,4).

AKTIEKAPITAL OCH AGARE

Den 5 februari 2018 genomfordes listbyte till Nasdaq Stockholm.
Under 2020 gjorde LeoVegas AB ett dterkdp av 1 471 344 akeier.
Totalt antalet utestiende aktier innan dterkdpet var 101 652 970.
Per balansdagen uppgir antalet utestiende akeier och réster eill
100 181 626. Registrerat aktickapital uppgick per den 31 december
2020 ¢ill 1219 835,652184 EUR. Aktierna hade ett kvotrviirde om
0,012 EUR per aktie innan dcerkdp.

Per den sista december 2020 hade fretaget 17 284 aktieigare.

De fem stdrsta aktiedigarna var Gustaf Hagman med 8,3 procent,
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Avanza Pension med 4,5 procent, Torsten Séderberg med familj med
4,4 procent, TT International med 2,4 procent samt Lombard Odier
AMmed 2.3 procent. Alla aktier i bolagct 4r av samma slag. Samtliga
aktier i bolaget ger lika riice till vinstutdelning bortsett frin de som ir
i LeoVegas eget forvar.

Vid extra bolagsstimman den 29 maj 2018 beslutades det att
ytterligare utfirda 1 250 000 teckningsoptioner. Av dessa tecknades
633 766 teckningsoptioner. Per balansdagen finns resterande andel
kvari eget forvar i det heligda dotterbolaget Gears of Leo AB.

Vid extra bolagsstimma den 28 augusti 2019 togs beslut att
tillféra 1000 000 nya teckningsoptioner riktade till nyckelpersoner i
bolaget. Av dessa tecknades 788 150 teckningsoptioner varav 211 850
finns kvar i eget férvar via doteerbolaget Gears of Leo AB.

Vid drsstimman den 8 maj 2020 beslutat om act utfirda hogst
1000 000 teckningsoptioner, med avvikelse frin akticigarnas
forecridesriite. Totalt har 931 900 teckningsoptioner dverlitit frin
Gears of Leo till de teckningsberittigade. Totalt finns det 828 084
stycken teckningsoptioner i eget forvar vid rapportperiodens utging
idotterbolaget Gears of Leo AB. Savitt bolagets styrelse kiinner till
finns inga aktieiigaravml eller andra aveal mellan bo]agets aktieiigare
som syftar till act gemensamt piverka bolaget. Bolagets styrelse
kinner inte heller till nigra avtal eller motsvarande som kan leda till

att kontrollen 6ver bolaget forindras.

UTDELNING OCH FORSLAG TILL VINST-
DISPOSITION

LeoVegas utdelningspolicy dver tid 4r att limna en vinstutdelning om
minst 50 procent av LeoVegas resultat efter skact. Foljande medel seir

till férfogande till aktieﬁgarna per den 31 december 2020.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstamman forfogande fritt eget kapital i Moderbolaget (EUR)

Overkursfond 37069511
Balanserade vinstmedel 18818314
Aretsvinst 16722373
Summa 34973570
Till aktiedgarna i form av utdelning

(100181626 aktier x 0,16 EUR) -15943 602
Vinstmedel att balansera 19 029 968

Styrelsen foreslir en utdelning om 1,60 (1,40) SEK per aktie, mot-
svarande 0,16 (0,13) EUR per aktie. Total foreslagen utdelning till
moderbolagets aktiesigare for helir 2020 uppgir till 160 290 602

(142 314 158) SEK, motsvarande 15 943 602 (13 558 895) EUR.
Utdelningen i euro har ritknacs om med viixelkursen per 31 december
2020. Resterande del av balanserade vinstmedel och fria fonder
dverfors i ny rikning. Utdelningen kommer ske vid fyra tillfillen
under dret. Slutlige belopp i euro kan variera beroende pi den

valutakurs som rdder vid utbetalningens tidpunke.
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STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT ABL 18 KAP. 4 §

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning avges fSljande
yterande:

Disponibla vinstmedel uppgiende till 34 973 570 EUR till
irsstimmans forfogande. Beslutar drsstimman i enlighet med
forslaget kommer 19 029 968 EUR att balanseras i ny rikning.

Full cickning finns f6r bolagets bundna egna kapital efter
foreslagen vinstutdelning. Moderbolagets soliditet, efter foreslagen
utdelning, uppgir till 24 procent (49). Koncernens soliditet, efter
foreslagen utdelning uppgir till 33 procent (32). Bolagets och
koncernens konsolideringsbehov och likviditet har beaktats genom
en allsidig bedémning av den ekonomiska stillningen same, i relation
till den bransch som bolaget och koncernen verkar inom, méjlig-
heterna ate pd kort och Iing sikt infria sina dtaganden. Utdver detta
har hiinsyn tagits till alla 6vriga kiinda forhillanden som kan ha
betydelse f6r bolagets och koncernens ekonomiska stillning,.

Med hiinvisning till ovanstiende, samt med beaktande av risker
relaterade till pandemin som kommenteras i riskavsnictet, bedémer
styrelsen att utdelningen ir frsvarlig med hiinvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pi scorleken av
bolagets egna kapital samt bolagets och koncernenskonsoliderings-

behov, likviditet och stillning i dvrige.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not -!E!I 2019

Belopp i KEUR

Intakter 5 387464 356039
Kostnad for salda tjanster -67871 -69225
Spelskatter -57282 -49700
Bruttoresultat 262311 237114
Personalkostnader 6 50548 -49 359
Aktiverat arbete for egen rakning 10504 8654
Ovriga rérelsekostnader 7,8,12 35441 -34496
Marknadsforingskostnader -132552 -118517
Ovriga intakter/kostnader 9 2409 6135
EBITDA 51865 49531
Avskrivningar 7,14,15 10789 10152
Avskrivningar av forvdrvsrelaterade 6vervarden och nedskrivning av tillgdngar inkl. goodwill 15 -18300 -26707
Rorelseresultat (EBIT) 22776 12672
Finansiella intdkter 983 6
Finansiella kostnader 29N -2405
Finansiell skuld vdrdering vinst/-forlust 700 -
Finansiella poster - netto 10 -1228 -2399
Resultat fore skatt 21548 10273
Inkomstskatt 1 2215 730
Arets resultat 19333 9543
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18512 10439
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 821 -896
Gvrigt totalresultat

Poster som kan komma att omforas till drets resultat:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamhet -12 7
Gvrigt totalresultat for aret, efter skatt -12 7
Summa totalresultat for aret 19321 9550
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18500 10446
Arets totalresultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 821 -896
Resultat per aktie, EUR
-Fére utspadning 13 0,18 0,09
- Efter utspadning 13 0,18 0,09
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i KEUR Not 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar 14 2393 3347
Leasingtillgangar (right of use assets) 7 83878 8222
Immateriella anldggningstillgangar 15 19494 16943
Immateriella anldggningstillgangar relaterade till Gvervarden fran forvarv 15 28694 45018
Goodwill 15 94657 94657
Finansiella anldggningstillgangar 29 314 -
Uppskjutna skattefordringar 1 2876 2682
Summa anlaggningstillgangar 157 306 170 869

Omséttningstillgangar

Kundfordringar och andra fordringar 18 23160 35307
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 5480 5329
Likvida medel 20 63340 50738
varav bundna medel (kundsaldo) 15801 13352
Summa omsattningstillgangar 91981 91374
SUMMA TILLGANGAR 249 287 262243

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 21 1220 1220
Ovrigt tillskjutet kapital 36115 40615
Omrdkningsreserv 1 830
Balanserat resultat inkl. drets resultat 55075 50683
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 92831 93348
Innehav utan hestammande inflytande 5350 4804
Summa eget kapital 98 181 98 152
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 22 - 39924
Obligationslan 22 483860 -
Leasingskulder 7 5300 4169
Uppskjuten skatteskuld 1 1435 2088
Summa langfristiga skulder 55595 46181

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 23 20287 21344
Spelarskulder 23 15801 13352
Skatteskuld 5948 4997
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 45082 35811
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 22 - 30000
Kortfristiga leasingskulder 7 3093 3406
Skuld for tillaggskopeskilling forvarv 25 5300 9000
Summa kortfristiga skulder 95511 117910
Summa skulder 151106 164091
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 249 287 262243
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital Innehav
. Balanserade  hénforligt till utan
Ovrigt . vinstmedel moderbola- bestam-
Aktie- tillskjutet Ovriga inkl. Arets gets aktie- mande Summa
Belopp i KEUR kapital  aktiekapital reserver resultat agare inflytande  eget kapital
Ingdende balans 1januari 2019 1220 40409 485 52116 94230 5700 99930
Arets resultat - 10439 10439 -896 9543
Ovrigt totalresultat for dret
(Valutakursdifferens vid omrdkning av utlandsverksamhet) 7 - 7 7
Summa totalresultat for aret - - 7 10439 10 446 -896 9550
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:
Utdelning 338 -11872 -11534 -11534
Premier for teckningsoptioner 206 206 206
Transaktioner innehav utan bestimmande inflytande:
Forvdrvinnehav utan bestammande inflytande
- 206 338 -11872 -11328 -11328
Utgaende balans 31 december 2019 1220 40 615 830 50683 93348 4804 98 152
Ingdende balans 1januari 2020 1220 40615 830 50683 93348 43804 98 152
Arets resultat 18512 18512 821 19333
Ovrigt totalresultat fér ret
(Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamhet) -39 27 -12 -12
Summa totalresultat for aret - - -39 18539 18500 821 19321
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Utdelning -66 14147 -14213 14213
Premier for teckningsoptioner 391 391 391
Aterkop avegna aktier -4891 -4891 -4891
Transaktioner innehav utan bestimmande inflytande:
Forvarvinnehav utan bestimmande inflytande -304 -304 275 -579
Utgaende balans 31 december 2020 1220 36 115 a1 55075 92831 5350 98 181

Styrelsens forslagtill utdelning och vinstdisposition presenteras i Not 31 samt framgdr ur forvaltningsberdttelsen.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KEUR Not 2019

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat 22776 12672
Justering for ej kassaflodespaverkande poster:
Avskrivningar och nedskrivningar 7,14,15 29089 25562
Ovriga e] kassaflodespaverkande poster 963 5199
Betald inkomstskatt -1695 -4538
Erlagd ranta -1206 -1860
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 49927 37035

Kassafldde frn fordndringar i rorelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar 8720 2644
Okning av rorelseskulder 10593 2633
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 69 240 37024

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -399 1117
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -10492 -8080
Forvdrvav dotterbolag 15 -3579 -
Forsaljning av dotterbolag och immateriella tillgangar 15 2861 11150
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11609 1953

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Lan frdn kreditinstitut 22 70343 -30000
Obligationslan 22 48298

Rterksp avegna aktier 21 -4891

Leasingskulder 7 3244 3175
Likvid fran emission av eget kapitalinstrument 21 416 186
Utdelning till aktiedgare 21 -14213 -11534
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43977 -44 523
Arets kassafléde 13 654 -5546
Likvida medel vid periodens borjan 50738 56738
Kursdifferenser i likvida medel -1052 -454
Likvida medel vid periodens slut 20 63340 50738
Varav bundna medel (kundsaldo) 15801 13352
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not -!!!I 2019

Belopp i KEUR

Nettoomsdttning 5 669 555
Ovriga rorelsekostnader 78 -1601 -1842
Personalkostnader 6 2235 2743
EBITDA -3167 -4 030
Avskrivningar och nedskrivningar il -1
Rorelseresultat (EBIT) -3168 -4031
Resultatfran andelar i koncernforetag 20000 31986
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 1245 537
Ovriga réntekostnader och liknande kostnader -1548 -448
Summa finansiella poster 10 19 697 32075
Resultat efter finansiella poster 16 529 28044
Bokslutsdispositioner 3
Skatt pa drets resultat 1 193 746
Arets resultat” 16722 28823

1) Arets resultat motsvarar totalresultatet fér perioden.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KEUR Not -!!!!E!I 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar 14 2 3
Andelar i koncernforetag 16 236 236
Fordringar pd koncernbolag (angfristiga) 17 483810 14938
Uppskjuten skattefordran 1 2895 2702
Summa anlaggningstillgangar 51944 17 879

Omsattningstillgangar

Fordringar pd koncernbolag 17 31948 30237
Andra fordringar 18 143 88
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 550 74
Likvida medel 20 1419 372
Summa omsittningstillgangar 34060 30771
SUMMA TILLGANGAR 86 004 48 650
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 1220 1220
1220 1220
Fritt eget kapital
Aktiedterkdp -4891
Overkursfond 41960 41511
Balanserat resultatinkl drets resultat 31 -2096 -5194
34974 36317
Summa eget kapital 36193 37537
SKULDER
Langfristiga skulder
Obligationslan 22 483860 -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 22 = 10000
Summa langfristiga skulder 48 860 10000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 23 200 283
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 740 473
Skulder till koncernbolag 23 1 357
Summa kortfristiga skulder 951 1113
Summa skulder 49811 11113
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86004 48 650
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
. vinstmedel inkl. Summa
Belopp i KEUR Aktiekapital Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1januari 2019 1220 41249 -22483 19 986
Arets resultat? 28823 28823
Summa totalresultat for aret - - 28823 28823
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Utdelning inkl omrdkningsreserv, valutaeffekt -11534 -11534
Effekter av optionsprogram 262 - 262
262 -11534 -11272
Utgaende balans 31 december 2019 1220 4151 -5194 37537
Ingdende balans 1januari 2020 1220 451 -5194 37537
Arets resultat® 16722 16722
Summa totalresultat for aret - - 16722 16722
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Utdelning inkl omrdkningsreserv, valutaeffekt 13624 13624
Aterkop av egna aktier -4891 -4891
Effekter av optionsprogram 449 - 449
-4 442 -13 624 -18 066
Utgaende balans 31 december 2020 1220 37069 -2096 36193

1) Arets resultat motsvarar totalresultatet fér perioden

Styrelsens forslag till utdelning och vinstdisposition presenteras i Not 31 samt framgar ur forvaltningsberattelsen.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KEUR Not -HI 2019

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -3168 -4031
Erhdllen ranta 128 730
Erlagd rdnta -438 -448
Erlagd skattebetalningar -7 15
Justering for ej kassaflodespaverkande poster:

Orealiserade valutakursforandringar 236 7

Avskrivningar 1 1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -3248 -3726

Kassafldde frn fordndringar i rorelsekapital

Okningar/-minskningar i rrelsefordringar -472 -34
Okningar/-minskningar i rorelseskulder 39 124
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -3681 -3636

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare 21 -13624 11534
Erhdllen utdelning frdn dotterbolag 18887 14340
Aterbetalning av1an fran dotterbolag 3153 1917
Lan fran kreditinstitut 22 -10000

Obligationslan 22 48298

Aktiedterkdp 21 -4891

Lan till dotterbolag -37025 -1369
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4798 3354
Periodens kassaflode 117 -282
Likvida medel vid periodens borjan 372 326
Valutaeffekt pd likvida medel -10 329
Likvida medel vid periodens slut 20 -1419 372
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NOT 1

LeoVegas AB (publ) ("LeoVegas”, "moderbolaget” eller "bolaget”), med organisations-

Rapporterande bolag

nummer 5568304033, ir ect svenske publike akeiebolag, med site i Stockholm. Bola-
gets huvudkontor ligger pd Luntmakargacan 18, 111 37 Stockholm. Koncernens finan-

siella rapporter omfattar bo]uget och dess dorterbo]ag (tillsammans “koncernen”).

Om mobilspelsholaget LeoVegas
LeoVegas vision och position idr "King of Casino™. Den globala koncernen LeoVegas Mobile
Gaming Group erbjuder spel pd Casino, Live Casino, Bingo och Sport. Moderbolaget
LeoVegas AB (publ.) dr placerat i Sverige och den operativa verksamheten ér i huvudsak
baserad pd Malta. Bolagets aktier ir listade pa Nasdaq Stockholm.

Koncernens finansiella rapporter godkiindes av styrelsen for utfirdande den 8
april 2021.

NOT 2

Inoten redovisas en foreeckning av de viisentliga redovisnings- och

Redovisnings- och vérderingsprinciper

rderingsprin-
ciper som anvints vid upprittandet av de finansiella rapporterna fr koncernen och
moderbolaget. Principerna har tillimpats konsekvent for alla redovisade dr, om inget

annat anges.

Grund for rapportens upprattande

Redogérelse for efterlevnad

Koncernens finansiella Tapporter upprittas i en]ighct med International Financial
Reporting Standards (IAS/IFRS, som har antagits av Europeiska unionen) utfirdade
av International Accoun[ing Standards Board, m”\'ningsu[talanden fran IFRS Incer-
pretation Committee (IFRS IC) samt drsredovisningslagen och Ridet for finansiell
l‘.ipportel‘ingss[;mdard RFR 1, ”Komp]et[erande reg]er f6r koncerner”.

Upprittandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver vissa upp-
skatmingur och bedﬁmniﬂgar, vilket forutsiceer ace 1edningen anvinder sitct omddme
vid tillimpning av bolagets redovisningsprinciper (se vidare i Not 3 - Viisentliga upp-
skatmingur och bedﬁmningar i 1‘edovisningen)‘

Bolaget upprittar de drliga finansiella rapporterna i enlighet med drsredovis-
nings]agen (1995:1554) och RFR 2 “Redovisning for ]'uridisl(a personer”. Enligr RFR 2
ska moderbolager tillimpa alla IFRS och uttalanden som godkiints av EU i den ut-
srriickning som detra dr m(ﬁjligt inom ramarna for iirsredovisningslugen och med ved-
erborlig hinsyn ragen till sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillnaden
mellan moderbolagets finansiclla rapporter och koncernens finansiella rapporter
urgdrs av presentationen av rapport dver totalresultatet och rapport éver finansiell
sriiHning cnligr Arsredovisnings]ugcn, Redovisningsprincipcrna for moderbolagct
anges nedan i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Belopp som presenteras i de finansiella rapporterna och noterna har avrundats till
nirmaste tusental euro, om inget annat anges.

Alternativa nyckeltal och jamforelsestorande poster

I iirsredovisningen hinvisas till nycksltal som bol;\ger och andra intressenter anvinder
vid utviirderingen av koncernens resuleat, vilka inte uteryckligen dr definierade i
IFRS. Samtliga nyckeltal som inte dr definierade i IFRS (d.v.s. nyckeltal utéver om-
sitening, resultat per aktie och drets resultat) avser alternativa nyckeltal. Dessa mice
forser ledningen och investerare med betydelsefull information fér att analysera tren-
deribolagets affirsverksamhet. Dessa alternativa nyckeleal dr tiinkea acc kompleteera,
inte ersitra, finansiella mite som presenteras i enlighet med IFRS. Féren definition av
koncernens alternativa nyckeleal hiinvisas till definitioner i "Alternativa nyckeltal och
dvriga definitioner™. Jimforelsestorande poster har redovisats under dret. Dessa pre-
senteras och beskrivs yeeerligare under Not 12.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som tillimpas av koncernen

UTMJC T l'ﬁ](ﬂ n Sl’\'llpSfll‘C[ h ar il1$ll n}fﬂ ﬁndl'}ldf S[le1(,{lll'dﬂ T C] ]el' [O] 1’\' n il1$:ll‘ [1 ] 1 iimp:l[s av
koncernen som medfére ndgon visentlig inverkan pa bokslutet som avslutats 2020. De
redovisningsprinciper som anviints i det publicerade bokslutet for dret som slutade den

31 december 2020 har tillimpats pa ect konsekvent siite, om inte annat anges. I tillimpli-

ga fall har viss ytterligare information redovisats i enlighet med kraven frin Nasdaq

Stockholm.

Nya standarder och tolkningar som d@nnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar triidde ikraft for rikenskapsir som borjade

efter 1 januari 2020. Dessa nya standarder och tolkningar viintas inte ha en viisentlig

inverkan pi koncernens finansiella rapporter pd innevarande eller kommande perio-

der och inte heller pd framrida cransaktioner.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen inkluderar moderbolaget och de foretag dir moderbolaget
direke eller indirekt innehar mer én 50 procent av résterna, eller pd annat siice har ece
bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande uppnis nir bolaget har ett infly-
tande dver ett foretag och exponeras for, eller har riee cill, rorliga avkasening frin sice
engagemang i féretaget och kan anviinda site bestimmande inflytande till ace paverka

avkastningen. Koncernredovisningen upprittas enlige forviirvsmetoden, vilket innebiir

atti koncernens eget kapital ingdr endast den del av docterforetagens eget kapital som
tillkommic efter frvirver. Vidare innebir det ace i det fall dotterbolag avyttras ingir
endast resuleat frin forvirvstidpunkeen och fram till avyceringstidpunkeen i koncernens
resultatrikning. Det koncernmiissiga anskaffningsviirdet pi andelar i dotterbolag urgérs
av summan av det verkliga viirdet vid forvirvstidpunkeen av vad som erliiggs kontant, via
dvertagande av skulder till tidigare dgare eller egna emitcerade akeier, viirdet pd innchav
utan bestimmande inflyrande idet forvirvade dorterﬁ)retuget och det Verkligu virdet av

tidigare digd andel. Villkorade képeskillingar inkluderas i anskaffningsvirdet och redo-

irde-

ringar av villkorade képeskillingar redovisas i resuleacrikningen. Forvirvade identifier-

visas till det verkliga viirdet vid forvirvstidpunkeen. Efterféljande effeker av omvi

bara tillgﬁngar samt dvertagna skulder redovisas initialt till deras verkliga virden vid

forvirvstidpunkeen. Eventuell goodwill som uppkommer provas drligen med avseende
pi nedskrivningsbehov. Forvirvsrelaterade kostnader (transaktionskostnader) redovisas

som kostnader i den period de uppkommer.

Dotterbolag

Dotterbolag utgérs av alla enheter som koncernen har kontroll éver. Koncernen kon-
trollerar en enhet niir den ir exponerad for, eller har rice ill, rérlig avkastning frin sice
engagemang i enheten och kan piverka denna avkasening genom sice inflycande dver
enheten. Dotterbolag ir helt konsoliderade frin den dag di kontrollen évergir till kon-
cernen. De avskiljs frin den dag di kontrollen upphér. Nir koncernens koneroll ver ete
dotterbolag upphér, tas dotterbolagets tillgingar och skulder bort frin balansrikning-
en. Eventuell uppkommen vinst eller forlust redovisas i resultatrikningen. Koncernin-
terna transaktioner, balansposter och orealiserade vinster pd transaktioner mellan
koncernbolag elimineras. Dotterbolagens redovisningsprinciper har vid behov indrats

for ate sikerstilla Sverensstimmelse med principerna som inférts av koncernen.

Valutaomrékning

(a) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingir i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ir viirde-
rade i den valuta som anviinds i den ekonomiska miljo dir respektive foretag huvudsak-
ligen ir verksamt (funktionell valua). I koncernredovisningen anviinds euro, som ir kon-
cernens rapportvaluta. Belopp i funktionell valuta omriknas till rapporteringsvalutan.

(b) Transaktioner och balansposter
Transakcioner i utlindsk valuta omriknas enlige de valutakurser som giller pd trans-
aktionsdagen eller den dag dd posterna omvirderas. Tillgingar och skulder fér var och

en av balansrikningarna omriknas till balansdagens kurs. Intikeer och kostnader for

var och en av resultatrikningarna omriknas till kursen pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid omriikning av monetira till-

gingar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resulcacrik-

ningen. Valutakursdifferenser som hor till rorelsefordringar och rérelseskulder redo-

vis

s i rorelseresuleatet. Valutakursvinster och forluster som hinfor sig till lin och lik-
vida medel redovisas i resultatrikningen som finansiella intiikeer eller kosenader.
Skillnad i viixelkurs mellan den funktionella valutan och rapportvalutan redovisas
som omrikningsdifferenser i Ovrigt totalresultat.
Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvirv aven
utlandsverksamhet behandlas som tillgingar och skulder hos denna verksamhet och
omriknas till balansdagens kurs.

Segmentredovisning

Segmenten ir redovisade enlige IFRS 8 Rérelsesegment. Segmentsinformationen ir
redovisad pd samma siite som den analyseras och studeras internt av de verkstillande
beslutsfattarna, frimse VD, koncernledningen och styrelsen.

\/YD, 1<0ncel‘n]€dniﬂg€ﬂ OCh St_\,’l‘elseﬂ an;l])‘ser;ll‘ Ocl'l FO]]€1 Llpp Vfr](slllﬂhefens
rorelseresultat utifrin den torala verksamheten. Koncernen erbjuder onlinespel, vilka
produkterna Casino, Live Casino, Bingo och Sport erbjuds. Ingen uppftljning av rérel-
seresultat sker per produkt- eller per geografiske omride. Verksamheten £5ljs upp pi

en helhetsniva

vingen fullstindig allokering sker av kostnader. I Not 4 Segment-
redovisning finns beskrivet hur koncernens intiikeer frin spelverksamheten ir fordelad
per geografiskc omride same per produke.

Intéktsredovisning

Intikterna bestir avdet \r'crkliga virdet av ersittningen som mottagits eller ska mottas
for tjinster som tillhandahillits inom ramen for koncernens ordinarie verksamher.
Som intikter redovisas intikeer frin koncernens spelverksamheter. Koncernen har

entliga incikeer frin affiliateverksamher (B2B). Under 2019 sildes

utdver detta ej

iven dotterbolaget Authentic Gaming som tidigare genererat ¢j viisentliga royaley-

intiikeer. Moderbolaget erhiller intikeer frin konsule- och managementintikeer, same
rinteintikeer pi lin frin dotterbolagen. Se yreerligare under Not 5.

Intikterna redovisas niir kunden erhiller koneroll éver den silda tjinsten och har
méjlighet ate anviinda och erhiller nytean frin tjinsten.

Intiikeer frin silda tjinster redovisas exklusive moms och rabatter same efter
climinering av koncernintern forsilining. Koncernens spelintikeer som hirror frin
spelverksamhet bestdr av ete nectobelopp baserat pd spelarnas insatser med avdrag for
spelarens vinster, same med avdrag for bonuskostnader och jackpotbidrag mot extern
part. Spelarintiikeer netco benimns ofta inom branschen som Net Gaming Revenue
("NGR"). Intikterna frin spelverksamheten uppkommer vid insatstill fillet och upp-

123



FINANSIELLA RAPPORTER

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

stir i den period nir spelaren villjer att satsa insatta medel. Kontrollen Gvergdr i samma

stund som tjinsten (spelupplevelsen) levereras.

Nettospelil‘ltﬁkterna tillsammans med koncernens dvriga a\r‘drug for korrigcringar,
forindring av avsitening for lokal jackpot same f6r avsiitening av dinnu ej konverterad
bonus benimns i resu]ta[l‘ﬁkningen som "Intikcer”. Eventuella resulterande GI\'ningar
eller minskningar i uppskattade intilkcer dterspeglas i resultacrikningen i den period di
de omsti{ndighe[er som ger upphov till revideringen blivit kind. A ittning for innu cj

konverterad bonus baseras pi historiske utfall och ueviirderas lspande. Avsiicening for

bonusar reducerar spelintiikterna under perioden.

Koncernens évriga intilkter avser royaltyintikeer same intiikeer frin affiliate-
verksamhet (B2B) och redovisas nir kunden erhiller kontroll ver den silda tjinsten
och har méjlighet atc anviinda samt erhiller nyttan av tjinsten. Koncernens royaley-
intikter hirstammade frin dorterboluget Authentic Gaming, vilket sedan 29 okto-
ber 2019 inte lingre ir en del av koncernen di det avyterades och kontrollen dver-

gicl{ till kﬁparen.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen 1‘iikning avser pel‘iodens direkra u[giﬁer for 16ner, andra perso-
nalrelaterade kostnader och képra tjinster samt indirekta utgifter som kan hinféras och
som upptagits som ri”g:‘ing i bulansriikningen. Avskrivning piib(ir]'as iden pel‘iod da cill-
gingen tas i bruk och baseras pi den férviintade nyttjandeperioden.

Kostnad for salda tjanster

Kostnad for silda tjinster avser rorliga kostnader i koncernens spelverksamhet. Dessa
kostnader inkluderar avgifter och royalty for kontrakeerade spelleverantorer, avgifter
till betalningstjinstleverantérer same kostnader for bedrigerier.

Spelskatter
Spelskatter avser kostnader for att spelverksamhet pd en reglerad marknad,

Sverige, Danmark, eller Storbritannien. I vissa fall avser det dven en kostnad for moms
pi intiikter som uppstir pd reglerade marknader.

Kostnader for marknadsforing

I kostnader f6r marknadsforing ingdr externa produktionskostnader och kostnader
for distribution av marknadsforingsmaterial f6r koncernen, same kostnader forknip-
pade med varumirkesambassadérer och affiliaceparenerskap. Affiliateparenerskap
syftar till ace driva crafik cill LeoVegas genom olika annonsnitverk och hemsidor.
Kostnaden for dessa parenerskap baseras pi en vinscfordelning eller pi en fast avgift
per ny kund, eller genom en hybrid fordelning av dessa modeller.

Ersattning till anstéllda
Ersitening till ledande befateningsha

s av fast [on,

re i moderbolaget skall utgor
eventuell 1‘61‘1ig ersdttning same dvriga sedv:mligu forminer. VD och Svriga anstillda

har rice till en avgiftsbestimd pensionsplan. Det finns dirmed inte ndgra ritesliga eller

informella forplikeelser nir vil avgifterna dr betalda. Utbetalningar avseende avgifts-

bestimda pensionsplaner kostnadsfors under den period som den anstillde tillhanda-

h{lllel' E]anstel‘n‘d som inl7€t8]ningen avser. 111g€11 & t[nlng FOT pfnsioner gorb L{i‘il']‘ﬂed
i koncernens balansrikning.

Koncernen har incicamentsprogram vilka regleras med teckningsoptioner som kan
konverteras till aktier vid inlgsningstillfillet. Den premie som erliggs vid forviiry av

teckningsoptionsr motsvarar det vsrkligu virdet pi rilldelningsdugen och den inbetalda

premien redovisas som en dkning av évrige tillskjutet kapical. For sameliga optioner ir
vcderlagct fran personulcn baserat paere murkn;\dsmiissigt pris, fasestille utifrian Black-
Scholes viirderingsmodell. Ingen formin eller ersitening utgdr siledes till de anstiillda
och dirfor redovisas ingen personalkostnad i resultatrikningen i enlighet med IFRS 2.
Vid in en inlésning av optionerna redovisas mottagna betalningar, efter avdrag for even-
tuella direke hiinforbara transaktionskostnader, under aktickapitalet (kvorvirde) och

ige tillskjutet kapital.

Finansiella intakter och finansiella kostnader
Finansiella intéikter och finansiella kostnader inkluderar rintekostnader for uppragande
av banklin, obligationslin, bankavgifter och liknande poster. Valutakursférindringar

som har sikrars med ect finansielle inscrument (OTC-derivat) och som redovisas till
vcrklig[ viirde via 1‘csulta[rﬁkningcn, redovisas dven under finansiella poster i koncer-
nens resultatrikning. Detta niir ingen siikringsredovisning férekommer.

Koncernen redovisar dven resultateffeke av verklige viirde vid viirdering och diskonte-
ring av dcerstiende skuld for betalning av rorelsefrviiry under finansiella intikter och
kostnader.

Inkomstskatt
Kostnadsford inkomstskate bestdr av summan av akeuell skate och uppskjuten skate.

Aktuell skate baseras pa skatcemissigt resultat for dret. Det skactemissiga resultatet
skiljer sig frin det resultat som rapporteras i resultatrikningen eftersom det ir jus-
terac for icke skatteplikriga intikeer och icke avdragsgilla kostnader. Inkomstskat-
ten justeras med forindringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hin-

dven

forliga till cemporira skillnader och ournyttjade underskotesavdrag. Hic ho
justering av akteuell skace hinforlig till tidigare perioder. Aktuell och uppskjuten

catt redovisas i resultater, utom i den min som det avser poster som redovisas inom
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ovrige totalresultat eller direke i eget kapira]. Di redovisas dven skatten i ovrigt
totalresultat respekrive direke i eget kapital.

Aktuell skatt

Den aktuella inkomstskatten beriknas pa basis av skattelagar som beslutacs eller i
praktiken beslutats vid rapportperiodens slut i linder diir bolagets dotterbolag verkar
och genererar beskattningsbara vinster. Foretagsledningen utviirderar regelbundet de
stillningstaganden som gjorts rérande sicuationer dir tillimpliga skacteregler ir fore-
mil for ro]kning. Dir det dr 1iimp1igt redovisas avsiteningar pa basis av belopp som
forvintades betalas till skaccemyndigheterna.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skace beriiknas enlige balansrikningsmetoden med utgingspunkt i tempo-
riira skillnader mellan redovisade och skattemiissiga viirden pi tillgingar och skulder.
V':{rdering av skatteskulder och skdttefbrdringar sker till nominella belopp och enligt
de skatteregler och skattesatser som ir beslutade eller som ir aviserade per balansdagen
och som forviintas gilla nir den berérda uppskjuena skateefordran realiseras, eller den
uppskjutna skatteskulden regleras. Temporira skillnader beaktas inte i koncernmissig
goodwill och inte heller i skillnader hiinf’drliga till andelar i dotter- och intressefretag
som inte férviintas bli beskactade inom éverskidlig framrid. Uppskjutna skacceford-
ringar avscende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den min det éir sannolike ate dessa kommer ace kunna nyttjas mot frameida
skarremﬁssiga vinster. Vid redovisade forluster sker en bed61n11ing om det finns 6ver-
tygande fakcorer som talar for ace det kommer ate finnas tillriickligt med frameida
vinster som underskotten kan komma att nytejas mot.

Uppskjurna skattefordringar och uppskjuena skacteskulder kvicas nir det finns en
legal kviteningsrice. Kviceningsrice fsrekommer nir de uppskjurna skactefordringarna
och skatteskulderna hiinfor sig till inkomstskatter som debiterats av en och samma skat-
temyndighet och avser antingen samma beskattningsbara enhet, eller olika beskate-
ningsbara enheter dir det finns en avsike ate reglera saldona genom nettobetalningar.

Ledningen uppdaterar Ispande gjorda beddsmningar for uppskjuten skace. Virde-
ringen av uppskjuten skactefordran baseras pa forviintningar om framrida resultat och
marknadsféruesiteningar, vilka cill sin nacur dr subjekeiva. Det verkliga utfallet kan

komma att avvika frin gjorda bedomningar bland annat pi grund av nu ej kiinda fram-

tida forindringar i affirsforutsiceningarna, okinda forandringar i skatcelagstiftning-
ar eller rolkningar eller som resultat av skattemyndigheters eller domstolars slutliga

granskning av inlimnade deklarationer.

Resultat per aktie

Resultat per akrie fore utspidning

Summa totalresultat for perioden, hinforlige till moderbolagets akriciigare, dividerac
med det viigda genomsnittliga antalet utestiende aktier under perioden.

Resultat per akeie efter ucspidning

Summa totalresultat for perioden, hiinforlige till moderbolagets akrieigare, dividerac
med det viigda genomsnittliga antalet utestiende aktier under perioden, justerat for
yteerligare aktier for optioner med uspidningseffeke.

Optioner som tilldelats anstillda bedéms vara potentiella stamaktier. De har inklude-
rats i faststillandet av resultat per aktie efter utspidning om de till optionerna knutna
prestationsvillkoren, total avkastning for akriesigarna, skulle ha uppnirces baserar pa
foretagets prestationer fram till balansdagen, och till den omfacening de ger upphov
till en uespidningseffeke. Oprionerna har inte inkluderacs vid faststillander av resul-
tat per aktie fore utspidning.

Resultat per aktie, fére och efter utspiidning, justeras for iirerk(ip avegna stamalktier
eftersom antal utestiende aktier forindras vid ete dterksp.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i balansrikningen om det ir
Sanholi](t are {rllm[idll C]\'Onorﬂisl\'a {6]"(,16]11]" ]{()]T]mer are k(‘n]m&\ bO]HgC[ [1” L{Cl OCh
anskaffningsvirdet for tillgingen kan beriknas pa ecc cillforliclige sice. Materiella
anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirdet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingir kostnader
som ir direkt hiinﬁ')rliga till forviirver. Vid urrangel‘ade inventarier bokas det bokforda
viirdet bort frin balansrikningen. Reparation och underhill redovisas som kostnader i
den pel‘iod de uppstar.

Materiella anliggningstillgingar omfaccar f5rbiteringar pd annans fastighet, inven-
tarier, mbler och inredning sameutrusening. Avskrivningar baseras pi det urspl‘ung]iga
anskaffningsvirdet minskat med bedémt restviirde och med beaktande av gjorda ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjire dver tillgingens bedémda nyttjandeperiod. Féljan-
denyttjandeperioder anviinds:

+ Férbitcringar pd annans fastighet 3-5ar
+ Inventarier, mébler och inredning 3-54r
+ Utrustning 3ar

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restviirden granskas vid varje balansdag
och justeras vid behov. Materiella tillgingar skrivs ned till dtervinningsvirdet om
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detrair ]iigre in det redovisade viirdet. Atervinningsvﬁrdet ir det |1Ggs[:1 virdet av
nettofdrsiljningsvirder och nyttjandevirdet. Resuleat vid avytering av materiella
anliggningstillgingar beriknas som skillnaden mellan forsiljningspriset justerac
for forsiliningskostnader och det bokforda restvirder vid forsiliningstillfillet.

Leasingtillgangar "right of use assets”
Koncernen redovisar leasingaveal enligt IFRS 16. Leasingen best

iall viisentlighet av
hyra fér koncernens kontorslokaler. Tillgingar och skulder som uppkommer frin lea-
singavtal redovisas initial till nuviirde. Leasingbetalningar som kommer ace goras for
rimligevis sikra fBrlingningsoprioncr ingdr dven i v’irdcringcn av skulden. Nir 1casing—
avtalets lingd faststills, beakrar ledningen all tillginglig information som ger ett ekono-

miskt incitament atc utnyttja en forlingningsoption, eller ace inte utnyttja en option for
ace siga upp ete aveal. Majligheter ace forlinga ece aveal inkluderas endast i leasingavea-

lets lingd om det dr rimlige sikert ace avealet forlings (eller ince avslutas). Leasingbetal-

ningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta. Om denna riintesats inte kan
faststillas enkelt, ska den marginella linerinta anvindas, vilken dr rintan som den en-
skilda leasetagaren skulle f betala for ate lina de nodvindiga medlen for act kpa en cill-
ging av liknande viirde som nyttjandericeen i en liknande ckonomisk miljé med liknan-
de villkor och siikerheter. Leasingbetalningar fsrdelas mellan amortering av skulden och
rinta. Rintan redovisas i resultatrikningen 6ver leasingperioden pi et sitt som medfor
en fast riintesats for den under respekrive period redovisade leasingskulden. Undantag
frin ovan utgdrs av "korttidskonerake” och for tillgingar med ece lge viirde. Korta kon-
trake idr aveal med en leasingtid pa tolv minader eller mindre. Avtal av mindre viirde
(<5000 USD) inkluderar IT-utrustning och kksutrustning. Dessa kostnadsférs linjire

iresultatrikningen.

Immateriella anlaggningstillgangar, exklusive tillgangar och goodwill vid forvary
Immateriella tillgingar bestir i huvudsak av internc upparbetade tillgingar. Koncer-
nen har aktiverade utgifter for spelportalen samt utveckling av Rhino, den egenut-
vecklade p]anﬂn‘men som m(’)ﬂigg(‘n‘ teknisk innovation samt en h(ig flexibilitet for
fortsatt expansion pi nya marknader. Med en egenutvecklad teknikplateform ir dec
méjligt atc styra dver produkrutveckling och teknikval, vilka ur\?stl(lingsom riden
samt vilka spel- och betalningslésningsleverantérer som ska anviindas och integreras,
utan att behova anpassa sig till en extern leverantor. Utveck]ing och integration av
spelportalen mojliggdr en innovativ spel- och anvindarupplevelse.

Ibala

avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utveckling av en

ikningen ar utvec]\'lingskostnader redovisade till ans 'uﬁhings irdet med

internt upparbcmd immateriell tillgfmg redovisas till anskaffningsviirdet endast om f5l-

jande kriterier uppfylls:

a. Enidentifierbar tillging skapas (exempelvis en databas) och det ir tekniske majlige
ace Firdigstilla den sd ate den kan anvindas,

b. Fére[agsledningcn har for avsike ace fullborda u[veck]ingcn for atr anvinda eller

siljaden

o

Det fiil‘cliggcl‘ Ril'l.ltsiittl‘lingar att anvinda tillgfmgen cllers ja den

d. Det ir sannolike, och kan visas, ate den skapade tillgingen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar

e. Det finns adekvata, tekniska, eckonomiska och andra resurser for ace fullfslja ue-

Veck]ingen

f. Utvecklingskostnaden for tillgingen kan beriknas pa ece illforliclige sice

F01‘sknings~ och urvecklingskosmader som inte uppfyller kriterierna enligt ovan
kostnadsfors nir de uppstir.

Bolagets immateriella tillgingar har bestimbara nyttjandeperioder och skrivs nor-
maltav linjire dver fem dr. Kostnader for ate [lspande underhilla tillgingarna redovisas

somen kOSfﬂ‘dd nir dC uppkommer. U[VCC] 1ingskostnadsr som 1(05[1"13[{51"61‘(5 i [idig&l’ﬁ‘

perioder redovisas inte som tillging i efterfsljande period. Virdering av projektens in-
t':iktsgenere1‘ingsf6rm§ga gors lbpande i syfre attidentifiera eventuella nedskrivningsr
behov.

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiverade utvecklingskostnader avser internt upparbetade tillgingar fér spelporta-
len och den tekniska placcformen. Redovisning sker till anskaffningsviirde inklusive
léner och andra personalrelaterade kostnader som kan hiinforas till tillgdngen pi etc
rimligt och konsekvent sitr, med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning. De aktiverade utvecklingskostnaderna har en bestimbar nyttjande-

period och skrivs av linjire dver deras nyttjandeperiod pa fem ar. Utvecklingskostna-
der som hiinfér sig direke till design och testning av identifierbar och unik utveckling,
som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella anliggningstillgingar nir
de uppfyller kraven for en immateriell tillging enlige ovan kricerier (a-f). Alla dvriga
kostnader redovisas i resultatet niir de uppkommer. Utvecklingskostnader som tidigare
redovisats som en kostnad redovisas inte som en rillgfmg under en senare pcriod.

Programvara

Programvaror bestir av aktiverade utvecklingskostnader av forvirvad programvara,

kopplat till teknikplaccformen same affirssystem, om de uppnir kraven fér redovis-
ning av en immateriell tillging. Programvara redovisas till anskaffningskostnad med

avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Det redovisade
viirdena bedoms ha bestimbar nyttjandeperiod dver fem dr och skrivs av linjire.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgingar, exklusive gooduwill

Vid varje bokslut granskar koncernen de redovisade viirdena pa dess materiella och im-
materiella tillgingar for ate fasestilla huruvida dee foreligger indikationer pa ace dessa
tillgingar kan ha minskat i virde.

idana indikationer forekommer f

Om nigr ills dcervinningsvirdet p illging-
en for att avgdra omfattningen av nedskrivningsbehovet (om sidant finns). Om det inte
gir ace beriikna dtervinningsviirdet for en viss tillging ska koncernen beritkna dtervin-
ningsvirdet hos den kassagenererande enhet tillgingen hiirrér frin. Atervinningsvirdet
ir det hogsta av verklige virde med avdrag for forsiljiningsomkostnader och nytejande-
virdet. I nyttjandevirdeberikningen diskonteras de framrida kassaflédena cill nuvirde,
dJ! en ({is](on[ﬂl‘ingsrﬁnt}l €Ftc]‘ Sl\”(ltt 'zlnviindS‘ Vi”{cl‘l ﬁte!‘s‘,)egl;ll‘ an nUViU'ilnkje l]’l;ll‘](/
nadsbedémningen. Om dtervinningsviirdet pd en tillging (eller kassagenererande enhet)

beriknas vara liigre in dess bokforda virde, minskas det bokforda virder pi'\ ti“gﬁngen

och en kostnad tas upp i resultacrikningen.

Immateriella ti]]gﬁngu som inte i ﬂirdiga for :mviindning (balanserade utgif‘ter for
utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan provas drligen avseende eventuelle nedskriv-

ningsbehov.

Immateriella anldggningstillgangar och goodwill vid forvarv
Immateriella tillgingar relaterat till vervirden frdn forvirv
Forviry av foretag eller verksamheter redovisas enligt forvirvsmetoden. Identifierbara

forvi

ade tillgingar och skulder samt ansvarsforbindelser som évertagies vid ece rorel-
seforviry virderas inledningsvis, med f4 undantag, cill sice verkliga viirde vid forvirvstid-
punkeen i enlighet med IAS 38. Nir en immateriell tillging uppkommer cill f5ljd av
cee forviiry av etc utlindske forecag, behandlas den som det forviirvade foreragers dill-
ging och omriknas enlige kursen pi forviirvsdagen. Identifierade rillgingar vid for-
viirvet skrivs av enligt en bestimbar nyttjandeperiod. I det fallet det finns en obestim-
drdena

bar nyttjandeperiod ska de identifiera igen testas for ect eventuelle ned-

skrivningsbehov.

Gooduwill

Skillnaden mellan anskaffningsviirdet for akeierna och det verkliga viirdet for de identi-

fierbara tillgingarna vid viirvstidpunkten redovisas som koncernmissig goodwill. Good-
will bedéms ha en obestimbar nyttjandeperiod och ir inte foremal for drliga avskriv-
ningar. Dess viirde bestér si linge det forvintade diskonterade nettoinflsdet frin den

irder. Goodwill bokfors cill

immateriella tillgingen minst motsvarar det bokforda
anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Anskaffningsvirdet
for andelarna i det forvirvade forecager urgdrs av det kontanta belopp som erlages eller
det verkliga viirdet vid transaktionstidpunkten som motsvarar annan form av kpeskil-
ling. Om anskaffningsvirdet understiger det verkliga viirdet av identifierbara netcorill-

gingar i det forvirvade dotterféretaget, redovisas skillnaden direke i resuleatet som ete
kbp till ]i'lgt pris. Vinster eller forluster vid avytering aven enhet inkluderar det bok-
forda beloppet pd goodwill som sammanhiinger med den silda enheten.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppkommcr, Nir rcglcringen av
nigon del av kontantersiteningen skjuts upp, diskonteras beloppet som ska betalas i
frameiden till sice nuviirde vid transuktionsd;\gcn. Eftekten av diskontering till Verkligt
viirde har belastat drets resultat. Koncernen klassificerar effekeen av diskonteringen som
en finansiell kostnad.

Nedskrivningstest goodwill

Ar]igcn, eller oftare vid indikation pi virdeminskning, utfors det tester for att identi-
fiera eventuella nedskrivningsbehov pa goodwill. Goodwill férdelas pd kassagenere-
rande enheter i syfte att préva nedskrivningsbehov. Fordelningen sker till de kassage-
nererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvineas dra fordel
av rérelseforvirvet dir goodwill uppkom. Om dtervinningsvirdet pa en tillging (eller
kassagenererande enhet) beritknas vara ligre in dess bokforda viirde ska en nedskriv-
ning redovisas. Atervinningsvirdet for kassagenererande enheter faststiilles genom be-
s. Interna och

rikning av nyttjandevirde, vilket kriver att vissa antaganden miste gora

externa fakcorer beakras vid berikningar. Berikningarna utgir frin kassaflodesprog-
noser faststillda av ledningen fér de kommande fem dren. Eventuell nedskrivning pa
goodwill dterfors ¢j. Information om koncernens nedskrivningsprovning och yteer-
ligure upplysning l{ring v'ei]‘deringen finns i Not 15.

Finansiella instrument

Koncernen tillimpar IFRS 9 for redovisning av finansiella tillgingar och skulder.

Forsta redovisningstillfillet, finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas nir koncernen blir partiinstrumentets avralsmiissiga

rsi

villkor. Kop och forsiljning av finansiella tillgingar och skulder redovisas pa affirs-
dagen, det datum di koncernen férbinder sig act kopa eller silja tillgingen. Finansiella
instrument redovisas vid frsta redovisningstillfillec cill verklige viirde plus, for en cill-
ging cller finansicll skuld som inte redovisas till verklige viirde via resuleacriikningen,
transaktionskostnader som ir direke hinforliga cill forvirv eller emission av finansiell

tillging eller finansicll skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskost-
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nader for finansiella ti]]giiﬂgar och finansiella skulder som redovisas till Verk]igt virde
via resultatrikningen kostnadsférs i finansnettor.

En]igr IFRS 13 miste ledningen identifiera en treniviers hierarki av finansiella cill-
gingar och skulder till verklige viirde. De olika nivierna definieras enligt foljande:

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgingar eller
skulder (nivi ett)

Andra observerbara data for tillgingen eller skulder dn noterade priser inkludera
deinivi 1, antingen direke (dvs. som prisnoteringar) eller indireke (dvs. hirledda
frin prisnoteringar) (nivd tvi)

Data for tillgingen eller skulden som inte baseras pi observerbara marknadsdata

(nivi tre).

Finansiella tillgangar
Klassificering

Koncernen kl:

ificerar sina finansiella rillgingar enlige foljande kategorier:
« Verkligev

de genom resultatriikningen,
« Upplupet anskaffningsvirde.

Klassificeringen beror pd det indamil for vilker de finansiella rillgingarna forvirv

des. Koncernen faststiller klassificeringen av koncernens finansiella tillgingar
vid deninitiala redovisningen

Finansiella tillgingar virderade till verklige virde via resultatrikningen
Finansiclla tillgingar viirderade till verklige viirde i resultatrikningen avser derivatin-
scrument anviinda for sikringsindamal. Koncernen har en anliggningstillging i form

av valutaderivat (OTC-derivat). Valutaderivater, vilket anviinds for sikringsindamal,
virderas enlige verklige viirdehierarki 2. Verklige viirde pa finansiella tillgingar som inte
handlas pd en aktiv marknad fasestills med hjilp av viirderingstekniker som i si stor ut-
striickning som mojlige ucgdr frin marknadsinformation medan forecagsspecifik infor-
mation anviinds i s liten uestrickning som méjlige. Samtliga viisentliga indata som krivs
for verklige viirde viirderingen av ett instrument dr observerbara. Finansiella tillgingar
som redovisas till verklige viirde via resulcacrikningen redovisas initiale cill verklige
virde, och transaktionskostnaderna kostnadsfors i resultacrikningen under finansiella
poster. Nir det bara finns 12 minader kvar av derivatets forfall redovisas det som ete
kortfristigt instrument.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Tillgingar som innehas med syftet att inkassera avealsenliga kassafléden ("Hold to col-
- dess

pet anskaffningsvirde. Det redovisade virdet av dessa tillgingar justeras med eventuella

lect”) och d: kassafloden endast urgdr kapitalbelopp och rinca virderas till upplu-

forvintade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Rinteincikeer frin
dessa finansiella tillgingar redovisas med effektivrintemetoden och ingir i finansiella
intiikcer. Koncernens finansiella tillgingar som viirderas till upplupet anskaffningsvirde
utgdrs av posterna kundfordringar och andra fordringar. For de kundfordringar och
andra fbrdrin;o:u‘ vars ]iiptid ir korr, sker Viirdcringen till nominellt bclopp med zlvdr;lg
for belopp som inte riknas inflyca.

Likvida medel

Likvida medel redovisas till nominelle virde i rapporten over finansiell stii]]ning,
Likvida medel utgdrs av banktillgodohavande och likvida medel hos finansiella mel-
lanhiinder. Tillgodohavanden som innehas f6r kunders rikning (kundsaldon) ingér i

likvida medel men hills avskile frin koncernens tillgingar och deras anvindning ir

begriinsad, vilket dr i enlighe[ med spe]myndighctcrs l'cgclverk, Likvida medel innehas
isyfte ate tas i ansprik for ace fullgora korefristiga dtaganden, ir litea ate kunna om-
vandlas cill e kiine belopp samt dr ursace for en obetydlig risk for virdeflukcuationer.
Koncernen har en bankgaranti, vilken definieras som likvida medel eftersom de kan
omvandlas till kassamedel, till ett kiint be]opp inom en kort tid utan risk for virde-

flukeation. Nirmare information om denna uppdelning dterfinns i Not 20.

Bortbokning finansiella tillgingar

Finansiella tillgingar, eller en del av tas bort frin balansrikningen nir de avealsricesliga
rictigheterna act erhilla kassafloden frin tillgingarna har l6pe ut eller dverfores och an-
tingen (1) koncernen éverfor alle Viisenrligt alla risker och fordelar som ir ﬁirl(nippade
med dgande eller (i) koncernen dverfor inte eller behaller i alle viisentlige alla risker och
fordelar ﬁirl(nippade med iig;mde[ och koncernen inte behillit kontrollen av rillgiingen.

till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedomer de framtida forviintade kredicforluster som ér kopplade cill till-

Nedskrivning av finansiella tillgingar som red

gﬁngﬂr 1‘EdOViS(1d€ t]” Llpp]upet zlnsl(:lf‘ﬁﬁngsv':il‘de. KUHCCTTI(’H TC({OViSﬂI' cn 1(1‘6L{it|‘es€r\"

for sidana forvintade kreditforluster vid varje rapporteringsdacum. For kundfordringar
jerapp g g

tillimpar koncernen den frenklade ansatsen for kreditreservering, de vill siiga reserven

kommer att motsvara den forvintade forlusten dver hela kundfordringens livslingd. For

attmita de forviintade kredicfrlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa for-
delade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvinder sig utav framie-

blickande variabler for forvincade kredicforluster. Forvintade kredicforluster redovisas i
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koncernens resultatrikning i rérelsens kostnader. Koncernen har inga viisentliga kund-

fordringar dd intikeer for spelverksamhet betalas i forskott av kunden.

Finansiella skulder

Klassificering

Koncernen fascseiller klus'ificeringen av sina finansiella skulder vid den initiala redo-

visningen och klassificeras enligt nedan:

+ Finansiella skulder cill Verk]ig[ virde via 1‘Csu|[arri|\'ningcn redovisas i balans
riikningen cill verklige viirde med vinster eller frluster redovisade i resultacrik
ningen och;

+  Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsvirde redovisas initiale till
verkligr virde och virderas direfter till upp]upst uns]\"lf‘f‘ningsvﬁrde enligt
eftektivrintemetoden.

Leverantirsskulder och andra skulder
Leverantdrsskulder dr forplikcelser ace betala for varor eller tjinster som har forvir-
vats i den I6pande verksamheten frin leverantérer. Beloppen betalas oftast inom 30

dagur. Leverantdrsskulder och Ovriga skulder klassificeras som kortﬁ‘isriga skulder om
de forfaller inom ett dr eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna

ir lingre). For skulder som forfaller efter ece ar tas de upp som lingfristiga skulder.

Leverantdrsskulder och andra skulder redovisas initiale till verklige viirde och viirderas
sedan till upplupet ;mskaﬂhingsviirde enligt effekeivrintemetoden. Det verkliga vir-
det pd leverantorsskulder och andra korefristiga skulder motsvarar deras redovisade

Vil’dﬂﬂ. dfl dC av nacuren ar korrfristiga.

Langfristiga skulder relaterat cill upplaning

Upplining redovisas inledningsvis till verkligt viirde, netto efter transaktionskostna-
der. Lin redovisas initiale cill Verkligt virde efter avdmg for uppkomnu transaktions-
kostnader. Upplining redovisas direfter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell
skillnad mellan erhallec belopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultacrikningen fordelat dver lineperioden, med tillimp-
ning av effekeivrintemetoden. Avgifter som betalas for linefaciliteter redovisas som
transaktionskostnader for uppliningen i den uestriickning det ér sannolike ace delar
av eller hela kreditutrymmet kommer act uenyttjas. I sidana fall redovisas avgiften nir
kreditutrymmet utnyetjas. Nir det inte foreligger ndgra bevis for ace det dr sannolike
attdelar av eller hela kreditutrymmet kommer atc uenyttjas, redovisas avgiften som en
forskotesbetalning for finansiella tjinster och fordelas dver det akeuella linelsfrers
loprid. Lin klassificeras som lingfristig skuld om dtagande forfaller mer én tolv mina-
der efter balansrikningens dacum. Erlagda riincor i koncernen presenteras under fi-
nansieringsverksamhet eftersom den huvudsakliga anvindningen av de lin som riin-

torna rate finansiera verksamhetens rorelse och foresacra cillvixe.

Cr

Bortbokning finansiella skulder

Finansiclla skulder tas bort frin balansrikningen niir forplikeelserna har regleracs,
annullerats eller pd annat sicc upphore. Skillnaden mellan det redovisade virdet for
en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslickes eller 6verfores cill en
annan part och den ersitening som erlages, inklusive dverforda tillgingar som inte ir
kontanter eller pitagna skulder, redovisas i resultacrikningen. Da villkoren for en fi-
nansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bore frin balansrikningen, redovisas en
vinst eller forlust i 1‘ssu]ran‘ii|\'ningen. Vinsten eller forlusten beriknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avealsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflédena
diskonterade till den ursprungliga effekriva rintan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgingar och finansiella skulder kvitras och redovisas med ett netrobelopp
irapporten dver finansiell stillning nér koncernen har en legal rice acc kvicra de redo-
visade beloppen, och har for avsike att reglera posterna med ett nettobelopp eller ace
samtidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

Leasingskulder

Koncernen presenterar leasingkontrake enligt IFRS 16. Undantagna frin [FRS 16 ir
leasingavtal som understiger tolv minader same leasing av lige viirde (<5 000 USD).
Den del av leasingskulden som presenteras i balansrikningen som en kortfristig skuld
avser den av skulden som férfaller inom rolv minader. Resterande del av leasingskul-
den presenteras som en lingfristig skuld, d.v.s. niir forfallotidpunkeen dverstiger tolv
minader. Amortering av leasingskulden avser betalning av hyror, vilket i all viisentlig-
het bestir av hyreskontrake fér koncernens kontorslokaler.

Avséttningar

En avsitening redovisas i balansrikningen nir koncernen har en befintlig legal eller
informell forplikeelse som en f6ljd av en ineriffad hiindelse och det ér troligt (mer san-
nolikt dninte) ate et utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas for ace reglera
s.Om det
finns ect antal liknande dtaganden, beddms sannolikheten for ate det kommer ate

forplikeelsen same nir en tillforliclig uppskatening av beloppet kan gor

krivas ecc ucflode av resurser vid regleringen sammantaget fr hela denna grupp av
draganden.
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Avsiteningarna dir effekeen av nir i tiden betalning sker dr viisenclig, beaktas avsice-
ningen genom diskontering av det forvintade frameida kassaflodet il en rintesats fore
skace som dterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsviirde och, om det
dr cillimplige, de risker som ir forknippade med skulden. En diskonteringsrinta fore

skact anvinds som é'\rel‘speg]ar en akeuell marknadsbedom ning av det tidsberoende v

det av pengar och de risker som ir forknippade med avsiteningen. Férindringen av av-
siteningen som beror pa ate rid forflyter redovisas som en finansiell kostnad eller incike.
Enavsiitening f6r omstrukeurering redovisas niir koncernen har faststille en ucforlig
och formell omstrukeureringsplan och omstruktureringen har antingen pabérjacs eller
blivit offentlige tillkinnagiven. Ingen avsitening gors for framtida rorelsekostnader.

Eget kapital och dvrigt tillskjutet kapital

Premie vid teckningsoptioner

DCTI pl‘CmiC som Cl]ﬂggb Vi(.{ fiﬁl‘w’iil‘\’ av [CC](]’IithOp[iOnCT motsvarar der Verl(]ig:\ Vir-
det pi tilldelningsdagen och den inbetalda premien redovisas som en 8kning av dvrige
tillskjucet kapical.

Aterkép av aktier
N
inklusive eventuella direkt hinférbara transaktionskostnader eget kapial, till dess atc

riterkdp av moderforetagers egna aktier sker reducerar den betalda kpeskillingen,

aktierna annulleras eller avyteras. Koncernen redovisar dterképet inom dvrigt tillskju-
tet kapital. Om dessa stamaktier senare avyteras, redovisas erhillna belopp (netto efter
eventuella direke hinforbara transaktionskostnader och skatceeffekeer) i eget kapital.

Utdelningar eller dverféringar till aktiedgare

Limnad utdelning till akciciigare redovisas i koncernens balansrikning nir beslut om
utdelning har fattats och om det dr sannolike att ckonomiska férdelar kommer ate
floda ut samr ace urgif‘ten kan mitas paert [i]lﬂir]it]igt siee. Vid utdelningi annan
valuta éin rapportvalutan (EUR), uppstir det en valutaeffeke. Detta eftersom utbetal-
ningstillfiller, och dirmed viixelkursen, skiljer sig mot initialt beriiknad utdelning.

Valutaeffekten redovisas direke mot eget kapital, eftersom effekeen ince dr hiinforlig

l'lll dCl"l opera[ionella Vfl’kSéllTll’lCtCl’l.

Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda sikerheter och eventualforplikeelser avser méjliga dtagande som hirrér frin
intriffade hindelser och vars forekomst bekriftras endast av att en eller flera osikra
framrida hindelser, som inte helt Iigger inom F{iremgers kontroll, intriiffar eller uceblir
eller ect dtagande som hirror frin ineriffade hindelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsicening pd grund av ace detince dr trolige ace ecc utflode av resurser kom-

mer att krivas for ate reglera dragandet eller dragandets storlek ince kan beriknas med

tillricklig cillforliclighet. Moderbolaget har for koncernbolagen stéillc uc en skuldei
ningsgaranti vid balansdagens slut for interna fordringar. Se fullstindig information
iNot 26.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden. Den visar kassafloden
frin den Ispande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksam-
heten samt likvida medel vid drets bérjan och vid drets slut.

Kassafloden frin forvirv och avyteringar av verksamheter visas separat under "Kassa-
flode fran investeringsverksamheten”. Kassafloden frin forvirvade foretag inkluderas i
kassaflédesanalysen frin och med tidpunkeen for forviirver och kassaflsden frin avyre

rade verksamheter inkluderas i kassaflodesanalysen fram till och med [idpunkren for av-

yeeringen. "Kassaflsde frin den I6pande verksamheten” dr beriiknat som rérelseresultat
justerat for icke kassaflsdespaverkande poster, skning eller minskning i rérelsekapital

och forindring i skatteposition. "Kassaflsden frin investeringsverksamheten” omfaccar

berulningar i Slil"ﬂblil'ld ll’lfd {L arv OC]"L liV_VFFl'illg’dl' av V(’l'l(Slith[(’l’ samt {Ol Hiny OCh

avyteringar avimmateriella och materiella anliggningstillgingar. "Kassaflode frin fi-
nansieringsverksamheten” omfatcar frindringar i storlek eller ssmmansicening av kon-
cernens utgivna egna kapital och dirtill hérande kostnader savil som uppragande av lin,
amortering av leasingskulder, avbetalning av rintebirande skulder, utbetalning av urdel-
ningar samt dterkdp av egna akrier. Kassaflsden som sker i utlindsk valuta, inklusive
kassafloden i utlindska dotterbolag, omriknas till koncernens rapporteringsvaluca.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar samma principer som koncernen, med undantag for acc
moderbolagets finansiella rapporter presenteras i enlighet med RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer” och uctalanden frin Ridet for finansicll rapportering. Detta
innebir vissa skillnader som ir fororsakade av krav i drsredovisningslagen eller av
skateehinsyn. Skillnaderna i redovisningsprinciper uppkom eftersom RFR 2, som
tillimpas av Moderbolaget, innebir act moderbolaget ska tillimpa samtliga IFRS

som har godkints av EU i den min som det dr mojligt gdr inom ramarna for drs-

redovisningslagen, medan koncernens finansiella rapporter tillimpar IFRS fulle ut.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Akticigartillskote fors direke mot eget kapital hos mottagaren och akriveras i akeier
och andelar hos givaren i den min nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas

Cn]igt Huvudl‘egeln. Erhé‘\”na ](Onc(’l'ﬂbi({l'ﬂg som n’]OL{eT]JO]:lg El‘lﬁﬁl]el‘ {rfll-l L{OEECT’
bolag redovisas som en finansiell intiike. Limnade koncernbidrag frin moderbolag
till dotterbolag redovisas som en kning av andelar i koncernféretag.

Andelar i koncernfdretag redovisas i moderbolager till anskaffningsvirde reducerat
med eventuella nedskrivningar. Prévning av virdet pa dotrerﬁirerag sker nir det finns
indikation pd viirdenedging. Erhillen utdelning frin dotcerforetagen redovisas som
finansiell intike. Transaktionskostnader i samband med forviry av bolag redovisas
som en del av anskaffningsvirdet. Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del av
anskaffningsvirdet om de sannolike faller ut. Om det i efterféljande perioder visar
sig att den initiala bedomningen behéver revideras ska anskaffningsvirdet justeras.

Uppdelning i bundet och fritt eget kapital
1 moderbolagers rapport dver finansiell sriillning delas eget k:lpital upp i bundet och
frice eget kapital i enlighet med drsredovisningslagen.

Moderbolagets tillimpning av undantaget fran IFRS 9 enligt RFR 2

Moderbolagets tillimpar undantaget i RFR 2 frin tillimpning av standarden IFRS 9
Finansiella instrument. Andringarna avseende IFRS 91 RFR 2 ska tillimpas i juridisk
person vid samma tidpunkt som IFRS 9 bérjar tillimpas i koncernredovisningen

(1 januari 2018). Detta innebir att principerna for nedskrivningsprévning och forluse-
riskreservering i IFRS 9 tillimpas i juridisk person. Omsiteningstillgingar ska enlige
ARLredovisas enligt ligsta viirdets princip, det vill siiga till det ligsta av anskaft-
ningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet. For dessa tillgingar kriiver RFR 2 ace
principerna for IFRS 9 avseende nedskrivningsprévning och forlustriskreservering
ska cillimpas vid berikning av fordringarnas nettoférsiljningsvirde. Avseende an-

liggningstillgingar ucgdr RFR 2 frin reglerna i drsredovisningslagen som anger ace
dessa initialt ska tas upp till anskaffningsvirde. Arsredovisningslagen kriver dven att
ide fall en anliggningstillging pa balansdagen har et ligre viirde dn sict anskaffnings-
viirde, ska tillgingen skrivas ner till det ligre viirdet, om det kan antas ace viirdened-
gingen ir bestdende. Avseende en finansiell anliggningstillging fir den skrivas ner
iven om det inte kan antas ace virdenedgingen ér bestdende. RFR 2 anger act ett fore-
tag vid bedémning och berikning av nedskrivningsbehov for finansiella tillgingar
som redovisas som anliggningstillgingar ska cillimpa principerna i IFRS 9 fér ned-

skrivningsprovning och forlustreservering "niir s dr mojligt”.
Bolagets tolkning dr act tillimpningsomridet for IFRS 9 med en modell avseende
forlustreserver vid en nedskrivningsprévning bor tillimpas iiven pd koncerninterna

fordringar, iven om motparten inte ir extern.

Moderbolagets tillimpning av undantaget frin IFRS 16 enligt RFR 2
Moderbolager tillimpar RFR 2, for vilken undantag for IFRS 16 tillimpats.
Allaleasingavtal redovisas dirmed som operationella leasingaveal.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar
i redovisningen

NOT3

Koncernens finansiella rapporter ir delvis baserade pa antaganden och uppskaceningar
isamband med uppriitccandet av koncernens redovisning. Uppskattningar och bedom-
ningar ir baserade pa historisk erfarenhet och andra ;111[ugz1l1dcn, villket resulterari be-
slut om viirdet pa den tillging eller skuld som inte kan fasestillas pd annac sice. Verklige
utfall kan avvika frin dessa uppskaceningar och bedsmningar. Uppskactningar och be-
domningar utvirderas kontinuerligt och baseras pa historiska erfarenheter och andra
fakrorer, inklusive ﬁirviin[ningur om framrida hindelser som bedéms vara l'im]igzl under

omstindigheterna.

Nedan foljer de mest viisentliga uppskateningarna och bedémningarna som anvints
\"id u})Prii[['dndCt av l\'OnCCl'nCnS fin'dnsie”ll 1‘:1pp01‘[€l‘,

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berikning av kassagenererande enheters dtervinningsvirde for koncernens be-
démning av eventuellt nedskrivningsbehov pi goodwill, gérs antaganden om framreida
forhallanden och uppskattningar av vissa nyckelparametrar. Sidana bedésmningar
innefaccar alltid en viss osiikerhet. Skulle verklige utfall avvika frin det vid prévningen
forvintade utfallet for en specifik period kan forviintade frameida kassaflsden behova
omprévas vilket kan leda till en nedskrivning. Se Not 15 for utférda nedskrivningstest
av koncernens goodwill.

Vérdering avimmateriella tillgdngar vid forvirv

Koncernens bedémer det Vsrkliga virdet av forvirvade immateriella tillgéngar frin
rorelseforviry efter bista beddmning och analys. Sidana tillgingar omfatcar varu-
mirken och dominnamn, kunddatabaser och licenser, vilka skrivs av efter bedomd
nyttjandeperiod. Bedémningarna baseras pi erkiinda viirderingstekniker som royalty-
metoden (relief from royalty) for varumirken och erkiinda jimférelscuppgifter frin
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bl'lll’lSChCn samt I\'UTICCTHCHS bl'llljs(]1€l'lel'el1h€[ (‘Ch 1(u1’|$1(up€l'. Vi‘il'L{Cl'ingL’n pl'CSC]‘I[C’
rasien forvirvsanalys, vilken dr preliminir till dess ace den fasestills. En preliminir
forvirvsanalys faststills si fort erforderlig information avseende tillgingar/skulder
vid forvirvstidpunkeen erhills, men senast ete dr frin forvirvseillfillee. Skulle det
verkliga viirdet komma att behéva omprévas inom en tolv minaders period kan detta
medféra ace verklige viirde avviker frin initial viirdering same den avskrivningstake

som initialt redovisats.

Vérdering avimmateriella anldggningstillgangar med bestimbar nyttjandeperiod

I det fall dtervinningsvirdet understiger det bokforda virdert foreligger et nedskriv-
ningsbehov. Vid varje rapporteringstillfille analyseras etr ancal fakcorer for ace beds-
ma huruvida det finns ndgon indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.
Om det finns en sidan indikation uppriittas en nedskrivningsprévning baserat pd

ledningens bedémning av framtida kassaflsden inklusive en diskonteringsfaktor.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skate beriknas med hinsyn till temporira skillnader och outnyttjade
underskotesavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for avdragsgilla tem-
porira skillnader och underskotesavdrag till den del det beddms sannolikt ate dessa
kommer att kunna urnyttjas mot framreida skateepliktiga éverskore. Ledningen uppda-
terar [8pande gjorda bedésmningar. Viirderingen av uppskjuten skatcefordran baseras
pa fiix‘\’ﬁn[ningzll‘ om framrida resultat och markn:1dsf‘brursii[rningar, vilka till sin
natur ir subjektiva. Det verkliga utfallet kan komma acc avvika frin gjorda bedémningar
bland annat pa grund avnuej kiinda framtida ﬁﬁriindriﬂg:u‘i afti sﬁﬁrutsiittningurnu,
okiinda forindringar i skattelagstifeningar eller tolkningar eller som resultat av skatte-

myndighctcrs cller domstolars Slurligu gr;msl(niﬂg av inlimnade deklarationer.

Juridiska rattsprocesser

Efterlevnad av lagar och bestimmelser i onlinespelindustrin har blivic alltmer kompli-
cerat eftersom regleringar, lagar och skattesystem ér landspecifika och foresiteer ate
utvecklas. Koncernen ir verksamt pd ete stort antal reglerade marknader och koncer-
nens efterlevnad granskas regelbundet av myndighetsorgan. Om det visar sig ace rolk-
ningar och dtgirder bolaget vidragic for ate sikerstilla efterlevnad av licensmyndig-
hets krav ir otillrickliga kan det leda till kostnader for bolaget i form av béter eller

andra sanktioner. Regelverken och kraven férindras kontinuerlige vilket i sin cur skar

kraven pa bolagets interna rutiner, proc och's

em. Koncernen gor regelbundet

beddmningar av de eventuella konsekvenserna av sidana risker. Se yreerligare under

"Legala risker” i forvaleningsbericeelsen.

Vardering tillaggskopeskilling (villkorad)

I samband med rorelseforviry kan ri|lijggski’»pcski”ingur forekomma. Ti”iiggs/
kopeskillingen ska initialt viirderas till verklige viirde och baseras pd en bedémning
OCh Pl'(\gnos (:61' l-lul' d(’n Sllﬂn(‘lil\'[ 1(0”1 mer att (:(l”ll ut. A\"Vi]\'cl' dcn ini[illl/d OCh C{[Cr/
foljande viirderingen mot det verkliga viirder vid slutlig reglering, kan det medféra en

viisentlig resultateffeke i koncernen.

Osékerhet kopplade till effekterna av pandemin

Effekterna av pandemin ir svira att dverblicka och forutsiteningarna forindras lopan-

de och frekvent. Bland annat har sportevenemang stilles in eller flyceas framic i tiden,
vilket forvintas minska omsittningen kortsiktigt inom sportspcl. For LeoVegas casino-

Skulle effekrerna

del Isper verksamheten pd normale u

annigra synbar

storningar.
pi samhillet och virldsekonomin frin pandemin vara lingvariga ir det dock risk ate

idven LeoVegas verksamhet piverkas, bide gillande efterfrigan same andra dynamiska

keer

dsom minskad effektiviter och potentiella leveransstérningar. LeoVegas kan
inte foruespd effekeerna relaterade till den uppkomna sicuationen di den dr mycket
oférutsigbar. Det finns en inbyggd osikerhet kring spridningen av pandemin och
LeoVegas har i detta lige inte kunnat kvantifiera decta.
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Segmentredovisning

Ienlighet med definitionen av rérelsesegment enligt IFRS 8 redovisar koncernen ete

r{irclscscgmcnt. chmcmsinﬂ\rmutioncn ir redovisad pd samma sitt som den analyse-
iga

primirc den verk-

enav de ¢

ras internt av den hogste verkstillande beslutsfactaren dv.s. VD men i

beslutsfatcarna sisom koncernledning och styrelsen. Onlinespe
samhet inom koncernen som genererar externa intiikeer. Inom onlinespel finns huvud-
pl‘odukrcrna Casinospcl och Sportspcl‘ LeoVegas crbjudcr dven Live Casino, vilker dr
endel av begreppet casinospel, same Bingo. Produkterna finns pi olika geografiska
m;ll‘l(n;ld(‘l‘. I]TgC]T uppﬂ)]]n]ng av 1'61'C15C1‘C5u]tu[ SI\'CI' p(‘l‘ pl'UL{uI\'t’ C”CT PCT gCOgl‘Lllci Sl(t
omride. Verksamheten f6ljs upp pi en helhetsnivi.

Eftersom ledningen inte foljer upp nigot rérelseresultat per produke, eller per geogra-

fiskt omride, analys

r koncernen utifrin en integrerade affirsmodell. Koncernen for-
delar dirmed inte nigra centrala verksamhetskostnader eller rérelsekostnader per pro-
ull

skrivningar eller finansiella intikter och kostnader

dukeeller per geografiskt omride, eftersom en sidan fordelnin

ra godeycklig.

]nga eftekter av avskrivni ngar, ned

allokeras ut. Den integrerade affirsmodellen innebir dven att koncernen inte allokerar
ut ndgra tillgingar och skulder per produktkategori eller per geografiskt omride i sin in-
terna rapportering. Foretagsledningen foljer upp verksamheten baserat pd mirceer intiik-
ter, vilket f6ljs upp per geografiskt omride. Ledningen betrakear intikesgenereringen
frin ect geografiske perspektiv dd omrideshantering dr en vikreig del for den fortsatea
tillviixten. Intikeernas frdelning i koncernen per tjinst framgar av Not 5. Moderbola-
get, LeoVegas AB (publ) med siite i Sverige, har inga externa intiikeer.

Koncernen rapporterar foljande geografiska omride; Norden, Ovriga Europa och
Ovriga virlden. Grunden for vilka intikeerna har allokerats ut baseras pi varje enskile
land dir kunden ir lokaliserad.

KEUR - E I 2019
Intdkter per geografiskt omrade

Norden 143140 148469
Ovriga Europa 184141 160130
Ovriga vérlden 60171 47210
Ej allokerad omséttning per land 12 230
Totalt 387464 356 039

Ur tabellen ﬂ'amgih' detate 0,0 procent (0,1) avintikrterna, motsvarande 12 KEUR
(230), ¢j ir allokerade per geografiskt omride. Dessa intiikter bestir av poster dir det
inte dr pmk[isl\'[ gcnomﬂirb;\r[ act allokera cill ect spccifil( gcogruﬁsl\'[ omride. Dessa
poster kan bestd av forindringar i avsiteningar for lokala jackpotespel, forindringar i
avsitrningar for kundbonusar som inte fulle ut ucnytejats innu och korrigcring;\r i
kundkonton dir kunden agerat i strid med LeoVegas anviindarvillkor.

Fordelning av intikeer per produlst presenteras i nedan tabell. Ovriga produkter
innefattar intikeer frin affiliateverksamhet. Under 2019 ingick dven Royaltyinikter
frin numera silda Authentic Gaming Led. Intikter avseende ej allokerad per produke dr
intilkeer frin Casinospel eller Sportspel dir det inte dr praktiske genomfdrbart ace fulle
allokera per produke. I fall dir det avser en negative effeke pa intikterna avser det pri-

mirt bonuskostnader som ¢j kan allokeras ut till en specifik produke.

KEUR - al 2019
Intdkter per produkt

Casinospel 357426 320175
Sportspel 24851 33085
Ovriga produkter 5727 2662
Ej allokerad per produkt -540 17
Totalt 387464 356 039
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Anliggningstillgingarna bestir av materiella och immateriella anliggningstillgingar.

KEUR 2020 2020 2020 2020 2020
Koncernens anlaggnings- Stor-

tillgdngar 2020 Sverige  britannien Malta Italien  Holland
Materiella anlaggningstillgangar 571 454 1148 102 118
Immateriella anldggnings-

tillgangar 21378 19 117222 4206 21
Totalt per geografiska

omraden 21949 473 118370 4308 139
KEUR 2019 2019 2019 2019 2019
Koncernens anlaggnings- Stor-

tillgdngar 2019 Sverige  britannien Malta Italien  Holland
Materiella anlaggningstillgangar 1087 553 1430 126 151
Immateriella anldggnings-

tillgangar 12899 30 138627 4660 402
Totalt per geografiska

omraden 13986 583 140057 4786 553

[\\[0) I Intékter

I koncernen redovisas och prissites tjdnster mellan konccl‘nbolug som om transaktio-

nen sker mellan tvi oberoende parter och intiikeerna elimineras i koncern-

redovisnin gen.

Koncernens externa intikter hirrdr frin spelverksamheten, vilka genereras av dotter-

bo]ugcn. T\’Iudcrbo]ugcr har inga externa intikeer. Intikeer fran Affiliateverksamhet ir

primirt hinforlig till fsrviirver av CasinoGrounds. Koncernen redovisar foljande intiik-

ter per serviceomride. Royaltyintikterna under 2019 avsig tjinster relacerade till under

2019 silda Authentic Gaming Led.

Koncernen

Intakter fran spelverksamhet 382998 350882
Royaltyintakter 2734
Affiliateintakter 4466 2423
Totala intédkter fran kvarvarande verksamheter 387464 356 039

Moderbolaget

Vidarefakturering till dotterbolag 79
Managementtjanster 669 476
Totala intékter fran kvarvarande verksamheter 669 555
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[\ [0 M Ersittningar till anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda 2020 Man Kvinnor 2019 Man Kvinnor
Moderbolag

Sverige 9 6 3 10 6 4
Dotterbolag

Malta 459 251 208 454 257 197
Sverige 213 165 48 167 132 36
Ovriga koncernbolag 156 98 58 211 136 75
Totalt koncernen 837 520 317 842 531 312
Foretagsledning

Antal personer i ledande befattningar 2020 Man Kvinnor 2019 Man Kvinnor
Moderbolag

Styrelse 7 5 2 5 3 2
Ledande befattningshavare? 2 2 0 4 2 2
Dotterbolag

Ledande befattningshavare” 3 3 0 3 3 0
Totalt koncernen 12 10 2 12 8 4

1) Vid rapportperiodens utgéng avser ledande befattningshavare; koncernens VD, koncernens CFO, koncernens CPTO, koncernens (00 samt koncernens (MO.

Ledande befattningshavare innehar foljande antal teckningsoptioner:

2020-12-31 2019-12-31

Ledning
Gustaf Hagman, koncernens VD 95000
Stefan Nelson, koncernens CFO 255000 160000
Mattias Wedar, koncernens CPTO 175000 80000
Dersim Sylwan, koncernens CMO 155000 60000
Marten Forste, koncernens CO0 95000
2019

Genomsnittligt  Antal teckningsoptioner Genomsnittligt  Antal teckningsoptioner

16senpris (SEK) (tusental) [6senpris (SEK) (tusental)
Per 1januari 82,89 300000 115,77 60000
Tilldelade 48,45 475000 50,00 240000
Forverkade
Utnyttjade
Forfallna - - - -
Per 31 december 65,67 775000 82,89 300000

Yeeerligare information om koncernens teckningsoptioner finns i Not 21.
Loner, annan erséttning och sociala kostnader “ 2019
Loner och Loneroch

KEUR annan ersattning Sociala avgifter annan ersattning Sociala avgifter
Moderbolag
Loner och annan ersttning 1299 478 1547 628
Pensionskostnader 133 32 121 30
Totalt Moderbolag 1432 510 1668 658
Dotterbolag
Loner och annan ersattning 38847 6611 37092 5727
Pensionskostnader 1303 206 859 m
Totalt dotterbolag 40150 6817 37950 5838
Totalt koncernen 41582 7327 39618 6496
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Loner och erséttningar, fordelade pa styrelsemedlemmar, 6vriga ledande befattningshavare och évriga anstéllda (inkl. pensionskostnader)

KEUR Moderbolaget Dotterbolag Total Moderbolaget Dotterbolag Total
Styrelse 233 - 233 210 239 449
Ovriga ledande befattningshavare 760 924 1684 1168 669 1837
Ovriga anstallda 672 39226 39898 500 37281 37781
Totalt 1665 40150 41815 1878 38190 40 067
Ersdttning och dvriga formaner till styrelsen 2019
KEUR Styrelsearvode Grundlon ~ Ovrigaformaner  Styrelsearvode Grundlon ~ Ovriga formaner
Robin Ramm-Ericson, Styrelseledamot (t.0.m maj 2020) 12 - - 5 205 34
Marten Forste, Styrelseledamot (anstalld)* (t.0.m maj 2020) 6 252 - 63 -
Patrik Rosén, Styrelseledamot (t.0.m maj 2019) - - - 16 - -
Per Brillioth, Styrelseledamot (t.0.m maj 2019) - - 16 - -
Anna Frick, Styrelseledamot (fr.0.m maj 2015) 37 - - 36 - -
Barbara Canales, Styrelseledamot (t.0.m maj 2019) - - - 16 - -
Per Norman, Styrelseordférande (fr.o.m. maj 2020) 4 - - - - -
Tuva Palm, Styrelseledamot (t.0.m maj 2020) 17 - 36 - -
Hélene Westholm, Styrelseledamot (fr.0.m. maj 2020) 20 - - - - -
Mathias Hallberg, Styrelseledamot (fr.0.m. maj 2020) 20 - - - -
Carl Larsson, Styrelseledamot (fr.0.m. maj 2020) 20 - - - -
Torsten Soderberg, Styrelseledamot (fr.0.m. maj 2020) 20 - - - -
Fredrik Riiden, Styrelseledamot (fr.0.m. maj 2019) 40 - - 22 - -
Totalt 233 252 - 210 205 34
*Mirten Forste blev anstilld av LeoVegas Gaming Ple. som COO per 1 februari 2020,
Ersdttning och dvriga formaner till ledande befattningshavare “ 2019
Pensions- Ovriga Pensions- Ovriga
KEUR Grundlon kostnad formaner Grundlon kostnad formaner
Gustaf Hagman, koncernens VD 364 17 10 312 - 9
Ovriga ledande befattningshavare (4) 1226 41 26 1367 121 45
Totalt 1590 58 36 1679 121 54

LeoVegas AB har en ersidteningskommitté med Per Norman som ordforande same Anna

Frick och Torsten Soderberg som medlemmar. Ersiiceningskommiceén car fram forslag eill

styrelsen vad avser ersiteningsprinciperna till VD och évriga ledande befattningshavare i

bolagets ledning och inkluderar fsljande information:

a) Forhillandet mellan fast och rorlig ersitening och kopplingen mellan prestation
oche

dtening;

b) Dehuvudsakliga villkoren f6r bonus och incitamentsprogram;

) De huvudsuklig:t villkoren for icke-monetir ersittning, pensioner,
uppsigningsavtal och avgingsvederlag; och

d) Kretsen avledningen som omfactas.

I'slutet av 2020 hade ledande befaceningshavare viss rorlig ersicening eller bonus. Allei

enlighet med principer satta av ersiteningskommiteén.

Beslutsfattande och forberedelseprocessen

Ordféranden och styrelsemedlemmarna fir utberald ersitening i enlighet med vad
som faststills under den drliga bolagsstimman, forutom ifall en styrelsemedlem arbe-
tar fr bolaget, som i sddan fall erhiller I6n och inte fir ndgon extra ersiitening for sice

cngagemangi S[)’l"C]SCl’l.

Riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inom koncernen inkluderar koncernens VD, koncernens
CFO, koncernens COO samt koncernens CPTO. Under 2020 tilleridde dven CMO for
koncernen.

E
kraft

rsiteningen till ledande befateningshavare dr marknadsmissig och konkurrens-

gisyfteact acerahera och behilla calanger.

Ersiteningen till VD bestir av en fast Ion, riice till pension och sjukférsikringar. Ingen
rorlig ersiitening har betalats ut. Den 8msesidiga uppsigningstiden ir sex minader. Vid
uppsigning pd initiativ av bo]agct ir koncernens VD bcriittigud till ete zlvgﬁngsvcdcrlug
som motsvarar fyraminadsloner, exklusive [énen som betalas ut under uppsigningsti-
den. Om VI
riice till avgingsvederlag,

ir tvungen act limna pa grund av omfaccande virdslsshee har VD ingen

Ersitening till dvriga ledande befateningshavare bestdr av fasta loner, i vissa fall

pensionsforminer och i vissa

fall Ovriga forminer som cxcmpc]vis ersittning for
skolavgifter och bostadsersittning om personen miste omallokeras. For alla évriga
ledande })cf}lrtnings]1:1\'21\'c varierar den Gmscsidigu uppsiigningstidcn mellan tre och

sex minader.

Bonus
Ledande befateningshavare inom koncernen kan i vissa fall ha riice till bonus i enlighet

med Cl‘siir[ningsl(om miteéns principer.

Pension

Pensionsildern for ledande befateningshavare ir 65 dr. Den minatliga pensionsavsict-
ningen ir specificerad i anstillningsavealer, och betalas till den anstilldes val av pen-
sionsforsikring. Ledande befateningshavare baserade i Sverige har dven méjlighet ace
viixla lonebetalningar mot pensionsbetalningar forucsace ace dee ir kostnadsneurtrale

for bolaget.

Avgangsvederlag

Vid uppsiigning pd initiativ av bolaget iir koncernens VD berittigad till etr avgings-

vcdcl‘lag som motsvarar f;vra minadsléner. VD ir bcriit[igud till ;wgi'mgsvcdcrlag for-
utom l6nen som betalas ut under uppsigningstiden. Vid uppsiigning pa eget initiativ
ir uppsigningstiden sex manader. Den anstillde dr ince bericrigad till avgingsveder-
lag om uppsiigningen gors pd eget initiativ. Inga dvriga ledande befattningshavare dr

bcriitrigudc till zlvgiingsvcdcr]ug.

Ovriga formaner
Ovrigu {'BTl'nliTlL‘l' avsert

janstebilférman, same kompensation fér kade levnadskost-

nader i samband med tjinstgéring utomlands.
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[\ [0) A Leasingavtal

Den hiir noten ger information om de leasingavtal diir koncernen ir leasetagare. Kon-

cernen tillimpar IFRS 16 och tillimpar undantagert for "korttidsleasingaveal” (leasing-
avtal dir leasingperioden ir kortare in tolv minader) samt undantag for leasingavtal
diir den underliggande tillgingen har ete lige viirde (< 5000 USD).

Koncernens leasing bestir primirt av hyra for kontorslokaler men dven I'T- och kon-
torsutrustning same k(il(surrustning som ir av mindre virde. Det forekommer dven lea-
singbilar. Koncernens leasingavtal giller typiske siice i ere till fem dr med en méjlighet till
f‘(irliingning. I.C;\singavm]cn omforhandlas vid ;\\'mlsﬂ'»rliingning for ate spcgln mark-
nadshyrorna. Vissa leasingavtal medfor yceerligare hyreskostnader som baseras pé for-
iindringari index av lokala priser.

Nuvirdesberikningen av framrida kontrakeerade kassafléden har utfores med
en m;\rginc” linerinta. Detta eftersom den implicit;\ rintan inte varit tillgiinglig.

Leasingtillgingen skrivs av linjirt éver kontrakesperioden for leasingkontrakeet.

Redovisade belopp i dkningen

I balansrikningen redovisas foljande:

Tillgdngar med nyttjanderatt:

Moderbolagets leasingavtal:
Modm‘bolugc[ tilliimpur RFR 2, for vilken undantag for IFRS 16 ri“iimp;\ts. Allalea-
singavtal redovisas dirmed som operationella leasingavtal. Leasingen bestir av hyra

for Icasingbilnr.

Moderbolaget

Inom ett ar 7 24
Mellan tva till fem ar - 6
Senare an fem ar - -
Totalt 7 29
Moderbolaget

Leasingutgift 24 21
Totalt 24 21

[\[V) :J Ersittning till revisorerna

KEUR 2019
Koncernen PricewaterhouseCoopers AB (PwC) har valts till revisorer av LeoVegas AB (publ) och
. dess dOt[crbo]ug. Till revisorer och l'cvisionsbo]zlg har ersitrningar urgare for revision
Fastigheter 2D 8140 och annan granskning enligt lagstiftning same for radgivning och annat bitride som
Fordon 3 82 foranleds av iuktrugc]scr vid grunskningcn.
Ovrigt - )
Totalt 8878 8222 KEUR 2019
Koncernen
Tillkommande nyttjandericeer under 2020 uppgick, netto, till 0,7 MEUR (0,9). Pw(C
Leasingskulder: Revisionsuppdrag 380 342
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 17 2
KEUR 2019 P
Skatterddgivning ;3 278
Koncernen PO
P : Ovriga tjanster 1 53
Kortfristig 309 3406 Totalt n 675
Langfristig 5300 4169
Totalt 8393 7575 KEUR 2019
Moderbolaget
Redovisade belopp i resultatrakningen: P
I rcsul[arrﬁkningcn redovisas ;\vs](rivningur hiil1f(i1‘]ig:\ till nyrriundcriit[cr samt rinte- o
kostnader enlige foljande: Revisionsuppdrag 193 128
Revisionsverksamhet utgver revisionsuppdraget 17 2
KEUR 2019 Skatterddgivning 37 54
Koncernen Ovriga tjanster 0 18
Avskrivningar fastigheter 3380 3411 Totalt 207 232
Avskrivningar fordon 39 19 Av koncernens totala arvode pi 441 KEUR (675) dr 153 KEUR (128) fakcurerade av
Avskrivningar ovrigt - 1 moderbolagets revisor for den lagstadgade revisionen i moderbolaget. Av évriga arvo-
& gstadg: & g
Totalt 3419 3431 den har koncernens revisor fakturerac for 61 KEUR (333), varav 54 KEUR (104) har
fakturerats moderbolaget. Ersictningen avser skattemiissig ridgivning.
KEUR 2019
Koncernen Bl L
- : e Ovriga intakter/kostnader
Rantekostnader leasingavtal (finansiella kostnader) 313 321
Totalt 313 321

Utgifter och kostnader for koretidsleasingaveal och leasingaveal av lige viirde, vilka
ingdr i dvriga rorelsckostnader, uppgir till 352 KEUR (306).

Redovisat kassaflode:
Det totala kassaflddet avseende leasingaveal (inklusive korctidsleasingaveal och lea-

sing:wtu] av lngt virde) uppgick cill:

KEUR 2019
Koncernen

Kassaflode korttidsleasingavtal och leasingavtal lagt varde,

|6pande verksamheten 352 306
Kassaflode leasingavtal redovisade i balansrakningen,

|6pande verksamheten 313 320

Kassaflode leasingavtal redovisade i balansrakningen,

finansieringsverksamheten 3244

3909

3175
3801

Totalt

132

Koncernen

Uttagsavgifter 2 6
Andra poster redovisade som vinst eller forlust 241 6129
Totalt -2409 6135

I'posten vriga intiikter/kostnader ingdr det jimforelsestérande poster om rotale 3,5
MEUR i kostnader avseende avsitening for spc]skurt i Danmark. Detta har medfort en
sjilvriceelse och EBITDA har belastats med en engingskostnad. Foregdende dr inklu-

derade jimforelsestorande poster, netto, en intike om totalt 5,3 MEUR vilket var
kopplat till forsiljning av dotterbolaget Authentic Gaming Ltd. samt kostnader for
omstrukturering. Ovannimnda posterna redovisas som jimforelsestérande poster

under det justerade resultarmiceet "Justerad EBITDA. Se yteerligare i Not 12.

2019

Andra poster redovisade som vinst eller forlust - -
Totalt 0 0

KEUR
Moderbolaget
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[\[0) I [M Finansiella poster

Finansiella poster inkluderar omvirderingseffekeer, rintekostnader, rinteintikeer same

transakeions- och andra relaterade kostnader 1(0pplur till finunsicring. I december 2020
emitterades det ett obligationslin om 500 MSEK. Omviirderingen av obligationen sker
till b;l]zmsd:lgcns Lurs och medférde en finansiell intike om 0,5 MEUR (0,0). Ect valuta-
derivat COTC-derivat”) tecknades for transaktionen. Marknadsvirderingen enlige
IFRS 3 av derivatet medférde en finansiell intike om 0,3 MEUR. De finansiella kostna-
derna kopplat till den nya finansieringen uppgir ssammantaget till 1,3 MEUR (0,0).
Under dret har [idigurc lanefaciliteter beralats av till kreditinstitur varav rincekostnaden
varit ligre i detta avseende. Omviirdering av tilliggskopeskilling enlige IFRS 3 ingér
idven under finansiella poster. Under drer fasestilldes rillﬁggski&pcski]ling av ]”\0}'&1

Panda, vilket gav en positiv resultateffeke i koncernen om 0,7 MEUR (0,0).

Koncernen
Finansiella intdkter 983 6
Finansiella intakter 983 6

Finansiella kostnader, finansiering/Ian -2598 -2084
Finansiella kostnader, rantekostnader pd leasingskulder 313 -321
Finansiella kostnader 291 -2405
Finansiell skuld vdrdering vinst/férlust 700 -
Finansiell skuld vérdering vinst/forlust 700 0
Summa finansiella poster - netto -1228 -2399

Finansiella intikterna i moderbolaget ir relaterat till utdelning frin dotterbolag samt
rinteintikrer frin utlﬁning till dottcrbolug, Under dret har det tillkommic omviirde-
ringseffekeer for obligationen som emitterades i SEK, vilket piverkat de finansiella in-
tikternamed 0,5 MEUR (0,0). Modcrbolngcr tilli{mpur undnn[ugc[ cnligr RFR 2, frin
tillimpning av IFRS 9 Finansiella instrument varav ingen positiv resultateffeke frin om-

Viirdcringcn till marknadsviirde av valuraderivatet redovisas i resultatet. I de finansiella

I balansrakningen redovisas foljande for koncernen

(EUR | 2020 BEPII'Y
Koncernen, uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skattefordran (per 1januari) 2682 2975
Okning genom rérelseftrvary - -
Redovisning i resultatrdkningen (avyttring dotterbolag) - -984
Redovisati resultatrakningen (uppskjuten skattefordran under-

skottsavdrag) 193 691
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -
Valutakursdifferenser (vid omrakning till EUR) - -
Summa uppskjuten skatt 2876 2682

Koncernen hade per den 31 december 2020 f‘(ﬁrlustuvdrug uppgiicndc till 2,9 MEUR
(1,6), som inte beakrats vid berikning av uppskjuten skattefordran. Underskottsavdra-
gen forfaller ej vid nigon tidpunke.

Koncernen har vid balansdagens slut uppskjutna skacteskulder om 1,4 MEUR (2,1)
relaterac cill l\'onccrnmiisbig;\ overvirden fran forviry. Under dret har koncernen 16st upp
665 KEUR (695) dver resultatrikningen relacerac till decta. Utdver detta har en dkning
avseende upps]q'urcn skate redovisars i 1‘csult;1rriil(ningcn kopplut till lc;lsing om 12
KEUR (18). Totalt har det redovisats en nettoeffekt om -653 KEUR (-677). Se nedan for

presentation av ingfi(‘ndc och u[gficndc balans for den Llppsl(jurnu skatteskulden.

2019

2088 2765
Okning genom rérelseftrvary - -
Redovisati resultatrakningen -653 -677
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -
Valutakursdifferenser (vid omrakning till EUR) - -

KEUR
Koncernen, uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatteskuld (per 1januari)

- Summa uppskjuten skatteskuld 1435 2088
kostnaderna ingdr det omviirderingseffekeer, rincekostnader, transaktions- och andra
relaterade kostnader kopplut till den nya fin;msicringcn. De finansiella kostnaderna
kopplat till den nya finansieringen uppgdr ssmmantaget till 1,3 MEUR (0,0). Utdelning Skattekostnader
frin dottcrbo]ug uppgar till 20,0 MEUR (32,0) KEUR 2019
Moderbolaget
KEUR 2019 Aktuell skatt pa drets resultat - -
Moderbolaget Summa aktuell skatt - -
Resultatfran andelar i koncernforetag, utdelning 20000 31986
Ranteintdkter 1245 537 Uppskjuten skatt
Finansiella intakter 21245 32523 Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar 193 746
Summa uppskjuten skatt 193 746
Finansiella kostnader, finansiering/lan -1548 -448
Finansiella kostnader -1548 -448 Summa redovisad inkomstskatt 193 746
Summa finansiella poster - netto 19 697 32075

\[OIR N Inkomstskatt

I balansrékningen redovisas foljande for moderbolaget

KEUR

2019

Denna not presenterar koncernens inkomstskatt. Kostnadsford inkomstskace bestdr av
summan av akcuell skatt och uppskjuten skace. Akruell skace baseras pa skattemissige
resultat fr dret. Den uppskjutna skaceen dr hiinférlig cill outnytrjade underskoresav-
drag. Uppskjurna skattefordringar redovisas i den min det dr sannolikt att frameida
skatteplikriga dverskott kommer att finnas tillgingliga mot vilka avdragsgilla tcempo-

rira skillnader kan nyttjas inomen (ivcrsl(iidlig framrid.

Skattekostnader
Koncernen
Aktuell skatt pd drets resultat -2408 1421
Summa aktuell skatt -2408 -1421
Uppskjuten skatt
Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar underskotts-
avdrag 193 691
Summa uppskjuten skatt 193 691
Summa redovisad inkomstskatt -2215 -730

Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran, ackumulerade underskottsavdrag

(per 1januari) 2702 1956
Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag aktuellt r 193 746
Total uppskjuten skatt: 2895 2702

I\/iodcrk)olﬂgcr ]"l:ll' L\C](Urﬂul(fl’ildlf UndCl’Sl\'OttSll\’dl’llg, \"i”(L\ l‘)CL{bn‘IS 1(Llnl‘|£1 11)[t]JS mot
skattemiissiga verskort som finns i dotterbolaget Gears of Leo AB inom en dverskid-
lig framrid. Konccrnbidrugsri{tt Rirc]iggcr mellan de svenska bo]ngcn, En uppskiutcn
skattefordran har redovisats i moderbolaget om 2 895 KEUR (2 702). De skattemissiga
LlndCl'Sl\'Q[tL’n h/(ll' ingcn fzil‘f;llltﬁglug.

Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt

Skate pa koncernens vinster innan skate skiljer sig frin det teoretiska belopp som skul-

le uppkomma vid en viktad genomsnittlig skattesats som applicerats pa dotterbola-

gens vinster i de konsoliderade bolugcn. Det skatcemi ga resultatet skiljcr sig frin
det resultat som rapporteras i resultatriikningen eftersom det ir justerat for icke skatte-
plik[igu intikeer och icke uvdr;\gsgi]]n kostnader. Skattekostnaden for dret kan scim-

mas av mot resultatet enlige resultatrikningen nedan.
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forts.not 11

KEUR 2009 BY[o) Rk Resultat per aktie
Koncernen
Resultat fore berdknad skatt 21548 10273 EUR 2019
Skattvid svensk skattesats (21,4%) -4611 -2198 Avser moderforetagets stamaktieagare:
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets aktieégare 18 499767 10445716
Skatteeffekt av: Antal aktier vid periodens slut, fore utspadning 100 181626 101652970
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet -7504 13327 Vgt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspédning 101285 134 101652970
Ej skattepliktiga intdkter 8409 23707 Effekt av utestdende teckningsoptioner, vagt genomsnitt - -
Ej avdragsgilla kostnader 4362 6755 Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter
utspadning 101285134 101652970
Nedskrivning goodwill (ej avdragsgill) - 2191
. S Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets
Bekrdftat avdrag fran tidigare dr 1575 - stamaktiedgare
Ovrigt 4283 293 -Fore utspadning 018 0,10
Justering avseende skatter for foregdende ar 629 - - Efter utspadning 0,18 0,10
Utnyttjande av tidigare oredovisade underskottsavdrag 25 294 R
SRR : - Antalet aktier efter utspidning beriknas enlige Treasury Stock-metoden. Vid perio-
Underskott for vilka inga uppskjutna skattefordringar har o R B o - ) )
redovisats 659 554 dens slut finns tre akeieoptionsprogram som l8per ut 2021, 2022 respekeive 2023.
— Dessa ger under pcriodcn ingen urspiidningscf‘f‘e]\'t da lssenkursen ir ]1681'3 in
Skatt pa arets resultat -2215 -130 vad aktien handlats till under dret.
Styrelsen i LeoVegas beslutade under dret act urnyttja det bemyndigande som limna-
KEUR 2019 des pd bolagets drsstimma den 8 maj 2020 om att dterkdpa egna aktier. Totalt avser be-
Moderbolaget myndigandet dterkop av aktier for ete belopp upp till 10 000 000 EUR vid ece eller flera
illfillen fram till drsstimman den 11 maj 2021, Svfrer med dterkdpen ir 2 imera
Resultat fire beriknad skatt 16529 28077 tillfillen fmx"n till drsstimman den 11 l’?l‘{] 20 1 Syftet med JELIP Spen drate opnm“u A
- bolagets kapitalstrukeur och skapa akticigarvirde genom att minska antalet utestdende
Skattvid svensk skattesats (21,4%) 3537 -6008 aktier. De dterkdpra aktierna kan dven anvindas som betalning for eventuella frameida
forvirv. Per bal;msdagcn uppgicl{ LeoVegas akricl{npital till 1219.835,65 EUR. Antal
Skatteeffekt av: utestdende aktier innan dterksp uppgick till 101652 970. Totale har 1471 344 aktier
. TS aterképes till ece anskaffningsviirde om 49 997 441 SEK varav 248 743 SEK (0,5 %) avser
EJV skatteplllft\ga intakter Y 684 courtage. Anskaffningsviirdet motsvarar 4 891 042 EUR. Genomsnittspriset pi de dter-
EJ anragSg”la kostnader -12 -6 l(ﬁpta aktierna uppgicl{ till 33,8 SEK. Totalt har 1,4 procent av den utestiende aktie-
Ovrigt 14 -72 stocken dterkdpts varav antal utestiende akeier per balansdagen uppgir till 100 181 626
Justering avseende skatter fbrféregéende ar _ ~ sryckcn aktier. Kvorvirdet innan iitcrk(ﬂp uppgick till 0,012 EUR per aktie.
Utnyttjande av tidigare oredovisade underskottsavdrag - -
Underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna skattefordringar
har redovisats -552 -12
Skatt pa arets resultat 193 746

[ [0] VA Jimforelsestorande poster

LeoVegas presenterar justerade resultarmice for ate ge en mer fundamental bild cill
lisare av rapporten genom att visa pd resultat som ligger niirmare koncernens under-
liggande vinstformiga. Justerade poster 2020 inkluderar en engingskostnad om 3,5
MEUR vilken avser en avsitening for spelskace i Danmark for tidigare perioder dd
bedémningen avseende utrikning av spelskacten dndrats. Féregiende dr inkluderades
jimforelsestorande poster om rotale +5,3 MEUR, vilket dr kopplat cill frsiljning av
dotterbolag samt kostnader for omstrukeurering.

Kostnader for :wskrivning:u‘ relaterade cill forvirvade immateriella ti]]gﬁngur juste-

ras dven bort som jimfdrelsestrande post och paverkar “justerad EBIT”. Nedan presen-

teras "justerad EBITDA” och "justerad EBIT” for koncernen.

EBITDA 51865 49531
Vinstvid forsaljning av dotterbolag och tillgangar - 11403
Omstruktureringskostnader - 6065
Ovriga jamforelsestorande poster 3500 -
Justerad EBITDA 55365 44193
Avskrivningar -10789 -10152
Justerad EBIT 44 576 34041
Finansnetto -1928 -2399
Skatt 2215 -730
Justerat resultat 40433 30912
Justerad EBITDA marginal % 14,3 12,4
Justerad EBIT marginal % 1,5 9,6
Justerad nettomarginal % 10,4 8,7
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([0 V' Materiella anlaggningstillgangar

Forbdttringsutgifter Inventarier och
KEUR pd annans fastighet installationer Utrustning Totalt
Rékenskapsaret 2019
Ingdende bokfortvdrde 836 513 2792 414
Inkdp 51 833 360 1244
Avyttringar -29 -14 -392 -435
Avskrivningar -126 -335 -1142 -1603
Utgdende hokfort virde 732 997 1618 3347
Den 31 december 2019
Anskaffningsvdrde (netto) 1050 1868 5067 7985
Ackumulerade avskrivningar -318 -871 3449 -4638
Bokfort varde 732 997 1618 3347
Réikenskapsaret 2020
Ingdende bokfort varde 732 997 1618 3347
Inkdp 96 136 256 488
Avyttringar -22 -12 -34
Avskrivningar -133 -426 -849 -1408
Utgdende bokfort virde 695 685 1013 2393
Den 31 december 2020
Anskaffningsvdrde (netto) 1146 1982 531 8439
Ackumulerade avskrivningar -451 -1297 -4298 -6046
Bokfort varde 695 685 1013 2393
Immateriella anldggningstiligangar
Forvrvade dvervdrden; Aktiverade
Goodwill  Varumérken och domdn- utvecklings- Aktiverade Aktiverade
namn/kunddatabaser/ kostnader for utvecklings- kostnader for
KEUR licenser/teknisk plattform programvara kostnader domdnnamn Totalt
Réikenskapsaret 2019
Ingdende bokfortvarde 102958 61467 1550 11544 938 178457
Forvdrv
Inkép/anskaffningsvdrde 2992 219 8077 23 1131
Avyttringar -1057 -413 126 -1344
Avskrivningar -16 449 913 -4205 -3 -21570
Nedskrivningar 10236 -10236
Utgaende bokfort virde 94 657 45018 443 15542 958 156 618
Den 31 december 2019
Anskaffningsvdrde (netto) 104893 82201 2716 25507 961 216278
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 10236 -37183 2273 9965 3 59660
Bokfort varde 94 657 45018 443 15542 958 156 618
Rékenskapsaret 2020
Ingdende bokfortvarde 94657 45018 443 15542 958 156 618
Forvdry - 622 652 1274
Inkdp/anskaffningsvarde - 9 9813 9822
Avyttringar -579 -29 -608
Avskrivningar -16324 -328 -5632 22285
Nedskrivningar o -604 -1372 -1976
Utgaende bokfort virde 94 657 28694 142 18423 929 142 845
Den 31 december 2020
Anskaffningsvdrde (netto) 104893 82201 3347 35393 932 226766
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -10236 -53507 -3205 -16970 3 -83921
Bokfdrt varde 94 657 28694 142 18423 929 142 845
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Goodwill

Goodwill uppstir i

samband med foretagsforviry. Fordelningen gérs till de kassa-

genererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvintas dra

nytta av forvirvet. Ingen goodwill genom forviiry har uppstice under dret.
Goodwill fsrdelas till kassagenererande enheter for ate kunna granskas i nedskriv-
ningssyfte. I samband med rapportperiodens utging utfors nedskrivningstest pa dessa

kassagenererande enheter. Om dtervinningsviirdet pi en tillging (eller kassagenererande

rde ska en nedskrivning redovisas. Acer-

enhet) beriknas vara ligre dn dess bokforda v

tillts genom beritkning av nyttjande-

vinningsvirder for kassagenererande enheter fas
viirde, vilket kriver att vissa antaganden miste goras.

Totale uppgick koncernens goodwill vid drets slut till 94,7 MEUR (94,7). Inge ned-
skrivning har identifieracs under dret, se vidare under "Nedskrivningstest goodwill™

Kassagenererande enheter

En kassagenererande enhet dr den minsta gruppen av tillgingar som oberoende gene-
rerar kassaflode och vars kassaflode till stor del dr oberoende av de kassafloden som
genereras av andra tillgingar.

I tabellen nedan redovisas de kassagenererande enheter som koncernen testar drligen
for nedskrivning av goodwill. Frin och med 2019 ses "Rocket X” inte lingre som en kas-
sagenererande enhet eftersom det ir en del av LeoVegas varumirke i Storbritannien och
beroende av kassaflodet frin LeoVegas. Rocket X férvirvades 2018 och dr numera en
fulle integrerad serviceenher for kund-och marknadsforingstjinster it LeoVegas.
Bolaget "Winga” som forviirvades 2017 r pd liknande siite en fullscindige integrerad
serviceenhet for ate primire marknadsfora LeoVegas varumiirket i Italien.

Per utgingen av 2020 ir Royal Panda en separat kassagenererande enhet, vilka till
stor del dir oberoende av kassafloder frin andra. Frin 2021, nir migration till LeoVegas
teknikplaceform har slutféres, och efter yeeerligare integrationer med organisationen
agenerande enhet, utan

har slucfores kommer Royal Panda inte lingre vara en egen k
Y g £

som en helt integrerad enhet inom LeoVegas. Vid drets slut ses dock Royal Panda som en
separat kassagenerande enhet och foljaktligen har ece nedskrivningstest ucfores.
Goodwill fordelas enlige foljande kassagenererade enheter:

KEUR -:E:I 2019
LeoVegas 57452 57452

- varav goodwill fran forvirvet “Rocket X", LeoVegas UK * 54149 54149

- varav goodwill frén forvirvet “Winga”, LeoVegas ltaly* 3303 3303
Royal Panda 33179 33179
CasinoGrounds 2907 2907
Pixel.bet 1118 118
Goodwill koncern 94 657 94 657

*Rocket X och Winga dir inte ndgra separata kassagenererande enheter utan ses som en del av LeoVegas varumdrke i
Storbritannien respektive Italien.

Nedskrivningstest goodwill

Berikningen av dtervinningsvirdet for koncernens kriver att vissa antagande miste
goras. Berikningen av dtervinningsvirdet av de kassagenererade enheterna har skece
med en genomsnirtlig tillvixceake ver en f‘emirsprognos‘ vilka har baserats pa delvis
historiske utfall samt ledningens bedomning av marknadens ueveckling framgent med

avseende pi:

«  Forsdljningsvolym; baseras pd en genomsnitclig tillviixcrake éver femarsprognosen;
baserat pd historiskt ucfall och ledningens bedémning av marknadens utveckling.

«  Prissicening; baserat pd genomsnittlig tillviixeeake dver femarsprognosen; akeuella
branschtrender och ledningens évriga antagande for den specifika enheten.

« Bructomarginal; baserats pi en sammanviigning av historiskt utfall, externa analysun-
del'lﬂg ((il‘ an l'C]CVLU‘l[L\ m':ll'l(n/zlden Ol:h ]Cdl‘li ngﬂns Cl‘ﬁll‘enhf[ﬂl‘ OCh bcd(ﬁl‘ﬂning.

«  Andrarérelsekostnader; har antagics act fasta kostnader inte viisentligt varierar nor-

malt med forsiljningsvolymer eller priser. Fasta kostnader sisom licenskostnader
ligger som drliga avgifter, medan 6vriga rorelsckostnader beddms generera ingen,
eller en viss, stegvis Skning eftersom vissa av verksamheterna kommer ate vara i en
tillviixefas inom de nirmaste fem dren. Framtida kassafléden har uppskattacs med
urgingspunke frin tillgingens befintliga skick. Inga drliga utgifter for investering-
ar har identifierats vid anskaffningstidpunkeen, vilket baseras pi ledningens pla-

ner for den kassagenererade enheten. Inga frameida omserukeurerings- eller kost-

nadsbesparingsitgirder ir beaktade.
. Arliga investeringar; inga drliga utgifter fr investeringar har identifierats vid an-
skafﬁﬂngstidpunktsn, vilket baseras pa 1sdningens pluner for den kassageneremde

enheten. Arliga utgifter for investeringar avser frbiccringskostnader for vilka
som kan antas uppstd, vilka baseras pi koncernledningens tidigare erfarenheter

och planer for forbiceringar som erfordras for ate bedriva verksamheten.

Léngsikeig tillvdxccake; genomsniclig cillvixtrake dver en femérsprognos, vilka har
baserats pi delvis historiskt utfall same ledningens bedomning av marknadens ut-
veckling. Den lingsiktiga tillvixceake som anviinds for ace exerapolera kassaflode-
nas prognos, bortom den period som ticks av den senast gjorda budgeten uppgir

till 2 procent (dven vid f‘(&rcgﬁende ars beriﬂming).

136

. Diskonteringsrdnm: Aterspeglar spccifik;t riskeride relevanta segmenten ochide
linder som de ir verksamma inom (se dven nedan).

Diskom:’ringﬂﬁnm

Diskonteringsriintan beriiknas som koncernens viigda genomsnittliga kapitalkostnad
inklusive riskpremie efter skact (WACC). Diskonteringsrintan dterspeglar de mark-
nadsmiissiga beddmningar av pengars tidsviirde och de specifika risker som ér knutna
till tillgdngen. Riskpremien skiljer sig 4t mellan de kassagenererande enheterna di de
agerar pd olika marknader, ir i olika tillviixtfaser och siikerheten i prognoserna varie-
rar. Under dret har koncernen sett dver WACC:en si att den motsvarar akcuella risk-

bedémningar.

-:EI 2019

Diskonteringsranta (WACC) %

LeoVegas* 12 15
Royal Panda 12 12
CasinoGrounds 15 15
Pixel.bet 15 15

* Forvérvet “Rocket X", LeoVegas UK och forvirvet “Winga”, LeoVegas Italy dr numera en del av LeoVegas kassagenererande enhet.
Nedskrivning

Vid utgingen av dret har inget nedskrivningsbehov identificrats. Foregiende dr gjordes
ennedskrivning for Royal Panda om 10,2 MEUR. Nedskrivningen var ete resultat av led-
ningens beslut act stinga ner marknaden i Storbricannien for varumirket.

Kenslighetsanalys

Vid en kiinslighetsanalys av samtliga enheter har ledningen inte identifierat nigra ned-
skrivningar. For Royal Panda noterades det ace diskonteringsrintan kan hojas med 2,5
procent innan det utldser en nedskrivning. En EBITDA-marginal om 19,4 procent har
anvints f6r Royal Panda frin 2022. Om EBITDA-marginalen justeras ner till 15 pro-
cent uppnis break-even. Den genomsnittliga prognostiserade intikestillviixeen for 5
irs prognos ir 14 procent. En kiinslighetsanalys visar ace intiikestillviixeen for den
prognostiserade perioden kan minska till 8 procent innan break-even uppnis.

Foretagsledningen har dven testat dvriga kassagenererande enheter och gjort bedém-

ningen att en rimlig och mjlig forindring av de kriciska variablerna nedan inte skulle 3
en materiell effeke, var och en for sig, eller tillsammans, skulle leda till act drervinnings-

viirdet blir ligre iin redovisat viirde pd évriga kassagenererande enheter.

Antagande
Forsaljningsvolym (% arlig tillvaxttakt) -1%
EBITDA-marginal % -4%
Langsiktig tillvaxttakt (%) 1%

Riskpremie efter skatt, WACC % +2,5%

Forvarvade identifierade vervarden

Under dret har koncernen inte forvirvac nigra dvervirden. Varumirken och domin-
namn relaterac till tidigare forviirv har ece redovisat viirde om 16,3 MEUR (20,5). Utdver
detta har kunddatabaser ett redovisat virde om 8,3 MEUR (20,4), licenser ett virde om
3,9 MEUR (3,9) samt ete viirde pd en teknisk plactform om 0,2 MEUR (0,3). Totalt ete
bokfore virde om 28,7 MEUR (45,0).

Avskrivningstake

Koncernens identifierade évervirden har fsljande avskrivningstake:
« Varumirken och dominnamn (2-8 ir)

« Kunddatabas (2—4 ar)

+ Licenser (obestimbar nyttjandeperiod)

+ Teknisk placcform (5 ar)

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiverade urvecklingskosrnader bestar i huvudsak av internt upparberade tngéngar
frin Gears of Leo AB, det svenska teknikbolaget som utvecklar spelportalen och den
tekniska plattformen Rhino. Med en egenutvecklad plactform mojliggsr det for
LeoVegas att effektive styra dver produkeutveckling och teknikval.

Redovisning sker till anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. De aktiverade utvecklingskostnaderna har en bestimbar
nyttjandeperiod och skrivs av linjirt dver fem dr. Koncernen bedémer vid slutet av varje
rikenskapsperiod om det foreligger indikationer pi nedskrivningsbehov. Aktiverade ue-
vecklingskostnadcr som dnnu inte ir fullbordade och som bedéms ha en okiind nyttjan-
deperiod skrivs inte av, men provas drligen med avseende pd nedskrivningsbehov, oavsett
om det finns nigon indikation pa dettaellerinte. Under dret har inget ncdskri\r‘nings—
behov identifierats i Gears of Leo AB. I Royal Panda har det diremor tagits ett beslut ate

migrera dver varumérket Royal Panda till gruppens egenutvecklade teknikplaceform,

Rhino, vilket har lete till en nedskrivning av immateriella tillgingar om 1,9 MEUR (0,0).
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\\[0) N "] Andelar i koncernbolag

Moderbolagets andelar i koncernforetag framgir nedan.

KEUR [ 2020 [EPINE

Per den 31 december

Ingdende bokfortvarde 236 236
Forvary

Aktiedgartillskott

Utgdende bokfort virde 236 236

Uppgifter om koncernens dotterbolag presenteras i nedan tabell.

Bolagets registrerings-

Procentandel av

Bolagets namn Sate nummer aktier och rster Antal aktier Bokfortvarde EUR Bokfortvdrde EUR
2020 2020 2020 2019

Dotterbolag till LeoVegas AB

LeoVegas International Ltd Malta (53595 100 1200 221224 221224

LeoVentures Ltd Malta (72884 100 15000 15000 15000

Dotterbolag till LeoVegas International Limited

Mobile Labs B.V. Curacao 12417 100 1000

Mobile Momentum N.V. Curacao 131499 100 1000

LeoVegas GamingP.l.c Malta (59314 100 240000

Gearsof Leo AB Sverige 556939-6459 100 50000

Gaming Momentum Ltd Malta (77934 100 1200

Winga S.r.| Italien MI-1951718 100 10000

Rocket X Ltd England 11035852 100 112

World of Sportsbetting Ltd Malta (55188 100 100000

Web Investments Ltd Malta (58145 100 1200

GameTech Marketing Limited Gibraltar GIC0.119354-51 100 100

Dotterbolag till Web Investment Limited

Royal Panda Ltd Malta (58222 100 240000

i-Promotions Ltd Malta (47508 100 1200

Dynamic Web Marketing B.V Holland 820721384 100 18000

Royal Panda Marketing Services Ltd BVI 1778553 100 383

Dotterbolag till LeoVentures Limited

21 Heads UP Ltd Malta (74428 100 1200

GameGrounds United AB Sverige 559122-5460 51 6342

Pixel Holding Group Ltd Malta (87545 85 2084

Dotterbolag till GameGrounds United AB

Performance Pack Ltd Malta (83002 100 1852400

Performance Media Ltd Malta (82999 100 1851200

United States of

Game Grounds America LLC America 72856813 100

Dotterbolag till Pixel Holding Group Ltd.

Pixel Digital Ltd Malta (87546 100 1200

Pixel Gaming Group B.V Curacao 142249 100 347463
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[\ [0) VAl Fordringar hos koncernbolag

KEUR

-:E:I 2019

[\ [)) WM Foruthetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga fordringar KEUR m 2019
Fordringar som forfaller inom ett &r 31948 30237 Koncernen
Forutbetalda kostnader 3103 2514
Léngfristiga fordringar Forutbetalda marknadsforingskostnader 1986 2784
Fordringar som forfaller mellan tva till fem ar 48810 14938 Upplupnaintakter 391 3
Totalt 80758 45175 Totalt 5480 5329
KEUR 2019 KEUR 2019
Fordringar hos Koncernbolag Voderbol m—
t
LeoVegas International Limited 60350 3075 ooerRoase
e Forutbetalda kostnader 550 74
LeoVegas Gaming Limited 11835 -
: Totalt 550 74
Winga S.r.l - 33
LeoVentures Limited 935 902
Gearsof Leo AB 7639 10165 \[0Jw1I M Likvida medel
Totalt 80758 45175
KEUR - al 2019
Moderbolaget, LeoVegas AB, har till koncernbolagen stille ut en skuldgaranti for sina
. - ° Koncernen
koncerninterna fordrmg:u‘. se Not 26.
Likvida medel 63340 50738
Avgdr bankgaranti -4000 -4000
[\ ()W Kundfordringar och andra fordringar Avgar bundna medel (kundsaldo) 415801 413352
Likvida medel, netto efter bundna medel 43539 33386
KEUR -:E:I 2019
Koncernen
Fordringar frdn betalningsformedlare 16155 24769 KEUR -EI 2019
Andra fordringar inkl. kundfordringar 7005 10538 Moderbolaget
Totalt 23160 35307 Likvida medel 1419 372
Likvida medel 1419 372
KEUR m 2019 I koncernens likvida medel ingdr deten bzmkg:n‘unti for den spzmsku Spcl]iccnscn om
4000 KEUR (4 000) samt bundna kundrillgodohavande om 15 801 KEUR (13 352).
Moderbolaget . s
. ] cgenskup av f(“'\’ll]t’dl" Y ](Lmdsu]don mnehur 1(0]’1CC!'T'I(’.‘T1 bundnu ]1](\/1(,{11 mede] som
Andra fordringar 143 88 tillhér spelarna. Motsvarande belopp fér kundtillgodohavande ir diirmed dven
Totalt 143 88 klassificerad som en korefristig skuld, se Not 23.

Fér kundfordringar och andra fordringar vars [6prid dr kort, sker virdering till nomi-

nelle belopp. Vid varje balansdag gérs en bedémning av forviintade kredicforluster enlige
"Expected Loss model”, varav en kreditreservering kan kostnadsforas for potentielle for-
vintade forluster. Eventuella nedskrivningar redovisas i rorelsens kostnader.

Summa fordringar avscende betalningsférmedlare uppgir till 16,2 MEUR (24,8)
varav 464 KEUR av dessa avser "cash in transit” per rapportperiodens slut. Det innebir
attde ir forfallna fordringar, men som avser likvida medel pa viig in for betalning. Kon-
cernen arbetar med viletablerade betalningsférmedlare, samt har en frekvent reglering
av dessa fordringar. I det fall d4 en betalningsformedlare visar pa betalningssvirigheter

kan koncernen stinga ner parten och dirmed begriinsa den framrida kreditrisken. Med

bakgrund av ovan beddms reserveringen for férviintade forluster vara nira noll di kredi-
trisken sannolike beddms vara mycket begriinsad for fordringar pa betalningsformedla-
re. Andra fordringar inklusive kundfordringar uppgar till 70 MEUR (10,5) och bestér
primirt av momsfordringar, kundfordringar (B2B) och évriga fordringar.

Sammantaget har koncernen per rapportperiodens slut 607 KEUR i fordringar som
ir forfallna, inklusive "cash in transit”, varav 529 KEUR avser betalningsforliggare och
78 KEUR avser kundfordringar inom koncernens B2B (affiliate verksamhet). Koncernen

har gjorten kreditreservom 43 KEUR i cnlighc[ med IFRS 9 och w"Expcctcd Loss model”
relacerar till dessa B2B fordringar. Koncernen har ingen pant som sikerhet for dess ford-
rmg:u‘.
KEUR -:E:I 2019
Koncernen
<30dagar 464 2720
30-60 dagar 42 -
61-90 dagar 23 125
>90 dagar 78 -
Totalt 607 2845

Yeterligare information om koncernens finansiella risker finns i Not 30.
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[\[0)) AN Aktiekapital och teckningsoptioner

-al 2019

Aktier
Antal stamaktier
Till fullo betalt *101652970 101652970
Inte registrerat - -
Totalt 101652970 101652970
EUR - al 2019
Tillfullo betalt 1219836 1219836
Kvotvdrde per aktie 0,0120 0,0120

* Under det fjirde kvarcalec 2020 genomforde LeoVegas dterkdp av aktier, vilket pdverkar an-
calet utescdende akcier. Antalet utestdende akeier efter derkdp uppgar till 100 181 626. For
mer information angdende detta se avsnict "Akeie och Agare”.

Péagdende incitamentsprogram

Under 2018, 2019 samt 2020 ucfirdades det nya incicamentprogram for bolagcts anstillda,
vilka beslutats av bolagsstimman. Dessa incitamentsprogram medfor ace det finns yreerli-
gare 2 353 816 utestiende optioner som ger riitt act teckna akrier, vilka lsper ut i juni 2021,
september 2022 same juni 2023,

]{J[I’Cn are tCC](nZl tC(l’\'ningSOPriOﬂCrn'A [il”((\n] Cndﬂst 1101&8(.’[’5 hL’] Jgdkl ({()[[L’l‘bo] :lg
Gears of Leo AB, med ritt och skyldighet f6r dotterbolaget att verlita optionerna till
]CL{EH’!(.{C bC{ﬂt[niﬂgShﬂ\"L\l'C, Elns[ﬁ] 1(,121 UC]'] n}'Cl(ClPCl’SOnCI', som ir L'] lCl' L)]il‘ Zlnstfjl]d:l i
bolaget eller koncernen, till ett pris som inte understiger optionens marknadsviirde enlige
Black & Scholes viirdcringsmodcl] ochi Gvrigt pd samma villkor som i emissionen. Ingen
formin eller ersitening uegdr till de anstillda och dérfor redovisas ingen personalkostnad i
r(‘sul[:1r1‘"kning(‘n i cn]ighc[ med [FRS 2. T samband med 6verlitelsen har rcspck[ivc op-

tionsinneh

vare undertecknat ett optionsavtal som innchéller standardvillkor for denna

typ av avtal, diribland bestimmelser om dterkdpsrice, forkopsrice och tysenadsplike.
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Incitamentsprogram 2018/2021

Vid extra bolagsstimma den 29 maj 2018, beslutades det om att utfirda hogse 1250 000
teckningsoptioner, med avvikelse frin akticigarnas frecridesrice. Varje tecknings-
option berirttigar till teckning av en ny aktic i bolaget under perioden frin och med den
1juni 2021 till och med den 30 juni 2021, tillen rcckningskurs om 115,77 SEK per aketie.
Totalt har 633 766 teckningsoptioner dverlitits frin Gears of Leo AB till de tecknings-
bcl‘iittigudc. diribland personen i ]\’onccrnlcdning, vilket dven motsvarar en marknads-
virdering enligt Black & Scholes viirderingsmodell. Totale évrige tillskjutic kapital i kon-
cernen Skade med 419 KEUR genom premier for teckningsoptionerna. Per balansdagen
fanns resterande andel (616 234 stycken) i eget forvar i det heligda dotterbolaget Gears
of Leo AB.

Incicamentsprogram 2019/2022
Vid extra bolagsstimma den 28 augusti 2019, beslutades det om acc utfirda hogse

1000 000 teckningsoptioner, med avvikelse frin akeicigarnas foretridesrice. Varje

teckningsoption berittigar till teckning av en ny akeie i bolaget under seprember 2022
tillen tcckningsl(urs om 50,00 SEK per aktie. Totalt har 788 150 rcckningsoptioncr over-
licits frin Gears of Leo AB till de teckningsberittigade, diribland personer i koncern-
ledning, vilket dven motsvarar en marknadsvirdering enlige Black & Scholes viirderings-
modell. Totalt évrige cillskjutit kapital i koncernen skade med 206 KEUR genom premi-
er for teckningsoptionerna. Per balansdagen fanns resterande andel (211 850 stycken) i

eget forvar i det heligda doteerbolaget Gears of Leo AB.

Incitamentsprogram 2020/2023

Vid drsstimma den 8 maj 2020, beslutades det om act utfirda hdgse 1 000 000 tecknings-
optioner, med avvikelse frin akticfigarnas foretridesrice. Varje teckningsoption beritri-
gar till teckning av en ny akrie i bolaget under perioden frin och med den 1 juni 2023 «ill
ochmed den 30 juni 2023, till en rcckningskurs om 48,45 SEK per aktie. Totalc 931 900
teckningsoptioner har dverldtits frin Gears of Leo AB till de teckningsberittigade, diri-

bland personen i koncernledning, vilket dven motsvarar en marknadsviirdering enlige
Black & Scholes viirderingsmodell. Totale évrige cillskjutit kapital i koncernen skade ini-
tialt med 419 KEUR, netto efter utforda drerksp till 319 KEUR, genom premier for
teckningsoptionerna. Per balansdagen fanns resterande andel (68 100 stycken) i eget for-

var i det heligda dotterbolaget Gears of Leo AB.

Teckningsoptioner i eget forvar
Totale finns det 2353 816 stycken teckningsoptioner i eget forvar vid rappore-

pcriodcns utging.

Utdelning

Styrelsen foreslir en utdelning om 1,60 (1,40) SEK per aktie, motsvarande ete belopp om
0,16 (0,13) EUR per aktie. Total féreslagen utdelning till moderbolagets akricigare for
helar 2020 uppgir till 160 290 602 (142 314 158) SEK, motsvarande 15 943 602 (13 588
895) EUR. Utdelningen i curo for helir 2020 har riknats om med vixelkursen per 31
december 2020 (se dven Not 31).

|\ [0) WY Langfristiga skulder

KEUR -:a:l 2019
Koncernen

Obligationslan 48860 -
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 39924
Leasing skulder 5300 4169
Uppskjuten Skatteskuld 1435 2088
Totalt 55595 46181
KEUR -:a:l 2019
Moderbolag

Langfrisitiga skulder till kreditinstitut - 10000
Obligationslan 483860 -
Totalt 48 860 10000

Uppldning och réiinta
I december 2020 emitterade LeoVegas AB (publ.) ett seniort icke-si
tionslin om 500 MSEK under ett ramverk om 800 MSEK. Skulden ir viirderad till 48,9
MEUR (0,0). Obligationen haren h'iptid om 3irochen r('ir]ig rinta om 3 méinader
STIBOR plus 550 baspunkeer och slutligt forfall den 10 december 2023. LeoVegas
ingick dven et avtal om en ny tredrig banklinefacilicet "RCF”) om 40 MEUR med en

kerstille obliga-

rintaom 3 minader EURIBOR plus 250 baspunkter. Den nya banklinefaciliteten ir
outnyttjad per balansdagen. Obligationen och den nya bankfaciliteten ersiiceer tidiga-
re upplining. Den tidigare bankfaciliteten reglerades i samband med den nya finansie-
ringen. F(’)rcgi’lcndc ar uppgick den torala bc]:‘iningcn till 69,9 MEUR, varav 30,0
MEUR var en kortfristig skuld.

Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Verkligt viirde pa koncernens upplining bedéms i allc viisentlighet motsvara det redovi-
sade viirder di linen l6per med rorlig marknadsmissig riinta for lingfristig upplining,
samt diskonteringseffekeen dr oviisentlig for kortfristig upplining. Redovisade viirden
av koncernens lin dr utgivna enligt nedan ursprungsvaluta. Obligationen som emittera-

des i SEK har viirderats till balansdagens kurs. Banklinefaciliteter har ursprungsvaluta

EUR.
KEUR ‘ E I 2019
Totala laneskulder
Ursprungsvaluta, EUR - 69924
Ursprungsvaluta, SEK 48860 -
Totalt 48 860 69924

Koncernen redovisar utdver ovan lingfristiga skulder en leasingskuld om 5,3 MEUR
(4.,2). Uppskjuten skatteskuld om 1,4 MEUR (2,1) ir relaterar till koncernmissiga

dverviirden frin forviiry, se dven Not 11 for uppskjuten skatreskuld.

Villkor och draganden uppldning
Linet ir foremal for sedvanliga lanevillkor och I6per utan sikerhet. Moderbolaget Leo-
Vegas AB ska garantera sameliga av koncernbolagens lineforplikeelser och fa

ej pantsitta
nigra tillgingar till annan part. Lineavtalet innehaller dven vissa finansiclla dtaganden

“covenanter”, frimst betriffande skuldsiceningsgrad och andra sedvanliga konventioner.

Den 31 december 2020 uppfyllde koncernen dessa dtaganden. Koncernen riknar med
foresate full efterlevnad och ate linekrediten kommer ace dterbetalas i enlighet med avta-
lade villkor vid sidanc tillfille. Nedan presenteras koncernens avstimning av skulder som

hirror frin finansieringsverksamheten.
Marknadsvérde obligationen

Obligationen som stilldes ut pa 500 000 000 SEK har ett marknadsvirde pa
501 875 000 SEK per balansdagen.

Ejkassaflodespaverkande poster

Kassautflode
Kassainflode (betalning av Transaktions-och  Tilldgg kontrakt/ Valutakurs-
PIREENEONN  (upptagande avldn) kredit/skuld)  upplaningskostnader perioder differenser 2019-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 69642 - -30000 282 - - 39924
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 30000 - - - - - 30000
Leasingskulder (dvergdng fran 1 januari 2019) 9936 - 3175 - 814 - 7575
Summa 109 578 - -33175 282 814 - 77499
Ejkassaflodespaverkande poster
Kassautflode
Kassainflode (betalning av Transaktions - och Tilldgg kontrakt/ Valutakurs-
pLYURINEONN  (upptagande av1dn) kredit/skuld)  upplaningskostnader perioder differenser 2020-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 39924 - 39924 - - - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 30000 -30419 419 - -
Langfristigt obligationslan - 48298 - 120 - 443 48860
Leasingskulder 7575 - -3244 - 4062 - 8393
Summa 77499 48298 -73587 539 4062 443 57 253
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[\\[o) XM Leverantorsskulder och andra skulder

KEUR - E I 2019
Koncernen

Leverantdrsskulder 7402 5548
Loneskatter och andra lagstadgade skulder 1416 1687
Andra skulder 11469 14109
Spelarskulder 15801 13352
Totalt 36 088 34696
KEUR - E I 2019
Moderbolaget

Skulder koncernbolag 1n 357
Leverantorsskulder 91 156
Andra skulder 10 n
Loneskatter och andra lagstadgade skulder 99 116
Totalt 211 640

Leverantorsskulder betal anligen inom 30 dagar frin mortagandet. P grund av

dess natur antas det bokforda virdet av leverantorsskulder och andra skulder motsvara

marknadsviirdet.

NOT 24

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KEUR -:E:I 2019
Koncernen

Upplupna spelkostnader 4249 7251
Upplupna marknadsféringskostnader 11962 7463
Upplupna Idne- och ersattningskostnader 2058 1391
Revisorsarvoden 216 261
Konsult- och juristkostnader 1580 849
Andra upplupna kostnader 2471 18371
Forutbetalda intdkter 306 225
Totalt 45082 35811
KEUR -:E:I 2019
Moderbolaget

Upplupna Idne- och ersattningskostnader 258 143
Revisorsarvoden 57 53
Konsult-och juristkostnader 82 67
Andra upplupna kostnader 343 210
Totalt 740 473
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[\ [0 ) WEN Skuld for tilliggskopeskilling forvarv

Koncernen har i samband med forviirver av Royal Panda en utestdende skuld vid ut-

gf\ngcn av b(l]:lnsd;lgcn ‘:OI en Vil“\'ol'ﬂL{ rl”dggs](upfs]ﬂ”lng ])Cr b:llllrlsL{':lgCﬂ uppgfn‘
skulden till 5,3 MEUR (9,0). Arendet avgjordes i bérjan pi rikenskapsiret vilket med-
forde en positiv resultateffeke pi 0,7 MEUR pa bolagets finansnetto. Bolaget har gjort
en forsta delbetalning av tilliggskopeskillingen under dret om 3,0 MEUR. Resterande
del kommer i sin helhet ate vara reglerad senast under det tredje kvarcaler 2021
Virderingen av kdpeskillingen har tidigare dr, innan skulden fasestilles, viirderacs
cnligr "niva tre” i Vcrkligt virdehierarkin. Det har inte skett nigra (ivcrﬂiring;u‘ mellan

verkligt viirde nivder under dret.

KEUR 2019
Koncernen

Villkorad tillaggskdpeskilling avseende forvarv 5300 9000
Totalt 5300 9000
Varav reglerasinom 12 manader 5300 9000

Varav regleras efter mer dn 12 manader - -

([0 W stillda sikerheter

Koncernen har inga stiillda sikerheter fr upplining. Moderbolaget, LeoVegas AB, har
et lineaveal vilket omfattar en "RCF” som ligger outnyttjad per balansdagens slur. 1

samtliga av koncernbolagens lineforplik-

detta lineaveal ska LeoVegas AB garanter
[L’ISCT mot bﬂ]’l]\'cﬂ som k(ln fii]‘e]{()]‘WnWLl nir ]\'fek{itﬁﬂ n_\'[ti;\s. I.Covegas A P’ hﬂr f]”
samtliga koncernbolag gett ut en skuldgaranti for sina koncerninterna fordringar
(se Not 17).

[\ ()M Eventualforpliktelser

Koncernen har inte nigra garantidtaganden, ckonomiska dtaganden eller eventuella

ﬁﬁrpliktclscr som inte tas upp i ba]unsriikningcn.

\[0) 2.l Transaktioner med nérstaende parter

Moderbolaget har en niirstiende relation med sina dotterbolag, vilket primire rér sig

om ur]fming av likvida medel same ucforda Management-tjinster. Transaktioner med
nirstdende dr prissatta pd marknadsmiissiga villkor.

Det finns for nirvarande en nirstiende relation vid hyra av foretagsldgenheter cill
bolag digda av familjen Lidfeldt, eftersom dess deligare bedéms ha ect nirsciende forhil-
lande med moderbolagets, LeoVegas AB, verkstillande direkeor. Betalningar och kostna-
der for dessa har under dret har skete cill ect virde om 34 KEUR (52). Mellanhavandet vid
arsskifter uppgick till 0,0 KEUR (1,0) och redovisas som leverantérsskulder.
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Moderbolag Finansiella skulder Klassificering/ Vardering
Forsaljning av tjanster till koncernbolag 669 555 Skulder kreditinstitut Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Resultat fran andelar i koncernbolag 20000 31986
Ranteintakter frén koncernbolag 580 537 Obligationslan Finansiella skulder vrderade till upplupet anskaffningsvarde
Rantekostnader till koncernbolag - -
Leverantorsskulder och andra skulder  Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Totalt 21249 33078
Fordringar hos koncernbolag 30758 45175 Spelarskulder Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ackumulerade nedskrivningar, Avsattningvillkorad kbpeskillingavs- ~ Finansiella skulder vérderade tillverkligt varde via resultat-
fordringar hos koncernbolag - - eende forvarv rakningen
Bokfért vérde fordringar hos koncernbolag 80758 45175 Utdver de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finan-
siella skulder i form av :1singsku]dcr vilka redovisas och virderas cnligt IFRS 16.
Skulder till koncernbolag i 357 Koncernens exponering mot olika risker som ir fsrknippade med de finansiella in-
Ackumulerade nedskrivningar scrumenten beskrivs i not 30. Den maximala exponeringen for kredicrisk per balansda-
skulder till koncernbolag ' _ ~ gen motsvarar det redovisade virdert for varje kategori av finansiella tillgingar och skul-
Bokfdrt vérde skulder till koncernbolag 1 357 dersom niimns.
. ) ) KEUR Not 2019
Pi drsstimman, beslutade bolagsstimman den 8 maj 2020, om ett nytt optionspro-
gram for anstillda och nyckc]pcrsoncr. For ersiteningar till ledande bcf‘:ttrningsh;\vurc Koncernen
hiinvisas till Not 6. For information om styrelsens dgande hinvisas till Bolagsstyrnings- Finansiella tillgangar
rapporten. Kundfordringar och andra fordringar 18 23160 35307
Likvida medel 20 63340 50738
. . e . Finansiella anldggningstillgangar 314 -
Finansiella tillgangar och finansiella skulder
NOT 29 gang Totalt 86814 86 045
Koncernen klassificerar och viirderar sina finansiella tillgingar i kategorin "Finansiel- i .
la tillgiingur virderade cill upplupet zmskuff‘ningsviirdc’" samt "Finansiella ti“giingur Finansiella skulder
viirderade till verklige viirde via resultatrikningen”. Leveranttrsskulder och andra skulder 23 20287 21344
Finansiella ti]]gﬁngur virderade cill upplupct zmskuf‘f‘ningsviirdc ingdrien affirsmo- Spe\arskulder 23 15801 13352
dell dir mii.lct ir ;1Ft.inl<a.sscra avtalsenliga kflssaﬂ(jdcn ("Hold to collect”) och avmlsxjill— Lingfristig skuld kreditinstitut 2 . 39924
1(01'(.’1‘1 gCl' Vld SPCC'lFl](il [ldme]([Cl' Llpphov t]“ l\”(lSSLlf]ﬁan som Cnbl\]"[ bCS[ﬁl' av ](leltél]/ ) ) .
belopp och riinta pi det utestiende kapitalbeloppet. Fér koncernen avser det "Kundford- Obligationslan 2 48860 -
ringar och andra ﬂn‘dringur“ samt "Likvida medel”. For kundﬂ)rdringnr samt for andra Kortfﬂstigsku\d kreditinstitut 22 © 30000
fordrinsar vars [6prid dr kort, sker efterfsljande virdering till nominellt belopp med Skuld for tillaggskopeskilling forvarv 2% 5300 9000
:1\r'drug for bclopp som inte beriknas inflyra.
. . Mg . R T . o1 Totalt 90248 113 620
Finansiclla tillgingar virderade till verklige viirde via resultatrikningen avser valuta-
L?Cl"]‘\fil[ (OTC-derivat) och omvirderas till vcrl(]ig[ virde med eventuella \r‘ipstcr eller KEUR Not 2019
forluster i koncernens resultatriikning. Finansiella tillgingar och skulder i form av deri-
vat redov till \"Cl‘]\'lig[ virde via 1‘(‘5ulmrriil<ningcn ide fall siikringsrcdovisning inte MOderbOIaget
tillimpa kringsredovisning har inte tillimpats f6r detta valutaderivat. Finansiella Finansiella tillgangar
tillgingar som redovisas till verkligt viirde via resulcatrikningen redovisas initiale Fordringar pé’] koncernbolag 17 80759 45175
till VcrkligF virde, och tr:m?aktionskosm;ldcrn:\ kostnadsfors i resultatrikningen. omga fordringar 18 143 87
Se Not 30 for \r‘ner]igurc information kri ng Viirdcring till vcrl(]ig[ virde. o
. Likvida medel 20 1419 372
Totalt 82321 45634
Finansiella tillgangar Klassificering/ Vérdering
Kundfordringar och andra fordringar Finansiella tillgangar varderade till upplupet Finansiella skulder
anskaffningsvdrde Langfristig skuld kreditinstitut 22 - 10000
Likvida medel Finansiella tillgangar varderade till upplupet Obligationslan 22 48860 -
anskaffningsvarde Leverantdrsskulder och andra skulder 23 200 283
Finansiella anlaggningstillgangar Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resul- Totalt 49060 10 283

tatrdkningen

Koncernen klassificerar och viirderar sina finansiella skulder i kurcgm‘icrna "Finansiel-
la skulder viirderade till upplupet anskaffningsviirde” och "Finansiella skulder viirdera-
de till verklige viirde via resultatrikningen”.

For finansiella skulder som ska viirderas till upplupet anskaffningsvirde sker viirde-
ringen initiale cill Vcl‘kligt virde och direfter till upplupc[ ansk;\ﬁ‘ningsviirdc med till-
limpning av effektivrintemetoden.
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[0} Il Hantering av finansiella risker och finansiella instrument

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifrin en av scyrelsen faststilld Treasury poli-

cy vilken priglas av en strivan av att minimera koncernens risknivi. Denna not beskri-
ver koncernens exponering mot finansiella risker och hur dessa kan paverka koncer-
nens framrida finansiella stii”ning. Koncernens exponering mot finansiella risker in-
kluderar marknadsrisk (valuta och rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Hante-
ringen av finansiella risker koordineras via moderbolaget. Finansiering av dotterbolag
sker i huvudsak via moderbolaget. De heligda rérelsedrivande dotterbolagen ir sjilv-
Stiindigt ansvariga for hanrcringcn av sina finansiella risker inom av st}'rclscn faststill-

daramar efter koordinering med moderbolaget.

Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och exponeras mot valutarisker som uppstir i sam-
band med olika valutaexponeringar, frimst med avseende pi transaktioner i svenska
kronor och brittiska pund.

Valutarisker uppstdr primirt i koncernen nir transakeioner riknas om frin uclindsk

dsentligt ir EUR).

valuta till respektive dotterbolags funktionella valuta (vilken i alle
Dessa transaktionsrisker uppstir mellan valutakurs pd eransaktionsdagen och valuta-

kurs pa betalningsdagen, eller balansdagen, och tas upp i resultacrikningen som incike

eller kostnad. Koncernen seriiv

- efter act minimera effekeerna i resuleacrikningen och i

méjligaste min ska rérelsedrivande bolag inom koncernen arbeta fér ate matcha in-

](OlTllendC QC]'] U[g{\CndC l)ct'dln ingSStl‘ﬁm!Tl:U‘ isamma \’"(llu[:l.

Det finns dven en omrikningsrisk, vilket uppstir niir dotterbolag riknas om frin sin
funktionella valura till koncernens l'zlpportcringsvuluta. Denna risk ir viildigt bcgriinsad
ikoncernen di det enbart ir ett operationelle dotterbolag som har en annan funktionell

valuta (GBP) in koncernens rupportvalut a.

Tabellen nedan sammanstiller koncernens exponering mot valutarisker baserat pﬁ

foljande nominella tillgingar och skulder:

("RCF”) om 40 MEUR med en rinta om 3 midnader EURIBOR plus 250 baspunketer.
Den nya banklinefaciliteten dr ournyttjad per balansdagen. Forindringar av rinteni-
vier pa marknaden forvintas inte ha en materiell piivcrl(;m pa koncernens finansiella
stillning och resultat. Den dverviigande delen av koncernens likvida resurser hills pi
transaktionskonton for ate geden nddvéndiga likviditet som krivs for att finansiera

koncernens verksamhet.

Kreditrisk

Kreditrisk i koncernen uppstir frin likvida medel och kundfordringar. LeoVegas har
en begriinsad kreditrisk, eftersom koncernens externa kunder frin spelverksamheten
ir privatpersoner och betalningen for onlinespeltjinster sker genom kunddeponering-
ar i forskote. Det finns siledes inga utestiende fordringar fr koncernens externa

kundbas relaterac till spelverksamheten. Diremot har koncernen en kredicrisk gente-

mot f‘ﬁl‘(‘l’élg som lCVCl‘Cl}’lT bC[aniﬂgS ster. For atce ngl"ﬁﬂSﬂ dcnna 1(1'Cdil'ri51\' L\l‘bt‘—

1

ringar med korta intervaller (inom en minad). LeoVegas har éiven méjlighet ate snabbe

tar LeoVegas med viletablerade leverantsrer i branschen och r ende ford-

avbryta samarbetet med leverantdrer som inte reglerar sina fordringar i rid, och dir-
med minska kreditexponeringen visentligt.
Ovrig kredicrisk som ﬂirc[ugc[ ar cxponcrud for dr risken for bcdriig]igu trans-

aktioner same dterbetalningar till kunder frin banker eller andra betaltjinstleveran-

r frin dessa transakeioner be

torer. Forluster som uppsti mns inom begreppet "charge-
backs”. Kostnader for samtliga typer av chargebacks uppgir till cirka 1 procent av de to-
talaintikrerna, varav bcdriigerier och transaktioner ir de“\'omponen[i denna kostnad.
Koncernen har en dedikerad avdelning som évervakar och kontrollerar forsck cill bedri-
gerier och ﬂilicr upp iitcrdcbi[cringzu’ for ace reducera kredicrisken.

Koncernens likvida medel skits av banker med hog kreditvirdighet. Den svenska
banken SEB har krcdi[bc[yg AA-(FITCH) medan den Maltesiska banken, Bank of
Valetta har kreditberyg BBB (FITCH).

Den maximala exponeringen mot leredicrisker per ba]unsdugcn vad avser finansiella
tillgingar redovisas nedan. Ingen pant som sikerhet finns i detta avseende. Koncernen
bedomer att man for nirvarande har vid[;\git ri]]riickligu ﬁ[giirdcr foracciri mlig grad
skydda sigmot bedrigerier och kreditrisker och att det inte finns ndgra materiella kredite-

risker vid slutet av Apporrcringspcriodcn.

31 december 2020 Nettoexponering
oK 10097 e vot R 2019
GBP 11015
Koncernen
NTHETETTy 7?21 Fordringar hos betalningsférmedlare 18 16155 24769
31 december 2019 Nettoexponering Andra fordringar 18 7005 10538
oK 10390 iiga medel 2 63340 50738
GBP 12398 Totalt Idn och likvida medel 86 500 86 045
Andra valutor 16237
KEUR Not -al 2019
Foljande signifikanta valutakurser applicerades under dret: Moderbolaget
Andra fordringar 18 143 88
I 2019 Likvida medel 2 1419 37
Genomsnittlig avista- Genomsnittlig avista- Totalt I&n och likvida medel 1562 460
kurs kurs kurs kurs
SEK 10,48 10,03 10,59 10,49 Likviditetsrisk
GBP 0,89 0,90 0,88 0,85 En omd(imcsgiﬂ 1ikviditctsriskhun[cring innebir atc bo]agct innchar ti“riic](]igu lik-
vidamedel och finansieringsméjligheter for verksamheten. Likvidicetsrisken dver-
pa koncernnivi genom act sikra ate ti”rilckligu medel finns til]giinglig:x till varje
Kanslighetsanalys

Koncernen har gjort en kinslighetsanalys av hur resultat och eget kapital skulle ha paver-

kats vid flukcuationer av valutakurser under dret. T alyser har utfores.

En kiinslighctsanalys P drets jl"lfﬁktCT OC]I l{OS[ﬂﬂdC]' i l(Ol’]CCT'ﬂC'ﬂ visar att om euron

skulle ska eller minska i viirde med fem procent mot andra valutor skulle effekren pi
koncernens EBITDA vara cirka 4,5 MEUR (4.,4). Vid bcriikning har arets gcnomsnitthga
kurs applicerats som utgingspunke vid omriikning av intiikcer och kostnader per lokal
valuta. Vid antagandet att euron skulle 8ka eller minska i virde med fem procent mot alla
andra valutor i koncernen skulle effekten vara cirka 8,8 MEUR (8,6) pi den nettoomsiitt-
ningen. Analysen utgdr frin ace sameliga valutor skulle fluktuera mot euron och tar inte
hiinsyn till korrelationen mellan dessa valutor.

En kiinslighetsanalys av tillgingar och skulder per balansdagen for rapport-
periodens slut visar att en fem procentig forstirkning av euron mot den svenska kro-
nan och det brictiska pundet skulle ha minskat koncernens vinst eller forlust (och eget
l(apitul) med 0,5 MEUR (0,5) tor SEK och 0,6 MEUR (0,6) for GBP.

Ranterisk

Koncernens intiikter och kassafléden frin verksamheterna piverkas av frindringar av

riintenivier pd marknaden. I december 2020 emitterade LeoVegas AB (publ.) ett seni-

orticke-siikerstille obligationslin om 500 MSEK under ett ramverk om 800 MSEK.
Skulden ir viirderad ill 48,9 MEUR (0,0). Obligationen har en I6ptid om 3 dr och en
Ilden 10 de-
cember 2023. LeoVegas ingick dven et aveal om en ny eredrig banklinefaciliter

rorlig rinta om 3 minader STIBOR plus 550 baspunkeer och slutlige forf:
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dotterbolag inom koncernen. Bolaget ér exponerat mot likviditetsrisker i forhillande
till ace mora frameida Eitzlg:mdcn, Bo]ngcts likviditersrisk anses inte vara materiell vad
avser att matcha inflédet och utfloder av likvida medel fran forvintade forfallocid-
pun](tcr av finansiella inscrument.

Koncernen innehar vidare en skuld f6r bundna medel (kundsaldo) om
15801 KEUR (13 352). Koncernen up})l’iitthf\]]cl’ alleid en balans av likvida medel
som dverstiger kundernas tillgodohavanden. Tabellen nedan redogér for koncernens
finansiella skulder och dess ﬂ'irﬂ\”otidpunkr.

Forfallotidpunkt, kontrakterade finansiella skulder 31 december 2020

Redovisat Under
KEUR vrde 2020 1ar
Leverantdrsskulder och andra skulder 20287 20287
Spelarskulder 15801 15801
Kortfristig leasingskuld 3093 3093
Skuld for tillaggskopeskilling forvarv 5300 5300
Totalt 44480 44480
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Redovisat Forfaller Forfaller
KEUR varde2020  inom 2-5ar  senaredn5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - =
Obligationslan 48860 48860 -
Langfristiga leasingskulder 5300 5300 -
Totalt 54160 54160 -
Forfallotidpunkt, kontrakterade finansiella skulder 31 december 2019
Redovisat Under
KEUR vrde 2019 Tdr
Leverantdrsskulder och andra skulder 21344 21344
Spelarskulder 13352 13352
Kortfristiga skulder kreditinstitut 30000 30000
Kortfristiga leasingskulder 3406 3406
Avsdttning villkorad kopeskilling avseende forvarv 9000 9000
Totalt 77102 77102
Redovisat Forfaller Forfaller
KEUR varde 2019 inom2-5ar  senaredn5ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 39924 39924 -
Langfristiga leasing skulder 4169 4088 81
Totalt 44093 44012 81

Kapitalriskhantering
Milsiteningarna f6r koncernens kapitalhantering ir ace siikerstilla koncernens for-

miga act foresitea en kontinuerlig verksamhet for ate skapa avkastning for akticigare

och fordelar for dvriga intressenter. Milsittningen ir dven act uppricchilla en optimal
kapi[a]strukrur som minskar I\'upimlkosrnadcn och ger ri”riicl(lig fi nansiering for

expansion av verksamheten. Ett lingsikeigt finansielle mal for LeoVegas dr ace skuld-

siteningsgraden (netroskuld i forhallande cill justerad EBITDA) ¢j ska dverstiga 1.0x.
For ace bevara eller modifiera kapitalserukeuren kan koncernen komma ace justera
beloppet av utdelningar som betalas till akticigare, dterfora kapital till akticigare,
nyemittera akeier eller silja cillgingar.

Risker kopplade till berdkning av verkligt varde finansiella instrument

Det redovisade viirdet minus avsiteningen for nedskrivning av kundfordringar och
andra fordringar samt leverantdrsskulder och andra skulder ancas motsvara deras verk-
liga viirden. Det verkliga viirdet av finansiella instrument for redovisningsindamal upp-
afloden enligt den ridande mark-

skattas genom diskontering av framtida avealade

nadsriinca som finns tillginglig f6r koncernen for liknande finansiella instrument. En-

acn hierarki med tre nivder vid viirdering av

lige IFRS 13 miste ledningen identifi

finansiella instrument till Vcrkligt virde.

Féljande tabell visar koncernens finansiella inscrument viirderade cill verklige virde
per 31 december 2020.

2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella instrument vérderade till verkligt varde via resultatet:

Finansiella anldggningstillgangar = 314 -
Summa finansiella tillgangar (UB) - 314 -

Koncernen har redovisar etct OTC- derivar, en finansiell [i]]gf\ng. till vcrkligt virde
via resultatet. Finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (c.ex. ete
OTC-derivar) fasestills med 11jii1p av \r‘iird(‘ringstclmikcr som i sd stor uts[rii(kning
som mdjligt utgdr frin marknadsinformation medan féretagsspecifik information
anviinds i si liten uts[riickning som m(ijligt. Sum[ligu viiscn[ligu indata som kriivs for
verkligt viirdeviirderingen av ett instrument ér observerbara. Det har inte skett ndgra

Gverﬁ'n‘ingur mellan Vcrkligr virde nivier under aret.

Koncernen har tidigare, i ssmband med férviirver av Royal Panda viirderat en villko-
rad [i”iiggsk{»pcski”ing cnlig[ vcrl(]ig[ viirde "niva 3”. Per bul;\nsdugcn 2019 uppgick den
till 9,0 MEUR. Under 2020 blev skulden faststilld och kvarvarande belopp att betala ir
5.3 MEUR. En positiv resultateffekt uppstod under dret om 0,7 MEUR di den faststillda
skulden blev ligre iin den viirderade avsiteningen. Virderingen av kdpeskillingen, innan
skulden faststilldes, viirderades enlige IFRS 13 enlige "niv cre” i verklige viirdehierarkin.
Avsiteningen virderades dirmed med hjilp av ingingsviirden baserade pi icke observer-
}J'Jl",l m ;ll‘l(nadsdlltll, [)Ct VC"I\'“gﬂ Vi‘il-dct 1’1111‘ bcl‘ii]\’ﬂ ats mCd n Ll\"i‘il'dCS}JCl"J {niﬂg;ll‘ Och
diskonteringsriincor for att reflektera marknadsrisken.

2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella instrument vérderade till verkligt vérde via resultatet:

Avsdttning villkorad kbpeskilling forvarv = - 9000
Summa finansiella skulder (UB) - - 9000

[0} e} W Forslag till vinstdisposition

LeoVegas utdelningspolicy dver tid dr att limna en vinstutdelning om minst 50 pro-

cent av LeoVegas resultat efter skatt.
Foljande medel stir till forfogande till aktieiigarna per den 31 december 2020.

Till drsstdmman forfogande fritt eget kapital i Moderbolaget (EUR)

Overkursfond 37069511
Balanserade vinstmedel -18818314
Arets resultat 16722373
Summa 34973570
Till aktiedgarna i form av utdelning

(100181626 aktier x0,16 EUR) -15943 602
Vinstmedel att balansera 19029 968

Styrelsen foreslir en utdelning om 1,60 (1,40) SEK per aktie, motsvarande ete belopp om
0,16 (0,13) EUR per aktie. Total freslagen utdelning till moderbolagets akricigare for
helar 2020 uppgir till 160 290 602 (142 314 158) SEK, motsvarande 15 943 602 (13 558
895) EUR. Utdelningen i euro for helir 2020 har riknats om med vixelkursen per 31
december 2020. Resterande del av balanserade vinsemedel och fria fonder fors dver i ny
rikning. Det slutgiltiga beloppet i euro kan variera beroende p4 den valutakurs som rider
vid utbetalningens tidpunke. Med anledning av scyrelsens forslag om vinstutdelning
uppg

tar drsstimman i enlighet med forslaget kommer 19029 968 EUR act balanseras i ny

disponibla vinstmedel till 34 973 570 EUR till drsstimmans forfogande. Beslu-

rikning. Utdelning sker vid fyra tillfillen under dret.

[\ [0) e Vésentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Hindelser efter balansdagen avser de viiscntliga hindelser som incriffac under tiden
mellan balansdagen och den dag di de finansiella rapporterna undertecknas av

LeoVegas styrelse.

LeoVegas forvirvar Expeke
LeoVegas ingick avtal den 14 mars 2021 om act forvirva sameliga aktier i det maltesi

bo]aget F,chl(r Nordics Led ("F.xpckr")_ Fxpckr innchar svensk spe”iccns och bedriver
verksamhet mot svenska kunder under varumirker Expeke. Samridige ingir LeoVegas
avtal om att forviirva tillgingar relaterade till Expeke frin bolaget Mangas Gaming
Led, diribland sameliga ritcigheter till varumirker Expeke och tillging cill befintlig
kunddatabas. Total kdpeskilling uppgar till 5 MEUR for samtliga tillgingar.

NGR (netrospelomsittning) for den forviirvade verksamheten uppgick under 2020
]

Expeke 1,6 MEUR i NGR, varav 91 procent ir hiinférliga till den svenska marknaden.

till 6,9 MEUR och verksamheten ér 16nsam. Under det fjirde kvarcaler 2020 gcncrcmdc
Kopeskillingen motsvarar en intiikesmultipel (baserat pA NGR) om 0,7x for 2020.
LeoVegas képer ingen teknik och den tekniska migreringen till LeoVegas egenut-
vecklade tekniska platcform idr paborjad. Forvirvee stirker LeoVegas varumirkesportfolj
med en etablerad position inom sportspel, same utskar bolagets strategiska tillvixemaj-
lighcrcr inom segmentet. Betalningen sker kontant och finansieras med bcfimlig;t medel.
drvstidpunkeen) forvintas bli i maj/juni 2021, vilket sker i

fardigstilld.

Agandct och kontrollen (for

samband med att den tekniska migreringen 4

LeoVegas investerar i casino start-up
Efter balansdagen slut investerade LeoVegas, genom LeoVentures Led., 1,1 MEUR for

rutbestimda villkor ska

25 procent av aktierna i "Shared Play” med méjlighet ace pi

dgarandelen framéver. SharedPlay ir et nyte bolag som méjliggor for spelare ace dela
Siﬂ S})CIUPPICVCISC 'IT]Cd Val‘;\ﬂdra, b]ﬂﬂd annat gCﬂU'ﬂ'l brﬂnSChCnS {61'5“\ ](‘]Sﬂiﬂg {:0] atc

spela casino i multiplayerlige. LeoVegas har méjlighet ate dka sice digande 6ver tid.

LeoVegas pd den amerikanska marknadsplatsen OTCQX

Frin och med den 25 mars finns LeoVegas aktier tillgingliga pd OTCQX Markets i
USA som F-aktie under namnet (tickern) "LEOVF”. Tillgingligheten pd OTCQX gor
det enklare ate tillgodose det kade intresset for LeoVegas frin amerikanska investera-
re, och viintas dirmed forstirka den globala handeln med bolagets aktier. Handeln pa
OTCQX kompletterar LeoVegas befintliga lisening pi Nasdaq Stockholm.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och Verkstdillande direktoren férsc'ikmr att a“rsredovisningen har upprdttats 1 enlighet med god
redovisningsstandard i Sverige och att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncern-
redovism'ngen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stéillning och resultat. Forvalt
ningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande Gversike Gver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godko'ints f(')'r utfc’irdande av styrelsen den 8 april 2021.
Koncernens resultat och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansréikning blir foremdl for
faststc'illelse pd drsstdimman den 11 maj 2021.

Stockholm den 8 april 2021

Per Norman Héléne Westholm Carl Larsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Riiden Anna Frick Mathias Hallberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Torsten Soderberg Gustaf Hagman

Styrelseledamot VD och Koncernchef

Var revisionsberdttelse har lamnats 8 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i LeoVegas AB (publ), org.nr 556830-4033

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fr LeoVegas AB (publ) for ir 2020.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rite-
visande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enlige
irsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppriittats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
riitevisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de anta-
gits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaleningsbericeelsen dr f51-
enlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman fasestiller resulcatritkningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen ir férenliga med innehéllet i den kompletterande rap-
port som har éverlimnats till moderbolagets och koncernens styrelse
i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uctalanden

Vi har utfort revisionen enlige International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjorc vire yrkesetiska ansvar enlige dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa vir bista kunskap och dver-
tygelse, inga forbjudna tjinster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har cillhandahillics det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
taginom EU.

Vésentlighet

Oversike

VAR REVISIONSANSATS

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimeat ir tillrickliga och dinda-
milsenliga som grund for vira uccalanden.

Revisionens inrikening och omfatening

Viutformade vir revision genom ate faststiilla visentlighetsnivd och
bedoma risken for Viisentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beakrade sirskilt de omriden diir verkstillande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmiissiga uppskactningar som har gjores med utgingspunke
frin antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin
natur ir osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for act styrelsen och verkstillande direktoren dsidositeer den interna
kontrollen, och bland annat éverviigt om det finns beligg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for viisentliga felaktigheter
till £5ljd av oegencligheter.

Vi anpassade vir revision for act utfora en ﬁndamﬁlsenlig granskning
i syfte att kunna utrala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hiinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inrikening paverkades av vir bedémning
av viisentlighet. En revision ucformas fr act uppni en rimlig grad av
sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innchiller ndgra vi-
sentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsti till foljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betrakeas som viisentliga om enskile eller cill-
sammans rimligen kan forviincas pverka de ckonomiska beslut som
anviindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pi professionellt omddme faststillde vi vissa kvantitativa vii-
sentlighetstal, diribland for den finansiella rapportering som helhet
(se cabellen nedan). Med hjiﬂp av dessa och kvalitativa Lﬁvcrviig:mden
fasestillde vi revisionens inrikening och omfattning och vira gransk-
ningsitgiirders karakeiir, tidpunke och omfattning, samt ace bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pi de finansiella
rapporterna som helhet.

« Overgripande viisentlighetstal: 3,8 miljoner euro, vilket motsvarar 1 procent av koncernens intikter.

Omfattning

for koncernen.

Sarskilt
betydelsefulla

! + Virdering av goodwill.
omraden

+ Vihari vir revision av koncernen 2020 inkluderat enheter som representerar cirka 95 % av intikterna

« Efterlevnad av lagar och regler pi online-spelmarknaden.
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KONCERNENS VASENTLIGHETSTAL
3,8 miljoner euro (3,5 miljoner curo)

HUR VI FASTSTALLDE DET
1 procent av koncernens intikter

MOTIVERING AV VALET AV VASENTLIGHETSTAL
LeoVegas har en tillvixestrategi dir incikeer gir fore lonsamhet i de
fall bolaget bedomer ate avkastningen pé investerad marknadsﬁ'iring
ir god. Intiikeer ir med bakgrund av detta godtagbar kvantitativ
viisentlighetseréskel.

Vi kom éverens med revisionskommittén om att vi skulle rapportera
upptickta felaktigheter som dversteg 380 KEUR samt felaktigheter
som understeg detta belopp men som enligt vir mening borde rap-
porteras av kvalitativa skil.

Sdirskilt betydelsefulla omrdden

Sirskile betydelsefulla omriden for revisionen ir de omriden som
enlige vir professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omriden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vire stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omriden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH REGLER PA
ONLINE-SPELMARKNADEN

LeoVegas beskrivning och upplysningar avseende ovan omndmnda omrdiden
dterfinns i forvaltningsberdttelsen sid 101-113.

Pi onlinespelsmarknaden finns en varierande grad av reglering och
ritesligee dr under utveckling. Det éir dirmed svire acc ha en upp-
fattning om hur férindrade regleringar kan komma act piverka for-
utsiteningarna for LeoVegas och andra online-speloperatérer. Den
potentiella risken inom omridet avser rictscvister, tillbakadragna
licenser, viten eller liknande vilket skulle kunna fi en viisentlig
negativ inverkan pa LeoVegas rikenskaper. LeoVegas foljer och
beddmer 18pande utvecklingen och riittsliget inom detta omride.

De mest Vﬁsentliga granskningsinsatserna som vi genomfért avseende

detta omride omfactar:

+ Vi har utviirderat bolagets processer och kontroller avseende
efterlevnad av lagar och regler i de olika nationella marknader
som LeoVegas bedriver verksamhet i.

+ Vihar inhimtat uttalanden frin LeoVegas externa legala rid-
givare for act bland annac cill ace siikerseilla ace inga okiinda
viisentliga myndighetsgranskningar/krav finns.

+ Vi har granskat bolagets redovisningsmissiga bedémningar
inom detta omride.

VARDERING AV GOODWILL

LeoVegas beskrivning och upplysningar avseende gooduwill dterfinns i not 15.
[ LeoVegas balansrikning redovisas 95 MEUR i form av goodwill
kopplat till foretagsforviry. Detta belopp motsvarar 38 % av totala
tillgingar. Virdering av goodwill 4r beroende pi féretagsledningens

bedémningar. Arligen upprittar foretagsledningen en nedskrivnings-

provning av goodwill. Prévningen visar om det foreligger ett ned-
skrivningsbehov (om bokfore viirde verstiger verkligt viirde) eller ¢j.
Antaganden och bedémningar hiinfor sig delvis till frameiden och
avser exempelvis intiikter- och rorelsemarginalernas utveckling, in-

vesteringsbehov och applicerad diskonteringsrinta. Om den framreida

utvecklingen avviker negaivt fran gjorda antaganden och bedém-
ningar kan ett nedskrivningsbehov uppkomma iiven om sd inte be-

doms vara fallet per bokslutsdagen. LeoVegas nedskrivningsprévning

visar att inget nedskrivningsbehov foreligger.

De mest visentliga granskningsinsatserna som vi genomfore avseende

detta omride omfaccar:

« Inhimeat och granskat LeoVegas modell for nedskrivningsprév-
ning for att bedéma matematisk korrekthet i modellen och rimlig-
het i gjorda antaganden.

« Pistickprovsbasis verifierat att data som inkluderats nedskriv-
ningsproévningen stimmer mot bolagets lingsiktiga planer per
kassaflsdesgenererande enhet.

« Kontroll av rimligheten i den applicerade diskonteringsriintan.

+ Genomfdrande av kiinslighetsanalyser dir effekeerna av forind-
ringar i antaganden och bedémningar analyseras fr act identifiera
sirskile kinsliga sidana.

+ Granskning av att upplysningskrav enligt IAS 36 Nedskrivningar
har limnats irsredovisningen.
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Annan information din drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information in drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-100
och 149-150 Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ir det viirt ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och dverviga om informationen i viisentlig utstrickning ir ofor-
enlig med ﬁrsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomging beaktar vi diven den kunskap vi i évrigt inhimtac under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innchilla
viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utféres avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen act den andra informationen innehéller en
viisentlig felaktighet, ir vi skyldiga act rapportera detea. Vi har inget
act rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktsrens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direkedren som har ansvaret for ate
irsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och ate de ger
enriittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller kon-
cernredovisningen, enlige IFRS, sd som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstillande dircktdren ansvarar
iven for den interna kontroll som de bedémer ir nddvindig for att
uppritta en ﬁrsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
hiller nagra visentliga felakcigheter, vare sig dessa beror pi oegentlig-
heter eller misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande dircktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens fsrmiga att fortsitea verksamheten. De upp-
lyser, niir s ir cillimplige, om férhillanden som kan paverka férma-
gan att fortsiitea verksamheten och att anviinda antagandet om fore-
sact drift. Antagandet om foresace drift tillimpas dock inte om seyrel-
sen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nigot realistiske aleernativ cill ace
goranigot av detra.

Revisorns ansvar

Viramil dr act uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehiller
nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och atc limna en revisionsberittelse som innehéller viira
uttalanden. Rimlig sikerhet iir en hog grad av siikerhet, men r ingen
garanti fr act en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsti pi grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara Vﬁsentliga om de enskilt eller cillsammans rim-
ligen kan frviintas piverka de ckonomiska beslut som anviindare
fatcar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen finns p Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkts-
rens forvalening for LeoVegas AB (publ) for ir 2020 samt av forslaget
till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker ate bolagsstimman disponerar vinsten enligt frslaget
i forvaleningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direkedren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dir
oberoende i férhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjore vire yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimeac ir tillrickliga och dinda-
milsenliga som grund for vira uccalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefactar detta bland annat en bedsmning av om utdelningen ir for-
svarlig med hiinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfactning och risker stiller pi storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i dvrige.

Styrelsen ansvarar fr bolagets organisation och forvaleningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefactar bland annat att fortlspande
beddma bolagets och koncernens ckonomiska situation, och act tillse
atc bolagets organisation dr utformad si att bokﬁ'jringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i dvrige kontrol-
leras pd ect betryggande siice. Den verkstillande direktéren ska skota
den18pande férvaleningen enlige scyrelsens rikclinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgirder som ir nddviindiga f6r att bolagets
bokféring ska fullgsras i dverensstimmelse med lag och for ace med-
elsﬁirvalmingen ska skotas paett betryggande sict.

Revisorns ansvar

Vire mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vire

uttalande om ansvarsfrihet, dr act inhimrea revisionsbevis f6r acc med

enrimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot

eller verkstillande direkcoren i nigot Viisentligt avseende:

« foretagic ndgon drgiird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan foranleda ersiiteningsskyldighet mot bolaget

+ pidnigot annac sice handlat i strid med akeiebolagslagen, drs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.
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Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vire uccalande om detea, ir
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om fbrslaget ar ﬁirenligt med
akticbolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for act
enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
attupptiicka dcgirder eller férsummelser som kan foranleda ersite-
ningsskyldighet mot bolager, eller act ete f6rslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ir forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av férvale-
ningen finns pa Revisorsinspektionens Webbpl:\ts: WWW.Tevisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av
revisionsberittelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, utsigs till LeoVegas AB
(pubDs revisor av bolagsstimman den 8 maj 2020 och har varit
bolagets revisor sedan 28 maj 2015.

Stockholm den 8 april 2021
PriccwatcrhouscCoopcrs AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

KEUR (omingetannatanges) 2019 2018 2017 2016
Intakter 387464 356039 327817 217014 141398
Intdiktstillvéixt (%) 88 86 511 535 70,3
Organisk tillvixt (%) n 7 20 46 70
Bruttoresultat 262311 237114 235543 162675 109 206
Bruttovinstmarginal (%) 677 66,6 719 75,0 772
EBITDA 51865 49531 41605 25947 16001
EBITDA-marginal (%) 134 139 127 120 13
Justerad EBITDA 55365 44193 41086 27894 21284
Justerad EBITDA-marginal (%) 14,3 124 125 129 15,1
EBIT 22776 12672 19175 19914 14602
EBIT-marginal (%) 59 36 58 92 103
Rérelsekapital™ 74410 -65558 -18091 -22900 12283
Rérelsekapital som % av nettoomsdittningen (%) -11,8 70 55 -10,6 87
Investeringar -14470 -9197 -103293 -50102 -3887
Investeringar som % av nettoomsdttningen (%) 37 26 315 23,1 27
Operativt kassaflode 69 240 37024 36494 34075 27151
Avkastning pd eget kapital (%) 197 96 544 330 428
Soliditet (%) 394 374 35,8 318 652
Antal aktier vid periodens slut 101652970 101652970 101652970 99695470 99695470
Resultat per aktie (EUR) 0,18 0,09 0,43 0,18 0,14

* Rairelsekapital bertiknas som nettot mellan kortfristiga skulder (exklusive spelarskulder och skulder till kreditinstitut) och omsdttningstillgangar (exklusive likvida medel). Omklassificering av Idngfristig skuld till kortfristig har medfért att omrikning skett for 2017 irs

berdknade rirelsekapital.

KEUR 2019 2018 2017 2016
EBITDA 51865 49531 41605 25947 16 001
Kostnader hanfdrliga till notering 62 594 5283
Kostnader hanforliga till radgivning vid forvarv 466 1353 -
Avsdttning vitesforeldggande i Storbritannien fran UKGC - 453

Vinstvid forsaljning av tillgang - -11403 -1500

Omstruktureringskostnader 3500 6065 - - -
Justerad EBITDA 55365 44193 41086 27894 21284
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH OVRIGA DEFINITIONER

Aktier utestaende efter spadning

Antal uestdende aktier fore spidning plus antalec
utestiende akticoptioner, minus inlésensumman for
optionerna delat pa det gcnomsnittliga ;1kticprisct i
perioden.

Aktiva kunder
Antal kunder som har spelat pd LeoVegas inklusive
kunder som endast har nyttjat bonuserbjudanden.

Behallningsgrad (hold)
Spelintiikter, netco (NGR) delat pi deponeringar.

Bruttoresultat

Intikter minus direkra r(Srliga kostnader som bland
annat inkluderar kostnader fér spelleverantérer,
kostnader for betalnings leverantdrstjinster same
spelskatter.

Deponeringar
Inkluderar alla kontanta medel som har satts in pi
kasinot av kunder under en given pcriod.

Deponerande kunder
under som har gjort kontanta deponeringar under
Kund har gjort dep g d.
pcriodcn per plattform/varumiirke. Di detta mits
per plattform medfor det ate ete visst antal kunder
ubbelriknas, tex. for en kund som gjort en insice-
dubbelrilk f kund gj
ning pi Royal Panda och LeoVegas under perioden.

EBIT (Earnings before interest and taxes)
Rorelseresultat.

EBIT-marginal, %
EBIT i relation till intikter.

EBITDA

Rérelseresuleat fore avskrivningar och ncdskrivningar.

EBITDA-marginal, %
EBITDA irelation till intikter.

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda
Gcnomsnittligr antal heltidsanstillda dver hela
perioden.

Intékter

Spclintiiktcr netto plus justeringar for lmrrigcringar,
forindringar av avsiteningar for lokal jackpot och ¢j
konverterade avsiiteningar for bonus.

Justerad EBIT

EBIT justerad for jimforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA
EBITDA justerad for jimférelsestrande poster.

Jamfdrelsestorande poster
Avser avskrivningar tor forvirvade immateriella cill-

gingar samt omviirderingen av tilliggsképeskilling
som uppstice vid forvirv. Avyttring av dotterbolag och
tillgingar som ir resultatpiverkande justeras fiven
bort. Kostnader relaterade till omstruktureringar av
&

befintlig organisation definieras iven som jimforelse-

gorg Jamic
stérande poster. Spelskatter som tillkommit, efter ny
bedémning, for historiska perioder ingér iven som

mning P g

jimfdrelsestorande post.

Likvida medel
Tillgingar pi bankkonton plus e-wallets.

Lokalt reglerade marknader
Marknader som har reglerat internetspel och har
utfirdart licenser som operatdrer kan anséka om.

Mobila enheter

Smarta telefoner (smartphones) och surfplattor.

Nettoskuld exklusive spelarskulder
Bolagets rintebirande skulder minus likvida medel

CX]\']LlSiVC SpC]Z SHldOﬂ.

Ny deponerande kund (“NDC”)
En kund som har gjort sin férsta kontanta insittning
under perioden.

Organisk tillvaxt
Tillvixt utan forvirv, justcrad for valutaeffekeer.

Plattform

LeoVegas har tvi teknikplactformar for sina heligda
varumirken som bida igs, kontrolleras och vidare-
utvecklas av koncernen.

Reglerade intdkter
Intikeer frin lokalt reglerade marknader.

Resultat per aktie
Summa totalresultac hinférlige till moderbolagets

akticigare dividerac med det viigda genomsniccliga

antalet utestiende aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Summa totalresultat hinférlige till moderbolagets
akticiig:u‘c dividerat med det Viigd:l gcnomsnitrliga
antalet utestiende aktier under perioden, justerat for
yttcrligarc akcier for optioner med utspiidnings—

effeke.

Rorelsekapital

Rérelsekapital beriknas som nettot mellan kortfris-
tiga skulder (exkl. spelarskulder och skulder till kre-
ditinstitut) och omsiceningstillgingar (exkl. likvida

medel).

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet, %
Eget kapital vid periodens slut i relacion till balans-
omslutningen vid periodens slut.

Spelintakter, brutto (“GGR™)

Summa insatser (kontant och bonus) minus alla
vinster att betala ut till kunder (i branschen benimnt
"GGR” eller Gross Gaming Revenue).

Spelintékter, netto (“NGR")

Summa kontanta insatser minus alla vinster ate
bctﬂla ut tlll l(und.cr C{:[Cr l)()nLlS](()S[nll({Cr ()Ch
externa jackpotbidrag (i branschen benimnt "NGR”
eller Net Gaming Revenue).

Spelskatt

En skatt som riknas pdete intikesmice som operatd-
rer av spelverksamhet betalar i en reglerad marknad,
s4 som Danmark, Italien, Storbritannien, Spanicn
eller Sverige. I vissa marknader avser det diven en kost-
nad f6r moms pii intikeer (cill Cxcmpcl i 'I}'skland,

Malca, Irland).

Utdelning per aktie
Gcnomf{ird/f(ircslagcn utdclning dividerat med antal
utestiende aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i relation till intik-
terna 'LlndCT pCTiUan,

Aterkommande deponerande kunder (“RDC")

En kund som har gjort en kontant insiittning under
perioden men gjorde sin forsta insitening under en
tidigare period.
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