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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING INOM LEOVEGAS
Denna bolagsstyrningsrapport ir uppritcad enlige 6 kap. 6§ drs-

redovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning ("Koden).

Det iir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten.
Bolagsstyrningsrapporten for verksamhetsiret har granskats av
foretagets revisor och beskrivs i "Revisors yttrande om Bolagsstyr-
ningsrapporten”.

LeoVegas ir ctt svenske publike aktiebolag vars aktier dr upptagna
for handel p3 Nasdaq Stockholm. Styrningen av LeoVegas grundas pa
bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdags regelverk for emittenter,
andra tillimpliga svenska och utlindska lagar och regler same interna
regler och rikelinjer. Dessa interna regler och riktlinjer innefattar
frimst styrelsens arbetsordning, instruktion f6r VD, instruktioner

for finansiell rapportering, intern kontroll och ckonomihandboken.

Vidare har LeoVegas ett antal policydokument och manualer

Aktieagare vid

Revisorer arsstimman

44—

diribland Code of Conduct, Corporate Governance Policy, Insider
Policy och Informations- och Kommunikationspolicy samt andra
interna regler och rekommendationer, vilka innehiller principer och
ger viigledning i bolagets verksamhet och fér dess medarbetare. Ovan
nimnda styrdokument utviirderas och antas drligen utav styrelsen.
LeoVegas aktier dr upptagna till handel pi Nasdaq Stockholm vilket
innebir att bolaget ir skyldigt ace cillimpa svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”). Riktlinjerna avseende Koden finns att tillgi pa
hemsidan for Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.
se). Koden bygger pi principen "fo]j eller forklara” vilket innebir ace
bolag som tillimpar Koden kan avvika frin enskilda regler men di
ange en forklaring till avvikelsen. Enligt Koden ska styrelsen drligen
ta stiillning till om bolaget ska ha en internrevisionsfunktion som
utvirderar att intern styrning och kontroll fungerar tillfredstillande,

eller om styrelsen pa annat siict forsikrar sig om ate si dr fallec.

BOLAGSSTYRNING

Modellen till vanster beskriver hur bolags-
styrningen dr organiserad. LeoVegas dr eft

Valberedning

Information Forslag svenskt aktiebolag vars aktiedgare dr de som
ytterst fattar beslut om bolagets styrning genom
att pd drsstamma utse bolagets styrelse.
Styrelsen i sin tur dr 16pande ansvarig for att

Information Forslag bolagsstyrningen foljer lagar samt évriga

Styrelse <t

Revisions-
utskott

Mal, strategier och kontroll

VD/koncernchef

Koncernledning

1) Valberedningen foresldr
beslut infor drsstdmman om
fragor som ror val och
ersdttningar samt forbereder
forslag till beslut som presen-
teras pa arsstamman.
Arsstamman beslutar om
principer for tillsdttande av
valberedningen.

2) Det dr Styrelsen som inrdttar
utskotten och utservilka i
styrelsen som ska ingd i

respektive utskott. drsredovisning och

Ersattnings-

utskott

Rapporter och kontroll

3) Koncernens lagstadgade
revisor utses av drsstamman
for att granska koncernens

redovisningspraxis samt
styrelsens, verkstallande
direktdrens forvaltning samt
bolagets interna kontrollmilj6.

externa och interna regler och riktlinjer.

INTERNA RIKTLINJER
Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, instruktion till verkstllande
direktdr, ekonomihandboken, strategier och
policies samt processer for intern kontroll och
styrning.

EXTERNA
STYRINSTRUMENT

Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
andra relevanta lagar samt Koden.

4) Revisions- och ersdttnings-
utskottet rapporterar till
styrelsen.
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LeoVegas har idag en dedikerad person som ir huvudansvarig for
uppf6ljning och utviirdering av intern kontroll. Under 2021 kommer
en internrevisionsfunktion ace tillsitras inom LeoVegas med initiale
fokus pi ate sikerstilla implementation av processer kopplade till

regelefterlevnad.

AKTIEAGARE

Per den 31 december 2020 hade bolaget 17 284 akriciigare. De tio
stdrsta aktieigarna hade per 31 december 2020 dgarandelar som
motsvarade 31,1 procent (40,3) av résterna och aktiekapitalet. Ingen
enskild dgare innehar direke, eller indirekt, mer in 10 procent av

aktierna eller rosterna i bolaget.

TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER 2020-12-31

Gustaf Hagman 8400000 83
Avanza Pension 4580253 45
Torsten Soderberg med familj 4486861 44
TTInternational 2439784 2,4
Lombard Odier Asset Management 2343253 23
Pontus Hagno 2250000 2,2
Robin Ramm-Ericson 2250000 2,2
Filip Engelbert 1767480 17
Graffe Holding AB 1636361 1,6
SundtAS 1500000 15

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

Enligt gillande bolagsordning vid verksamhetsiret slue fir
aktickapitalet inte understiga 1 100 000 EUR och inte dverstiga
4400 000 EUR. Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per den

31 december 2020 ¢ill 1219 835 EUR, fordelat pd 101 652 970 aktier.

Aktiernai EUR hade ett kvorvirde om 0,012 EUR per akrie. Varje
aktie berittigar till 1 rdst per aktie. Varje réstberittigad fir vid
bolagsstimma rosta for det fulla antalet av honom eller henne igda

och foretridda aktier utan begrinsning i réstriteen.

ARSSTAMMA - FOR RAKENSKAPSAR 2019
Bolagsstimman iir koncernens hdgsta beslutsfaccande organ och det
forum dir aktieigarna utdvar site inflytande. Den ordinarie bolags-
stimman bendmns Arsstimma och ska hillas inom 6 minader frin
riikenskapsirets slut. Bolagsstimman kan facca beslut i alla frigor som
rér koncernen och som inte uttryckligen faller inom ramen for den
exklusiva behorigheten hos nigot annat organ. Med andra ord har
bolagsstimman en éverordnad roll gentemot styrelse och VD. Enlige
Svensk kod for bolagsstyrning utgors kontrollorganet av den lag-

stadgade revisorn, som utses av drsstimman.

Kallelse il drsscimma

Enligt gillande bolagsordning ska kallelse cill drsstimma ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelse till
drsstimma samt kallelse till extra bolagsscimma diir friga om iindring

av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfirdas tidigast sex och

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2020

senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till extra bolagsstimma ska

utfirdas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stimman.

Rt ate delra

Aktieiigare som vill delta vid en bolagsstémma miste vara inford i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken pa dagen som infaller
fem vardagar fore stimman och anmila sice delcagande cill bolaget
senast pa dagen som anges i kallelsen till stimman. Aktieﬁgare kan
nirvara personligen eller genom ombud och kan idven bitridas av
hogst tvd personer. Vanligevis har aktieiigare méjlighet ace anmiila
sig till bolagsstimman pi flera olika siite, vilka anges i kallelsen.
Akticiigare dr berittigade atc rosta for samcliga akcier som

aktieigaren innchar i bolaget.

Initiativ frdn en aktiedgare

Varje akticiigare har ritc ace fa ett irende behandlat pd en
bolagsstimma. En akriesigare som énskar fi ett irende behandlac pd
miste limna in en skriftlig begiran cill styrelsen. En sidan begiiran ska

normalt vara scyrelsen tillhanda senast sju veckor fore stimman.

Arsstamma
Arsstimman for riikenskapsiret 2019 dgde rum den 8 maj 2020.

Till stimmans ordférande valdes advokat Carl Svernlov.

Arsstimman beslutade foljande:
« Att faststdlla resulcatrikning och balansrikning i LeoVegas AB samt

koncernresultatrikning och koncernbalansrikning.

At utdelning skulle uegd till akeiedgarna om 1,40 krona per aktie
motsvarande en totalsumma om 142 314 158 kronor. Urdelningen ska

ldmnas halvdrsvis med 0,70 kronor per aktie.

Om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.

I'enlighet med valberedningens forslag, att arvodet till styrelsens
ledaméter skulle ucgd med cill styrelsens och inréttade ucskotesledamérer

med foliande belopp:

300 000 kronor till envar icke anstlld styrelseledamor och 600 000 kronor

till seyrelseordforande fSrucsace act denne inte dir anselld.

50 000 kronor till envar icke anstilld ledamot av erscceningsutskottet och

100 000 kronor cill ordférande av utskottet som samtidige inte ir anstlld.

50 000 kronor till envar icke anstlld ledamor av revisionsutskottet och

100 000 kronor cill ordfsrande av utskottet som samtidigt inte

dr anstalld.

.

Att arvode till revisor skulle ucgd enligt godkdnd rikning.

.

Till ordinarie styrelseledamdter omvaldes Anna Frick same Fredrik
Riiden. Till ny scyrelseledamot valdes Heléne Westholm, Mathias
Hallberg, Carl Larsson, Per Norman samt Torsten Soderberg.

Som styrelseordfsrande valdes Per Norman. Robin Ramm-Ericson,

Merten Forste samt Tuva Palm avbéjde omoval.
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. PricewaterhouscCoopers AB omvaldes till bolagets revisor ﬁ)’r perioden
intill slutet av ndsta drsstamma, med den aukcoriserade revisorn

Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor.

« att anta principer for utseende av valberedning i enlighet med
g g

valberedningens forslag.

« attienlighet med styrelsens forslag fasesellda rikelinjer for ersitening

till ledande befattningshavare.

Vid drsstimman beslutade dven om emission av hdgst 1 000 000 teck-
ningsoptioner for att infSra ett incicamentsprogram for koncernens
anstillda. Syftet med incitamentsprogrammet dr att skapa forut-
sittningar for att behilla same ate ka motivationen hos ledande
befattningshavare, dvriga anstillda samt Svriga nyckelpersoner inom
koncernen. Stimmans beslut att i enlighet med styrelsens forslag,
emittera hdgst 1 000 000 teckningsoptioner med avvikelse frin
akticigarnas foretridesrice dill £5ljd kan bolagets totala antal akdier
och réster komma att utsp'zidas om h(}gst cal procent. Tecknings—
optionerna medfor rite till nyteckning av aktier i bolaget. For

yteerligare information se Not 6 och Not 21.

ARSSTAMMA - FOR RAKENSKAPSAR 2020

LeoVegas drsstimma for ritkenskapsiret 2020 kommer hillas den 11
maj 2021 i Stockholm. Mer information finns pi www.leovegasgroup.
com under avsnittet bolagsstyrning. I samband med boksluts-
kommunikén f6r 2020 foreslog styrelsen en hjd utdelning till

1,60 SEK per aktie (1,40), vilket motsvarar en 8kning om 14 procent,

act utbetalas vid fyra cillfillen under drec.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska bolag som f&ljer Koden utse en valberedning. Val-
beredningen, bestdende av representanter for de stdrsea akticigarna,
har bildats enligt de riktlinjer som beslutas om pi drsstimman, har
till uppgift ace limna forslag pa ordforande och dvriga ledamdter
i styrelsen, arvode och annan ersiittning for styrelseuppdrag till
styrelseledaméterna, val av och arvode f6r revisor samt att utviirdera
styrelsens arbete. Valberedningen har i sice arbete tillimpat regel 4.1
i Svensk kod fér bolagsstyrning som policy for mingfald for styrelsen.
Mingfald 4r en viktig faktor vid valberedningens nomineringsarbete.
Valberedningen efterstriivar kontinuerligt en jimn konsférdelning
och mingsidighet vad giiller kompetens, erfarenhet och bakgrund i
styrelsen vilket ocksi dterspeglas i nuvarande sammansitening.
Valberedningens forslag redovisas i kallelse till drsscimman. LeoVegas
valberedning ska besti av fem ledaméter, av vilka fyra ska vara
representanter f3r bolagets stdrsta aktieigare och den femte ska vara
styrelsens ordférande. Oavsete hur valberedningens medlemmar utses
ska de tillvarata alla aktieigarnas intressen.

Ledaméterna i valberedningen viljs genom act styrelseord-
foranden, si snart det kan ske, efter utgingen av tredje kvartalet

kontakear de fyra stérsta aktieigarna vid denna tidpunke.

STYRNING

Styrelseordférande ska aldrig vara ordférande i valberedningen.
Ledaméterna i valberedningen offentliggors genom ett press-
meddelande sa snart ledamoterna har blivit utsedda, dock senast sex
minader fore arsstimman.

Baserat pd ovanstdende har valberedningen infor drsstimman
2020 faststilles cill ate bestd av féljande personer som tillsammans
representerar cirka 17 procent av antalet aktier och rster i bolaget

per den 30 september 2020:

« Anders Fast, valberedningens ordfsrande och utsedd av

Gustaf Hagman

Malcom Lillieh56k, utsedd av Torsten Soderberg

Pontus Hagné

« Robin Ramm-Ericson

Per Norman, Styrelseordforande.

STYRELSESAMMANSATTNING OCH OBEROENDE
Enligt LeoVegas bolagsordning ska styrelsen bestd av tre till tio
styrelseledaméter. I évrige finns ingen reglering i bolagsordningen
avseende tillsictande eller entledigande av styrelseledaméter.
Seyrelsen bestir idag av sju stimmovalda ledaméter. Samcliga
ledaméter valdes av drsstimman den 8 maj 2020 for tiden incill
slutet av drsstimman 2021. Gustaf Hagman, koncernens VD, delcar
i styre]semiﬁtena for ate rapportera om utveck]ingcn av verksam-
heten. Stefan Nelson, CFO, deltar i styrelsemétena och rapporterar
om bolagets finansiella utveckling. Ovriga tjinstemin i LeoVegas
deltari styrelsens sammantriden som ﬁ'iredragandc av sirskilda
frigor. Enligt Koden ska en majoritet av styrelseledamédterna vara

oberoende av koncernen och dess ledning, vilket Bolaget uppfyller.

STYRELSENS ANSVAR OCH ARBETE

Styre] sens uppgi&er reg]eras i aktiebo]ags]agen, iLeoVegas
bolagsordning, i évriga lagar och forfattningar same i Koden. Dirucéver
regleras styrelsens arbete av den faststillda arbetsordningen for seyrelsen.
Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsfordelningen
mellan styrelsens ledaméter, styrelsens ordfsrande och VD, samt
innehiller rutiner f6r ckonomisk rapportering for VD. Styrelsen fSljer
et Arligen faststiille schema for site arbete som antas vid konstituerande
styrelseméte. Styrelsen faststiller dven instruktioner for styrelsens
utskott. Styrelsens uppgifter inbegriper faststillande av scrategier,
affirsplaner, budget och prognos, delirsrapporter, drsbokslut same
antagande av policies och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa f6lja den
ckonomiska utvecklingen, sikerstilla kvaliteten pd den ekonomiska
rapporteringen och intern kontroll samt utvirdera verksamheten mot de
av styrelsen faststillda mél och rikdlinjer. Slucligen beslutar styrelsen om
betydande investeringar och forindringar i koncernens organisation och
verksamhet. Styrelseordféranden och VD ska fslja bolagets ueveckling
samt forbereda och leda styrelsemdten. Seyrelseordféranden ir ocksd

ansvarig for act styrelseledaméterna varje dr ueviirderar sicc arbete och
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fortlspande fir den information som kriivs for atc utfora sice arbete
effektive. Styrelseordféranden forecriider LeoVegas gentemot dess
aktieéigare. Styre]sen har under aret hallic 18 styrelsem(ﬁten. Styrelse—
arbetet har under dret varit sirskile inrikcat pd bolagets stracegi diir
integration av tidigare f6rviiry, positionering, finansiering, kuleur och
bolagets utveckling och expansion behandlats. Aven fokus pa teknik-
plactformen samt utvecklingen och paverkan av skade krav inom

regelefterlevnad har diskuterats.

Utskott
Styrelsen i LeoVegas har inriiceat evil utskote; ett revisionsutskott och

ett ersittningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte iract ge arbetet med finansiell rapportering,
intern kontroll, riskhantering och revision et sirskilt forum och ger
rid till styrelsen inom dessa omriden. I revisionsutskottet ingdr
Mathias Hallberg, Carl Larsson, Hélene Westholm och Fredrik
Riiden. Ordférande ir Fredrik Riiden. Huvuduppgifterna for
revisionsutskottet, som arbetar enligt en av styrelsen fasestilld
arbetsordning, ir att dvervaka koncernens finansiella rapportering
samt att dvervaka effektiviceten i bolagets interna kontroller och
riskhantering. Vidare ska revisionsutskottet informera sig om
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjilvstindighet och di siirskile
uppmiirksamma huruvida revisorn tillhandahaller LeoVegas andra
tjinster in revisionstjinster. Revisionsutskottet har kontakt med
LeoVegas revisor i syfte act skapa ece [spande menings- och
informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn i revisionsfrﬁgor.

Revisionsutskottet har under 2020 genomf6rt 4 moten.

Ersdtmingsutskott

[ ersiceningsutskottet ingdr Anna Frick, Torsten Séderberg och Per
Norman. Ordférande ir Per Norman. Ersittningsutskottet har en
ridgivande och en beredande funktion. Ersiteningsutskoteet arbetar
enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga
uppgifterna for ersiceningsutskottet ir ate bereda styrelsens beslur i
frﬁgor som ror ersittningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen samt f6lja och utviirdera
tillimpningen av de riktlinjer for ersiitening till ledande
befateningshavare som drsstimman beslutat om same giillande
ersiittningsstrukturer och ersittningsnivder i LeoVegas.

Ersiiteningsucskoteet har under 2020 genomfort 6 moten.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utviirderas drligen genom en systematisk och
strukeurerad process med hjilp av extern part som bland annat syftar
till ate 4 fram ece bra underlag for frbiceringar av styrelsens eget
arbete. Utviirdcringen gors dels individuell, dels genom diskussioner

vid styrelseméten. Utviirderingen syftar till acc ge scyrelsens
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ordférande information om hur styrelseledaméterna upplever
styrelsens effektivitet och gemensamma kompetens samt om det finns
behov till forindringar i styrelsen. Utviirderingen av styrelsens
ordférande gors av dvriga ledamorer. Styrelsens ordférande

informerar valberedningen om resultatet av utviirderingarna.

Ersdtening cill styrelsen
Arsstimman 2020 beslutade ate styrelsearvode ska uegi med 300 000
SEK till vardera av Anna Frick, Fredrik Riiden, Mathias Hallberg, Carl
Larsson, Torsten S('jderberg samt Hélene Westholm. Per Norman som
ir styrelseordférande har en ersiitening om 600 000 SEK. Beloppen iéir
beriknade pa act uppdraget [5per hela perioden fram till drsstimman
2021.

Ersiitening for utskotesarbete ska utgd med 50 000 SEK cill var
och en av ledaméterna i revisionsutskottet och i ersiiteningsueskoteet
som inte ir anstilld. Ordférande i respektive ueskote erhiller en
ersittning om 100 000 SEK, beriiknat pd atc uppdraget [6per frin

arsstimman 2020 fram till rsstimman 2021.

HALLBARHETSPERSPEKTIV

Styrelsen har fasestille relevanta riktlinjer for koncernens hillbarhet,
med syfre ate siikerstiilla dess lingsiktiga kapacitet att skapa viirde.
Under avsnittet "Hallbarhetsrapport” presenteras bolagets rapport

for 2020.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Intern styrning och kontroll idir generelle definierad som en utformad
process, utférd av en organisations styrelse, ledning och annan
personal, for ace ge en dillfredscillande forsikran om ate milen

uppfylls inom féljande kategorier:
« Effekeivitet och produktivitet i verksamheten
« Tillforlitlig finansiell rapportering

« Efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar

Denna bcskrivning har upprittats i enlighet med :'irsredovisningslagen
och innehiller de viktigaste delarna f6r bolagets interna kontroll och
riskhantering i ssmband med den finansiella rapporteringen.
LeoVegas kontrollsystem har utformacs for ace sikerstilla ace
korreke och tillfsrlitlig finansiell rapportering och redovisning sker,
i enlighet med tillimpliga lagar och forordningar, redovisnings-
standarder samt 6vriga krav pd noterade bolag. LeoVegas arbetar
efter ect etablerat ramverk f6r intern kontroll, utgivet av the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSQ). Detta ramverk omfatcar fem huvudomriden;
kontrollmiljs, riskbeddmning, kontrollakciviteter, uppfélining/
forbitering samt kommunikation. LeoVegas arbetar utifrin ect
drshjul som illustreras nedan, dir forsea fasen (1) ir Risk-
identifiering same uppdatering av befintliga risker. Andra fasen (2)

innefatcar definiering av implementerade konerollaktiviteter for
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riskmitigering. Tredje fasen (3) testar effektiviteten av identifierade
kontrollaktiviteter och kvalitetssikras. I fjirde (4) och sista fasen
sker en uppféljning for acc sikerseilla ace identifierade brister

hanterats, samt avrapportering till revisionsutskottet och styrelsen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén i LeoVegas ir grunden for évriga komponenter

fér intern styrning och kontroll. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for intern kontroll dver den finansiella rapporteringen.
Styrelsen fasestiller drligen en arbetsordning for scyrelsens arbete.
Styrelsen upprittar vidare en instruktion fér arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD.

En god kontrollmiljs innefactar att LeoVegas har ordning och
strukeur, integritet, etiska virden och ritt kompetenser i bolaget.
Bolagets ledarskap same siiteet pd vilket ledningen férdelar ansvar och
befogenheter, organiserar och utvecklar medarbetarna ir cillika
viktiga komponenter. Kontrollmiljon uppricchills genom LeoVegas
policies och rutiner same med hjilp av bolagets organisationsstrukeur,
med tydlig ansvarsférdelning och befogenheter som baseras pi

geme nsamma virderingar.

LeoVegas kontrollmiljs bygger pi:

« Enstark forecagskultur med varderingar som genomsyrar hela bolaget.

« Dokumenterade etiska och moraliska riktlinjer.

« Entydlig organisation med tydligt definierade roller och ansvarsomrdden.
« Styrande dokument.

« Identifierade och vildefinierade nyckelprocesser.

En vil utformad intern kontroll skapar inte bara forutsiceningar for
en tillforlilig finansiell rapportering, utan bidrar dven till en sund
och hillbar verksamhet med hégre [snsamhet som foljd.

LeoVegas styrelse har det dvergripande ansvaret fr act uppritea
ete effekeive system for intern kontroll. LeoVegas har en dedikerad
person som har huvudansvaret for intern kontroll och styrning.
Omrideschefer har ett genere”t ansvar att sikerstilla och F(S]ja upp
si act effekeiva kontroller finns pa plats inom deras respektive
ansvarsomride. Under 2021 kommer en internrevisionsfunktion
acc illsiiceas inom LeoVegas med initiale fokus pd ace sitkerstilla
implementation av processer kopplade till regelefterlevnad.

LeoVegas arbetar kontinuerligt med ueveckling och f6rbittring av

d€1’1 interna kontrollen, dﬁlS genom arc utf(’jra intern granskning, dﬁlS

STYRNING

atc proaktivt arbeta med riskomriden. En kontinuerlig vidareutveck-
ling av intern kontroll dr centrale for ece snabbviixande fretag som
LeoVegas. Interna styrinstrument for finansiell rapportering utgdrs
framfor allc av koncernens Treasury policy, ckonomihandbok och
atcestinstruktion. Utdver detta har bolaget utarbetade policies
avseende bland annat handel i bolagets aktie, kommunikation och
IT- och informationssiikerhet.

LeoVegas granskar de interna kontrollerna enligt en dterkom-
mande tidscykel varje dr och genomfor forindringar i den mén det
anses nddvindigt. Huvudansvaret ace siikerstilla den interna
kontrollen tillskrivs moderbolaget, diir diven rapportering till bolagets
styrelse sker. Koncernen har vidare en enhet inom bolaget med
sirskile ansvar for regelefterlevnad ("Compliance”). Med regel-
efterlevnad avses hiir branschspecifik reglering frin spelmyndigheter
i olika linder. Bolagets externa revisor granskar i sin tur regelbundet

utvalda kontrollprocesser inom ramen for revisionen.

Riskbedsmning

LeoVegas genomﬁ'ir varje iren strukturerad riskbedbmning for act
identifiera risker som paverkar den interna kontrollmiljon fér den
finansiclla rapporteringen samt for vilka vriga omriden som inne-
faccar risk. Vﬁsentliga risker som beakras dr bland annat marknads-
risker, operativa risker samt dvriga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Varje enhetschef inom koncernen har cill uppgift act
tydligt definiera och ueviirdera de specifika risker som finns inom
omriidet som de ansvarar for. Riskerna ska tydligt definieras tillsam-
mans med en beskrivning om hur risken kontrolleras och hur de
bedémer effektiviteten i relevanta kontrollakeiviteter. En sjilvutviird-
ering sker, som i sin tur granskas och verifieras. Riskerna analyserar
och uppdateras och vid behov definieras en implementationsplan som
f6ljs upp. Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for risk-
bedémning och riskhantering for ace siikerstiilla ace den omfactar
samtliga viisentliga omriden och identifierar vid behov nédvindiga
drgiirder.

LeoVegas storsta verksamhetsrisker dr relaterade till den snabbt
forinderliga miljo som kinnetecknar spelbranschen, innefactandes
bland annat skiftningar i de ricesliga systemen. I avsnittet "Visentliga
risker och osiikerhetsfaktorer”i Forvaleningsberittelsen anges nigra
av LeoVegas verksamhets- och branschrelaterade riskfakcorer som

kan komma att piverka bolagets finansiella stillning och resultat.

Kontrollakeiviteter
Kontrollaktiviteter ir de riktlinjer och rutiner som bidrar till act
sikerstilla act ledningens direkeiv genomfors. De bidrar cill ace
sikerstilla ate nddviindiga dcgirder videas for ate hancera risker
for ate organisationens mil inte uppnis.

Kontrollaktiviteter utformas och figer rum i hela organisationen,
pé alla nivier och i alla funktioner. Det dokumenteras péa processniva
och inkluderar bide dvergripande och mer detaljerade kontroller

som syftar till atc forebygga, upptiicka och korrigera fel och avvikelser.
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De innefattar en rad aktiviteter av olika slag sisom godkiinnanden,
attester, avstimningar, genomgangar av verksamhetens resulcac,
sikrandet av tillgingarna, resulcacanalyser och budget- och prognos-
uppfdljningar etc. Vid den irliga riskbeddmningen utvirderas same-
liga kontrollaktiviteter for act siikerstilla ate de dr utformade pa ett
sice som ir limpliga. Vid utformning av kontrollakeiviteterna siker-
stills det ate de ucfors pa riee sice och i rice tid. Kontrollaktiviteter
for den finansiella rapporteringen omfattar alle frin granskning och
uppf6ljning av resulcatucfall till specifika kontoavstimningar. S kall-
ade generella I'T-kontroller dr etablerade for de system som stodjer de
processer som piverkar intern kontroll. Utformningen av processer
och kontrollaktiveter inom I'T paverkas iiven av regelverk utgivna av
spelmyndigheter sisom exempelvis Malta Gaming Authority (MGA),
brittiska spelmyndigheten (UKGC), Svenska Spelinspektionen (SGA)
samt externa granskningar i samband med licenser och certifieringar.
Granskning av I T-omridet genomfGrs dels av oberoende gransknings-
institut for certifiering gentemot myndighetskrav, dels av bolagets

externa revisorer.

Uppfblining

Interna styr- och kontrollsystem behover dvervakas, fljas upp och
ueviirderas. Detta dscadkoms inom LeoVegas genom lopande dver-
vakningsitgirder och uppftljiningar. LeoVegas viisentliga processer
for finansiell information ses éver minst en ging per 4r, eller vid och
infor dindringar i regelverk och scandards som kan komma act paverka
den finansiella informationen. Uppféljning av kontrollaktiviteter
utfdrs kontinuerlige £6r act sikerstilla ace risker har beakeats och
behandlacs pi ece illfredsstillande sice. Uppféliningen omfacear bide
formella och informella rutiner som tillimpas hos bolaget. Dessa
rutiner inbegriper uppfoljning av resultac mot prognos, analyser samt
nyckeltal. Styrelsen utviirderar kontinuerlige den information som
foretagsledningen limnar.

Bolagets policies och instruktioner utviirderas och uppdateras

med avseende pd indamilsenlighet och funktionalitet vid behov.
Uppf6lining av LeoVegas arbete med intern styrning och kontroll
dokumenteras efter genomging av bolagets aktiviteter och processer
for ate sikerstilla god intern kontroll och uppf6lining. Samman-
stiillning och status pa identifierade dcgirder avrapporteras till

revisionsutskottet same styrelsen.

Information och kommunikation

Relevant information méste identifieras och férmedlas s ace bolagets
anstillda kan utfora sina uppgifter. Informationssystem genererar
rapporter som innehiller verksamhetsmiissig och finansiell
information samt uppgifter for regelefterlevnaden, vilker gr det
n16jligt att driva och styra Rﬁretagets verksamhet. De handlar inte
bara om internt genererade data, utan fven om information om yttre
hiindelser, aktiviteter och villkor som iir nddviindiga for vilgrundade
affiirsbeslut och extern rapportering. De anstillda misce forsed sin

egenroll i det interna styr- och kontrollsystemet samt hur enskilda
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aktiviteter paverkar andras arbete. Det miste finnas en kanal for
att kommunicera betydelsefull information. Det finns ocksi behov
av effektiv kommunikation med externa parter, sisom kunder,
leverantérer, myndigheter och akticigare.

LeoVegas kommunikations-och informationskanaler méjliggor
att information snabbt kan kommuniceras internt till berorda
medarbetare. Frimst anvinds bolagets kommunikationsverktyg och
informationsmdten. Vid behov uppdateras informationen i ekono-
mihandboken. Férutom den skriftliga kommunikation som sker
bland annat genom ekonomihandboken, kommuniceras och
diskuteras nyheter, risker, utfall av koncroller ete. I6pande i mten.

Visentliga riktlinjer och manualer av betydelse f6r den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare
i samband med introdukeion av nyanstillda same vid eventuella
F(Sriindringar for samt]ig berord pcrsona], For extern kommunikation
finns en Informations- och Kommunikationspolicy som ska
sikerstilla ace bolaget lever upp till gillande krav pi acc korreke
information delges marknaden. I de policydokument som styrelsen
faststiller drligen avses dokumentation fér bolaget som bland annat
anger riktlinjer gillande extern kommunikation. I samband med
introdukeion for nyanstillda informeras anstillda om de lagar och
rikelinjer som bolaget f8ljer till exempel i friga om hantering av
insiderinformation och handel med bolagets aktier. Infor varje
kvartalsrappore skickas det dven pdminnelser gillande handels-
fonster och regler f6r handel med bolagets aktie ut till sameliga
anstillda. Samtliga anstiillda miste folja reglerna kring bolagets
handelsfénster. Det innebir att ingen anstilld fir handla i

LeoVegas-aktien 45 dagar innan en finansiell rapport publiceras.

Internrevision

Enligt Koden ska styrelsen drligen ta stillning till om bolaget ska
ha en internrevisionsfunktion som ueviirderar att intern styrning
och kontroll fungerar som avsett, eller om styrelsen pa annat siice
forsikrar sig om ace i dr fallet. LeoVegas har idag en dedikerad
person som ir huvudansvarig for uppféljning och utviirdering av
intern kontroll. Under 2021 kommer en internrevisionsfunktion
atc tillsiiceas inom LeoVegas med initiale fokus pa ace siikerstiilla

implementation av processer kopplade till regelefterlevnad.
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VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ir ansvarig for den [5pande forvaltningen av LeoVegas i enlighet
med til]iimp]ig lagstiﬁning och tilliimpliga regler och de instruk-
tioner och strategier som faststilles av styrelsen. VD sikerstiller ace
styrelsen fir den information som kriivs for ace scyrelsen ska kunna
facca vil underbyggda beslut, samt 6vervakar acc LeoVegas mal,
policies och strategiska planer som faststilles av styrelsen efterlevs.
VD ansvarar iven for att scyrelsen fir en tillfredsstillande
informationsgivning om LeoVegas utveckling mellan ordinarie
sammantriden. VD leder arbetet i koncernens ledning, vilken
ansvarar f6r den dvergripande affirsutvecklingen. Utéver VD bestir
gruppen, per 31 december 2020, av fyra ledande befaceningshavare:
Chief Financial Officer, Chief Operating Officer, Chief Product &
Technology Officer samt Chief Marketing Officer.

Ersicening ill VD och ledande befattningshavare

Ersicening till VD och andra ledande befaceningshavare fir utgsras
av fast kontantlén, eventuell rérlig kontantersittning, vriga sed-
vanliga fSrminer same pension. Den sammanlagda drliga kontanta
ersittningen, ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig pa
den arbetsmarknad och inom det arbetsomride som medarbetaren
ir placerad och ta hiinsyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter. Med andra ledande befaceningshavare avses de fyra
personer som tillsammans med VD utgdr koncernledningen. Ersict-
ningsutskottet har tagit fram et forslag for rikclinjer for ersiicening
till ledande befateningshavare som ska liggas fram pa drsstimman
2021, se Forvaltningsberiteelsen (Styrelsens forslag, riktlinjer f6r
ersicening till ledande befateningshavare). Riktelinjerna innehiller
bland annat principer om forhillandet mellan fast lon, pensions-
forminer samt begrinsningar avseende avgingsvederlag och fast
16n under uppsigningstid. Individuell ersiitening till VD och den
individuella ersiteningen till $vriga ledande befateningshavare
godkiinns av styrelsen, efter godkiinnande av ersiteningsucskoteet.

Fér utbetalda ersiiceningar under 2020, se Not 6.

STYRNING

REVISOR

Enlige bolagsordningen ska LeoVegas ha hégst tvi revisorer med eller
utan hdgst tvil revisorssuppleanter eller ett regiscrerat revisionsbolag.
Vid LeoVegas drsstimma den 8 maj 2020 beslutades det ate viilja det
aukrtoriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB ill
revisor i bolaget incill slucet av drsscimman f6r 2021. Till huvud-
ansvarig revisor har den auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow

utsetts. Aleksander Lyckow dr medlem av FAR.

EXTERN REVISION

Den externa revisionen av rikenskaperna i LeoVegas och samtliga
dotterbolag, inklusive scyrelsens och koncernledningens forvalening,
utfors enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sedi Sverige. Den externa revisorn nirvarar vid samtliga revisions-
utskotesmdten och vid minse ece styrelsemdte drligen, vid vilket
revisorn rapporterar sina iakttagelser frin granskningen och sin
beddmning av den interna kontrollen. Under verksamhetsiret har
PricewaterhouseCoopers utdver sitt revisionsarbete utfore tjinster

relaterade till skatcemiissig ridgivning,.
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STYRELSE
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Per Norman

Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmoar) Narvaro styrelsemoten
Fodd 1964. Styrelseordforande sedan 2020. Ordférande i ersattnings- 600000 11av 11 mdjliga.
utskottet. T,
Ersattning for utskottsarbete Nérvaro ersattningsutskotts-
Uthildning 100000 moten
Civilingenjorsexamen fran Kungliga tekniska hagskolan i Stockholm samt 6av6mojliga.

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Andra pagaende uppdrag Ja

Senior advisor och styrelseordforande i Red Jade AB, styrelseordforande
i GLHF Group AB, styrelseordférande i Stockholm Security Holding AB,
styrelseledamot i Green Jade Games Ltd och Sveriges Television
Aktiebolag (SVT).

en Master of Business and Administration fran Uppsala Universitet.

Oberoende till huvudagarna
Ja

Eget och ndrstaendes aktie-
innehav per sista december 2020

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag 60600

Per har tidigare innehaft manga exekutiva befattningar, bland annat som
VD for Mr Green & Co AB (Publ.), VD for Boxer TV Access AB, Vice VD MTG AB
samtstyrelseuppdrag i flertalet bolag, bland annati Mr Green AB.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, e-commerce inom B2C och organisation.

Héléne Westholm

Uppdrag och invald

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisionsutskottet.

Styrelsearvode (stimmoar)
300000

Nérvaro styrelsemdten
11av 11 méjliga.

Utbildning Ersattning for utskottsarbete  Nérvaro vid revisionsutskotts-
MBA fran Uppsala universitet. 50000 moten
4av4mojliga.

Andra pégéende uppdrag Oberoende ti" bolaget och
Partner pd Korp Kommunikation. Jbolagets ledning

a
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Hélene har mangdrig erfarenhet frén finansbranschen bland annat fran Oberoende till huvuddgarna
Erik Pensers Corporate Finance-avdelning. Hon har dvenvaritInvestment ~ Ja
Director pd Regeringskansliet med styrelseroller i Svenska Spel, Bilprov- L .
ningen och Svensk Exportkredit samt bolagsansvar for SAS. Forutom upp- !Egetit‘)ch narsgaenges akge- 2020
drageti LeoVegas ar Hélene idag partner och deldgare i Korp Kommunikation E)""e av per sista december
med inriktning pd Investor Relations.
Sérskild kompetens
Investor Relations, kommunikation, branschkompetens.

Fredrik Riiden Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmoar) Nérvaro styrelsemdten

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2019. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning

300000

Ersédttning for utskottsarbete
100000

18av 18 mojliga.

Narvaro vid revisionsutskotts-
moten

Civilekonom och Kandidatexamen i Handelsrdtt vid Mdlardalens Hogskola. -
4av4mbjliga.

Oberoende till bolaget och

Andra pagaende uppdrag bolagets ledning

Utdver sitt uppdrag i LeoVegas dr Fredrik styrelseledamot i Acroud samt
(FO pa Cambio Healthcare Systems. Cambio &r en av nordens ledande
leverantorer av vardinformationssystem och verksamhetssystem for Oberoende till huvudigarna
kommuner och regioner. Ja

EY

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag Eget och nérstaendes aktie-
Fredriks karriar innehdller fleraledande befattningar i borsnoterade bolag ~ innehav per sista december 2020
med fokus pa ekonomi och finans, bland annat foljande bolag Betsson AB 20000

(CFO), Teligent AB (CFO) Hallvard Lerdy AS (CFO) och Investment AB Kinnevik.

Sarskild kompetens
Ekonomi, branschkompetens, management, aktiemarknad.
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Torsten Soderberg

Uppdrag och invald

Styrelsearvode (stimmoar)

Narvaro styrelsemdten

Fodd 1949. Styrelseledamot sedan maj 2020. Medlem i ersattningsutskottet. 300000 11av 11 mdjliga.
Utbildning Ersattning for utskottsarbete  Narvaro ersattningsutskotts-
Fil. kand. i ekonomi, DIHR. 50000 moten
6av6mojliga.

Andra pagéende uppdrag Oberoende till bolaget och
Styrelseledamot i Feelgood Svenska AB, Tastsinn AB med dotterbolag, bolagets ledning
devergreen AB,Impulse Radar AB, Buir AB, Dox Sweden AB, ABSyotomed  Ja
dotterbolag samt SARSYS-ASFTAB (publ).

Oberoende till huvuddgarna
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag Ja
Torstens huvudsakliga sysselsattning dr styrelseuppdrag. Torsten har
tidigare erfarenhet som egen fdretagare inom ett flertal branscher samt Eget och ndrstaendes aktie-
som styrelseordforande i bland annat Cherryforetagen och Stingbet. izla%ha" per sista december
Sarskild kompetens 4507253
Styrelseproffs, branschkunskap.

Anna Frick Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmoar) Narvaro styrelsematen

Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2015. Medlem i erséttningsutskottet. 300000 18av 18 mojliga.
Utbildning Ersdttning for utskottsarbete  Nérvaro ersattningsutskotts-
Civilekonomexamen i finans och marknadsforing fran Handelshggskolan 50000 moten
iStockholm. 6.av 6 mdjliga.
Oberoende till bolaget och
Andra pagaende uppdrag bolagets ledning
Idag dr hon styrelseledamot i bolagen Cell Impact AB (publ), FortnoxAB Ja
(publ), 0dd Molly International AB (publ), Lohilo Foods AB (publ), Svea . .
Ekonomi AB och Above Agency AB. Oberoende till huvudégarna
Ja
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Anna har tidigare varit styrelseledamot i Styrelseledamoti NordnetAB, A3 Eget och nérstaendes aktie-
Allmdnna IT-och Telekomaktiebolaget och Frisq AB, Vice VD for Garbergs innehav per sista december
Reklambyrd AB, VD for Oakwood Creative AB. g%g
Sarskild kompetens
Kommunikation, digital transformation och organisation.
Carl Larsson Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmodar) Narvaro styrelseméten

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisionsutskottet. 300000 11av 11 mojliga.
Utbildning Ersattning for utskottsarbete  Nérvaro revisionsutskotts-
Kandidatexamen inom data- och systemvetenskap fran Stockholm 50000 moten
Universitet samt en 4av4mdjliga.
Master of Business and Administration frén Handelshgskolan i Stockholm. ~ Oberoende till bolaget och
bolagets ledning
Andra pagaende uppdrag Ja
Styrelseledamot i Strukturinvest Fondkommission (FK) AB.
Oberoende till huvudadgarna
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag Ja
Carl har stor erfarenhet fran finansbranschen dar han arbetat med stora
utvecklingsprojekt for IT-system for banker. Carl r dven medgrundare till Eget och ndrstaendes aktie-
DigitalRoute. Carl har dven varitverksam som egenforetagare inom T, vilket ~ innehav per sista december
han ocksd dr idag. 2020
6800
Sarskild kompetens
Teknik.
Mathias Hallberg Uppdrag och invald Styrelsearvode (stimmoar) Nérvaro styrelseméten

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i revisionsutskottet.

Utbildning
Fil. mag. biologi och kemi fran Lunds Universitet. Farmacie doktor fran
Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag
Professor i molekyldr beroendeforskning vid Uppsala universitet, institutio-
nen for farmaceutisk biovetenskap.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Mathias har en fil. mag. biologi och kemi fran Lunds Universitet. Han blev
Farmacie doktor 2005 och docent i farmakologi 2007 vid Uppsala
Universitet. Studierektor vid Uppsala universitet 2005-2021.

Sarskild kompetens
Professor i molekyldr beroendeforskning.

300000

Ersdttning for utskottsarbete
50000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvuddgarna
Eget och ndrstaendes aktie-
innehav per sista december
2020

0

11av 11 mojliga.

Narvaro revisionsutskotts-
moten
4avAmdjliga.
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Gustaf Hagman, Group CEO

Bakgrund
Fodd 1974.VD mellan 2011-2013. VD och koncernchef
sedan 2015. Medgrundare av LeoVegas 2011.

Uthildning
Ekonomistudier vid Stockholms Universitet
samt Sodertdrns Hogskola.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Over 20 drs erfarenhet av entreprendrskap och
onlinespelindustrin. Tidigare VD och styrelseledamot
Net Gaming Europe AB.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, organisation, entreprendr.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2020
8400000 aktier och 95000 teckningsoptioner.

Stefan Nelson, CFO

Bakgrund
Fodd 1977. Anstdlld sedan 2018.

Uthildning
Fil kand Ekonomi frén Stockholms Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot Esportal AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Aktieanalytiker SEB Enskilda, Standard & Poor och
Redeye. Director pa SEB Corporate Finance med
sektoransvar for spel, media och retail.

Sarskild kompetens
Ekonomi, M&A, Aktiemarknad

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2020
40000 aktier och 255000 teckningsoptioner.

Marten Forste, CO0

Bakgrund

Fodd 1971. Borjade i sin roll som COO under 2020
ochvar dessforinnan en del av LeoVegas styrelse
sedan 2012.

Utbildning
Juristexamen fran Lunds Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot i MD International AB, Padstow AB,
Docly. Styrelseordforande i Match.com Nordic AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Marten har Iang och bred erfarenhet fran online-
och ehandelsindustrin. Han har tidigare bland annat
varitlandschef pa spelbolaget Expekt och och CO0
pa Meetic/ Match.com Europe.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, e-commerce inom B2C och
organisation.

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
per sista december 2020
265000 aktier och 95000 teckningsoptioner.

Dersim Sylwan, CMO

Bakgrund:
Fodd 1981. Anstélld sedan 2020.

Utbildning:
Foretagsekonomiska och marknadsforingsstudier pa
[HM business School.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag:
14 drs erfarenhet av spelindustrin bestdende av roller
som Head of Poker pd bwin for den nordiska markna-
den, Brand Manager for Oddset pa Svenska Spel och
flera positioner inom Kindred Group bland annat
ansvarig for varumdrket Maria Casino och General
Manager for Kindred i Sverige.

Sarskild kompetens
Branschkompetens, marknadsforing.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2020:
42000 aktier och 155000 teckningsoptioner.

Mattias Wedar, CPTO

Bakgrund
Fodd 1973. Anstdlld sedan 2019.

Utbildning
Master of Social Science in informatics frén Lunds
Universitet.

Andra pagaende uppdrag
Styrelseledamot PE Accounting.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag
Mattias har mer dn 15 rs erfarenhet av digital pro-
dukt- och teknikutveckling for bade B2B och B2C
inom teknikintensiva branscher. Han har bred
erfarenhet fran spelbranschen fran sin tid som VD
pd Mr Green Technology inom MRG-koncernen.
Dessforinnan hade Mattias ledande positioner pa
sokbolaget Eniro samt som manager pa Accenture
med fokus pd mediabranschen och digital transfor-
mationer.

Sarskild kompetens
Teknik- och produktutveckling.

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
per sista december 2020
21200 aktier och 175000 teckningsoptioner.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till rsscimman i LeoVegas AB (publ), organisationsnummer 556830-4033

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det iir styrelsen som har ansvaret {6 2020 4rs bolagsstyrningsrapport

samt for ace den ir uppritead i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir act vir gransk-
ning av bol:1gsstyrningsrapporten har en annan inrikming ochen

visentligt mindre omfattning jimf6rt med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser ace denna

granskning ger oss tillriicklig grund for vira utcalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket i samma lag iir forenliga med drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt iir i Sverensstimmelse med

drsredovisningslagen.

Stockholm den 8 april 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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