


LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2018

STYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING INOM LEOVEGAS

Denna bolagsstyrningsrapport ir upprictad enlige 6 kap. 6§ drs-
redovisningslagen och svensk kod for bolagsstyrning ("Koden).

Det iir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten.
Bolagsstyrningsrapporten for verksamhetsiret har granskats av fore-
tagets revisor och beskrivs i "Revisors yttrande om Bolagsstyrnings-
rapporten”.

LeoVegas ir ctt svenske publike akticbolag vars aktier dr upptagna
for handel p3 Nasdaq Stockholms huvudlista. Styrningen av LeoVegas
grundas pa bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdags regelverk for

emittenter, andra tillimpliga svenska och utlindska lagar och regler

Aktieagare vid

q 3)
Revisorer Bolagsstamman

Information Forslag

Information

samt interna regler och rikelinjer. Dessa interna regler och riktlinjer
innefaccar frimst styrelsens arbetsordning, instruktion fér VD,
instruktioner for finansiell rapportering, intern kontroll och eko-
nomihandboken.

Vidare har LeoVegas ett antal policydokument och manualer diri-
bland Code of Conduct, Corporate Governance Policy, Insider Policy
och Informations- och Kommunikationspolicy samt andra interna
regler och rekommendationer, vilka innchiller principer och ger
vigledning i bolagets verksamhet och for dess medarbetare. Ovan

niimnda styrdokument ueviirderas och antas drligen utav styrelsen.

BOLAGSSTYRNING

Valberedning“ Modellen till vanster beskriver hur bolags
styrningen dr organiserad. LeoVegas dr ett

svenskt aktiebolag vars aktiedgare dr de som

ytterst fattar beslut om bolagets styrning genom

att pa drsstamman utse bolagets styrelse.

Revisions- Ersattnings-
utskott utskott
Mal, strategier och Rapporter
kontroll och kontroll

VD/koncernchef

Koncernledning

1) Valberedningen foreslar beslut infor bolagsstimman om fragor
som ror val och ersattningar samt forbereder forslag till beslut som
presenteras pa Arsstamman. Arsstimman beslutar om principer for
tillsttande av valberedningen.

2) Det dr Styrelsen som inrdttar utskotten och utser vilka i styrelsen som
ska ingd i respektive utskott.

3) Koncernens lagstadgade reviso
granska Koncernens drsredovis

kontrollmiljo.
4) Revisionsutskottet rapporterar

styrelsens, Verkstdllande direktrens forvaltning samt bolagets interna

Styrelsen i sin tur dr 16pande ansvarig for att
bolagsstyrningen foljer lagar samt dvriga

externa och interna regler och riktlinjer.

INTERNA RIKTLINJER
Afférsidé och mal, bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, instruktion till Verkstllande
direktdr, ekonomihandboken, strategier och
policies samt processer for intern kontroll och
styrning.

EXTERNA STYR-
INSTRUMENT

Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, andra
relevanta lagar samt Koden.

r utses av bolagsstamman for att
ning och redovisningspraxis samt

till styrelsen.
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STYRNING

LeoVegas aktier dr upptagna till handel pi Nasdaq Stockholms huvud-
lista vilket innebir act bolaget ir skyldige ace cillimpa svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Riktlinjerna avscende Koden finns ate tillga
pi hemsidan for Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyr-
ning.se). Koden bygger pa principen 6] eller forklara” vilket innebiir
att bolag som ti”iimpar Koden kan avvika frin enskilda l‘egler men di
ange en forklaring till avvikelsen. Enlige Koden ska seyrelsen drligen ta
stillning till om bolaget ska ha en internrevisionsfunktion som utviir-
derar attintern styrning och kontroll fungerar tillfredstillande, eller
om styrelsen pd annac siice forsikrar sig om ace si ir fallet. Seyrelsen i
LeoVegas har valt acc i dagsliget inte tillsiicea en internrevisor utan ace
arbeta med intern uppf6lining same sjilvutvirdering. LeoVegas har en
dedikerad person som ir huvudansvarig for uppféljning och utvirde-
ring av intern kontroll. Under 2019 kommer en internrevisionsfunk-

tion med fokus pé regeleﬁerlevnad ace tillsiceas.

AKTIEAGARE

Per den 31 december 2018 hade bolaget 18 328 akriciigare. De tio
storsta aktieigarna hade den 31 december 2018 en dgarandelar

som uppgick till 45,86 procent (48,1) av rosterna och akeickapitalet.
Ingen enskild dgare innchar direke, eller indireke, mer in 10 procent

av aktierna eller résterna i bolaget.

TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER 2018-12-31

Agare LEO  Kapital, % Réster, %
Swedbank Robur Fonder 8736274 8,6 8,6
Gustaf Hagman 8350000 8,2 8,2
Robin Ramm-Ericson 7085560 70 70
Livforsakringsbolaget Skandia 5644708 5,6 5,6
Torsten Soderberg 3777000 3,7 3,7
Avanza Pension 3772375 3,7 3,7
Lombard Odier 2504453 2,5 2,5
Nordnet Pensionsforsakring 2310908 23 23
Aggregate Media 2308720 2,3 2,3
Investment AB Oresund 2124462 2,1 2,1

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

Enlige gillande bolagsordning vid verksamhetsiret slut fr akrtie-
kapitalet inte understiga 1 100 000 EUR och inte verstiga 4 400 000
EUR. Bolagets registrerade aktickapital uppgick per den 31 decem-
ber 2018 ¢ill 1219 835,652184 EUR, férdelat pi 101 652 970 aktier.
Aktierna i EUR hade ett kvotviirde om 0,012 EUR per aktie. Varje
aktic berictigar till 1 rdst per akrie. Varje rostberictigad fir vid bo-
Iagsstéimma rosta for det fulla ancalet av honom eller henne iigda och

foretridda akcier utan begrinsning i roscriceen.

BOLAGSSTAMMA -2018

Bolagsstimman ir koncernens hogsta beslutsfatcande organ och det
forum diir aktiefigarna ucdvar sice inflytande. Bolagsstimman kan facca
beslutialla ﬁ'iigOr som ror koncernen och som inte uttryck]igen faller
inom ramen for den exklusiva behérigheten hos nigot annat organ.

Med andra ord har bolagsstimman en dverordnad roll gentemot
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styrelse och VD. Enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning utgérs kontroll-

organet av den lagstadgade revisorn, som utses av bolagsstimman.

Kallelse till bolagsstimma

Enligt gillande bolagsordning ska kallelse till bolagsstimma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pd bolagets
webbplats. Act kallelse skete skall annonseras i Svenska Dagbladet.
Kallelse till drsscimma samc kallelse cill extra bolagsstimma diir friga
om indring av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfirdas
tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse ill extra
bolagsstimma ska utfiirdas ridigast sex veckor och senast tre veckor

fore stimman.

R ate delta vid bolagsstimma

Aktieiigare som vill delta vid bo]agsstiimma miste vara inford i den

av Euroclear Sweden forda aktieboken pa dagen som infaller fem var-
dagar fore stimman och anmiila sice delcagande cill bolaget senast pa
dagen som anges i kallelsen till stimman. Aktieﬁgare kan nirvara vid
bolagsstimmor personligen eller genom ombud och kan éven
bitridas av hdgst tvii personer. Vanligtvis har aktieiigare mojlighet
act anmiila sig till bolagsstimman pé flera olika siice, vilka anges i
kallelsen. Aktieigare 4r berittigade att résta for samtliga aktier som

akticiigaren innchar i bolaget.

Initiativ frdn en aktiedgare

Varje akticigare har riitc act fa ete dirende behandlac pa bolagsstimman.
En aktieiigare som 6nskar fi ett drende behandlac pd bolagsstimman
miste limna in en skriftlig begiran till styrelsen. En sidan begiran ska

normalt vara scyrelsen tillhanda senast sju veckor f6re bolagsstimman.

Arsstamma
Arsstimman for riikenskapsiret 2017 digde rum den 29 maj 2018.

Till stimmans ordférande valdes advokat Carl Svernlov.

Arsstimman beslutade foljande:
o Att faststc'illa rcsulmtro'ikning och balansréikning i LeoVegas AB samt

koncernresultatrikning och koncernbalansrikning

Atr urdelning skulle uegd till akciecigarna om 1,20 krona per aktie

motsvarande en totalsumma om 119 634 564 kronor:

Om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.

I enlighet med valberedningens forslag, att arvodet cill styrelsens
ledamater skulle utgd med till styrelsens och inrittade ueskotts-

ledaméter med filjande belopp:
+ 300 000 kronor till envar icke anstilld styrelseledamot och 600 000

kronor il styrelseordfSrande forutsact ate denne inte dir anstalld.

50 000 kronor till envar icke anstilld ledamot av ersdttningsut-
skottet och 100 000 kronor till ordfsrande av ueskottet som samridige

inte dr anstalld.
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« 50 000 kronor till envar icke anstdlld ledamot av revisionsutskottet
och 100 000 kronor till ordférande av utskottet som samtidige ince

dr anstealld.

att arvode till revisor skulle utgd enligr godkc'ind m’ikning.
« Till ordinarie styrelseledaméter omvaldes Per Brillioth, Barbara
Canales, Robin Ramm-Ericson, Mdrten Forste, Anna Frick, Patrik

Rosén och Tuva Palm. Mdrten Forste omvaldes dven som styrelse—

ordf('imnde.

Pricewatc‘rhouscCoopers AB omuvaldes cill bolagets revisor fc'ir
perioden intill slutet av ndsta drsstcimma, med den aukcoriserade

revisorn AleSdT’ldﬁT LkaO'UU som huvudansvarig revisor.

att anta principer f(')'r utseende av valberedning i cnlighet med

valberedningens forslag.

att i enlighet med styrelsens forslag faststillda rikelinjer for ersite-

ning till ledande befattningshavare.

Arsstimman beslutade iiven om emission av hagst 1250 000 teck-
ningsoptioner for atc infora ett incicamentsprogram for koncernens
anstillda. Syftet med incitamentsprogrammet ir act skapa forue-
siteningar for ace behilla same ate 8ka motivationen hos ledande
befateningshavare och évriga anstillda samt vriga nyckelpersoner
inom koncernen. Stimmans beslut act i enlighet med styrelsens
ﬁirslag, emittera h(ﬁgst 1250000 teckningsoptioncr med avvikelse
frin akeieigarnas forecridesrice dill foljd varav bolagets akrickapital
kan komma att ska med hogse 15 000,000028 curo. Teckningsopt-
ionerna medfor rice cill nyteckning av aktier i bo]aget. For ytter]ig—

are information se Not 6 och Nort 21.

BOLAGSSTAMMA - 2019

LeoVegas bolagsstimma for rikenskapsiret 2018 kommer hillas den
29 maj 2019 i Stockholm. Mer information finns pd www.leovegas-
group.com under avsnittet bolagsstyrning. I ssmband med boksluts-
kommunikén for 2018 gav styrelsen rekommendation om 1,20 SEK
per aktic i utdelning. Utdelningen kommer betalas ut vid evé tillfillen

under dret.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska bolag som féljer Koden utse en valberedning. Val-
beredningen, bestiende av representanter fér de stérsta aktiedigarna,
har bildacs enligt de riktlinjer som beslutades om pi drsstimman
2018, har till uppgif:t att limna ﬂ'jrs]ag pé ordférande och dvriga
ledaméter i styrelsen, arvode och annan ersitening for styrelse-
uppdrag till styrelseledamdterna, val av och arvode for revisor same
act utvirdera styre]sens arbete. Vzﬂbcredningen har i sitc arbete
tillimpat regel 4.11 Svensk kod for bolagsstyrning som policy for
mingfald for scyrelsen. Mingfald ir en vikeig fakcor vid valbered-
ningens nomineringsarbete. Valberedningen efterstrivar konti-
nuerligt en jimn konsférdelning och mangsidighet vad giller

kompetens, erfarenhet och bakgrund i seyrelsen vilket ocksd dcer-
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speglas i nuvarande sammansicening. Valberedningens forslag redo-
visas i kallelse till drsstimman. LeoVegas valberedning ska besti av
fem ledaméter, av vilka fyra ska vara representanter fr bolagets
storsta aktiedgare och den femte ska vara scyrelsens ordfsrande.
Oavsett hur valberedningens medlemmar ucses ska de tillvaraca alla
akticiigarnas intressen.

Ledaméterna i valberedningen viljs genom att styrelseordféranden
si snart det kan ske efter utgingen av tredje kvartalec kontakear de
Fyra storsta akticiigarna vid denna tidpunkt. Styre]scordﬁ'jrzmde ska
aldrig vara ordférande i valberedningen. Ledaméterna i valbered-
ningen offentliggtrs genom ett pressmeddelande si snart ledamae-
erna har blivit utsedda, dock senast sex minader fore arsstimma

Baserat pd ovanstdende har valberedningen infor drsstimman
2019 faststilles cill act bestd av fljande personer som tillsammans
representerar cirka 29 procent av antalet aktier och réster i bolaget

per den 30 september 2018.

« Anders Fast, valberedningens ordfsrande och utsedd av
Gustaf Hagman (Anders Fast har dven agerat interim Cheif
Compliance & Legal Officer i LeoVegas under 2018 via Baker

McKenzie Advokatbyrd genom et s kallat secondment)

Joachim Spetz, utsedd av Swedbank Robur Fonder
. Dan—/\lp Lindberg, utsedd av Robin Ramm-Ericson
. Erik Sjostrom, utsedd av Skandia Fonder

« Marten Forste, Sryrclscordfémndc

STYRELSESAMMANSATTNING OCH OBEROENDE
Enligt LeoVegas bolagsordning ska styrelsen bestd av tre till tio
styrelseledaméter. I évrige finns ingen reglering i bolagsordningen
avseende tillsictande eller entledigande av styrelseledaméter.
Seyrelsen bestir idag av sju stimmovalda ledaméter. Samcliga
ledaméter valdes av drsstimman den 29 maj 2018 for tiden incill
slutet av drsstimman 2019. Gustaf Hagman, koncernens VD, delear
i styrelsemdtena for ate rapportera om utvecklingen av verksam-
heten. Stefan Nelson, CFO, delear i styrelsemétena som sekreterare.
Anders Fast ir adjungerad atc delta i styrelsemécena som Chief
Compliance & Legal Officer. Ovriga tjinstemiin i LeoVegas delcar

i styrelsens sammantriden som foredragande av sirskilda frigor.
Enligt Koden ska en majoritet av scyrelseledaméterna vara
oberoende av koncernen och dess ledning. Sex av sju styrelsele-
daméterna iir oberoende i forhillande till bolaget och dess ledning,.
Fem av styrelseledamdterna ir dven oberoende i forhillande till
bo]agcts storre aktieiigare. Bo]agct uppfy]ler dirmed Kodens krav

pd oberoende.

STYRELSENS ANSVAR OCH ARBETE
Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, i LeoVegas bolagsord-

ning, i dvriga lagar och forfactningar same i Koden. Dirutdver regleras

53



54

STYRNING

styrelsens arbete av den fasstiillda arbecsordningen for seyrelsen. Arbets-
ordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdelningen mellan
styrelsens ledaméter, styrelsens ordforande och VD, samt innehaller ruti-
ner for ckonomisk rapportering for VD. Seyrelsen fsljer ect drligen fase-
stiille schema f6r site arbete som antas vid konstituerande seyrelseméte.
Styrelsen faststiller dven instrukeioner for styrelsens ueskote. Seyrelsens
uppgifter inbegriper faststillande av strategier, affirsplaner, budget och
prognos, delirsrapporter, drsbokslut same antagande av policies och rike-
linjer. Styrelsen ska ocksd folja den ekonomiska uevecklingen, sikerstilla
kvaliteten pi den ekonomiska rapporteringen och intern kontroll same
utviirdera verksamheten mot de av styrelsen faststiillda mél och rikelinjer.
Slutligen beslutar styrelsen om betydande investeringar och forindringar
ikoncernens organisation och verksamhet. Styrelseordféranden och VD
ska f6lja bolagets utveckling same fSrbereda och leda styrelseméten. Sty-
relseordféranden idr ocksa ansvarig for att styrelse]edam(iterna varje dr
ueviirderar sitt arbete och fortlspande fir den information som krivs for
attutfora sicc arbete effektive. SeyrelseordfSranden foretrider LeoVegas
gentemot dess aktieiigzu‘e. Styre]sen har under aret hallic 17 styrelsem(ﬁten
varav 2 har hillics per capsulam. Styrelsearbetet har under dret varit siir-
skiltinrikeac pd bolagets forvirvsstrategi diir diven integration av uppkép
ingitt, positionering och kuleur, strategidiskussioner kring bolagets ue
veckling, expansion, teknikplattform same utvecklingen och piverkan

av dkade krav inom regelefterlevnad.

Utskott

Styrelsen i LeoVegas har inriictat evil utskott; ete revisionsutskott och

etcersiteningsutskote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte iir act ge arbetet med finansiell rapportering, in-
tern koneroll, riskhantering och revision ete siirskilt forum och ger rid eill
styrelsen inom dessa omriden. I revisionsutskottet ingir Patrik Rosén,
Tuva Palm och Per Brilioth. Ordférande ir Patrik Rosén. Huvuduppgif-
terna for revisionsutskottet, som arbetar enlige en av styrelsen faseseilld
arbetsordning, éir acc vervaka koncernens finansiella rapportering same
att 6vervaka effektiviteten ibo]agets interna kontroller och riskhante-
ring. Vidare ska revisionsutskottet informera sig om revisionen av rsre-
dovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjilvstindighet och di siirskile uppmiirksamma huruvida
revisorn tillhandahéller LeoVegas andra tjinster in revisionstjinster.
Revisionsutskottet har kontakt med LeoVegas revisor i syfte act skapa ete
l6pande menings- och informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn
irevisionsfrigor. Revisionsutskottet har under 2018 genomfére fyra

moten.

Erscceningsutskott

[ ersiiteningsutskottet ingdr Barbara Canales, Anna Frick och Per
Brillioth. Ordférande ér Barbara Canales. Ersiitmingsutskottet haren
ridgivande och en beredande funktion. Ersiteningsutskoteet arbetar

enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen. De huvudsakliga

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2018

uppgifterna for ersiceningsutskottet dr ace bereda styrelsens beslut i
frigor som rér ersiiteningsprinciper, ersiteningar och andra anstill-
ningsvillkor for bolagsledningen samt félja och utviirdera tillimp-
ningen av de rikelinjer for ersicening till ledande befaceningshavare
som drsstimman beslutat om samt gillande ersiiteningsserukeurer
och ersiteningsnivier i LeoVegas. Ersiteningsutskoteet har under

2018 genomfre dtca mdten.

Urtvirdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utviirderas drligen genom en systematisk och
strukturerad process som bland annac syftar till ace f3 fram ece bra
underlag for ﬂirbiittringar av styre]sens eget arbete. Utviirderingen
gors dels individuellt, dels genom diskussioner vid styrelseméten.
Utviirderingen syftar till act ge styrelsens ordférande information om
hur styrelseledaméterna upplever styrelsens effekrivitet och gemen-
samma kompetens samt om det finns behov till forindringar i
styrelsen. Utviirderingen av styrelsens ordférande gors av dvriga
ledamoter. Styre]sens ordférande informerar Va]beredningcn om

resultatet av utviirderingarna.

Ersdcening till scyrelsen
Arsstimman 2018 beslutade ate styrelsearvode ska utgi med 300 000
SEK till vardera av Per Brilioth, Barbara Canales, Anna Frick, Tuva
Palm och Pacrik Rosén. Mirten Forste som ir styrelseordfrande har en
ersittning om 600 000 kronor. Robin Ramm-Ericson som uppbir 16n
frin bolaget erhiller ingen ersiitening for styrelsearbete. Beloppen ir
beriknade péate uppdraget lbpcr hela perioden fram till Arsscimman
2019. Utdver styrelsearvode har Mirten Forste ucfore konsuletjinster
till bolaget och for detea fakturerat cotale 655 000 SEK under 2018.
Ersiittning for utskotesarbete ska utgd med 50 000 SEK till var och
enav ledamdterna i revisionsutskottet och i ersiteningsutskottet.
Ordforande i respekeive utskott erhiller en ersiittning om 100 000
SEK, beriknat pédact uppdraget 1('5per fran drsstimman 2018 fram

till 4rsstimman 2019.

HALLBARHETSPERSPEKTIV

Styrelsen har faststille relevanta rikelinjer for koncernens hillbarhet,
med syfte ate siikerstilla dess lingsiktiga kapacitet ate skapa viirde.
Under avsnittet "Hillbarhetsrapport” presenteras bolagets rapport
for 2018.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Intern styrning och kontroll dr generellt definierad som en utformad
process, utford av en organisations styrelse, ledning och annan perso-
nal, fr ace ge en tillfredstillande forsikran om ace milen uppfylls

inom foljande kategorier:

« Effektivitet och produktivitet iverksamheten
« Tillforliclig finansiell rapportering

« Efterlevnad av tillimpliga lagar och fsrordningar
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Denna beskrivning har uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen
och innchiller de viktigaste delarna f6r bolagets interna kontroll och
riskhantering i ssmband med den finansiella rapporteringen.
LeoVegas kontrollsystem har utformats for ace sikerstilla ace
korreke och tillférlitlig finansicll rapportering och redovisning sker,
i en]ighet med till iimpli ga ]agar och férordnin gar, redovisnings—
standarder samt dvriga krav pd noterade bolag. LeoVegas arbetar efter
cct etablerat ramverk for intern koneroll, utgivet av the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Detta ramverk omfattar fem huvudomriden; konerollmilj, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, uppf6lining/forbicering same kom-

munikation.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon i LeoVegas ir grunden for vriga komponenter for
intern styrning och kontroll. Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for intern kontroll éver den finansiella rapporteringen. Seyrelsen fase-
stiller drligen en arbetsordning for styrelsens arbete. Styrelsen upp-
rittar vidare en instruktion for arbetstordelningen mellan scyrelsen
och VD.

En god kontrollmiljs innefactar att LeoVegas har ordning och
strukeur, integritet, etiska viirden och ritt kompetenser i bolaget.
Bolagets ledarskap same siiceet pi vilket ledningen fordelar ansvar och
bcfbgcnheter, organiserar och utvecklar medarbetarna ir rillika
viktiga komponenter. Kontrollmiljon uppricchills genom LeoVegas
policies och rutiner same med hjilp av bolagets organisationsstrukeur,
med tydlig ansvarsférdelning och befogenheter som baseras pi

gemensamma Véirdcringar.

LeoVegas kontrollmilis bygger pé:

« En starkfércmgskultur ﬂ’lGd vc'irdcringar som genomsyrar hela

bolaget.
« Dokumenterade etiska och moraliska riklinjer.

« En tydlig organisation med tydligt definierade roller och

ansvarsomrdden.
. Stymnde dokument.

. [dcntiﬁemdc OCh vdldcﬁnicmde nyckcl rocesser.

Envilutformad intern kontroll skapar inte bara forutsiceningar for
en dillforliclig finansiell rapportering, utan bidrar dven till en sund
och hallbar verksamhet med hbgre lonsamhet som fi’i]jd.

LeoVegas styrelse har det évergripande ansvaret for atc uppricea
ect effekdive system for intern koneroll. LeoVegas har en dedikerad
person som har huvudansvaret f6r intern koneroll och styrning. Om-
rideschefer har ett generelle ansvar ace siikerstilla och f6lja upp si att
effektiva kontroller finns pd plats inom deras respektive ansvarsom-
ride. Under 2019 kommer en internrevisionsfunktion med fokus pa

regelefterlevnad ace cillsiceas.
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LeoVegas arbetar kontinuerligt med utveckling och forbitering av
den interna kontrollen, dels genom att utféra intern granskning same
att proaktivt arbeta med riskomriden. En kontinuerlig vidareutveck-
ling av intern kontroll ir centrale for ece snabbviixande foretag som
LeoVegas. Interna scyrinstrument for finansiell rapportering ucgdrs
framforalle av koncernens Treasury policy, ekonomihandbok och
attestinstrukeion. Utéver detta har bolaget utarbetade policies
avseende bland annac handel i bolagets aktie, kommunikation och I'T-
och informationssikerhet.

LeoVegas granskar de interna kontrollerna enligt en dterkom-
mande tidscykel varje dr och genomfor forindringar i den mén det
anses nddvindigt. Huvudansvaret ace siikerstilla den interna
kontrollen tillskrivs Moderbolaget, diir diven rapportering till
bolagets styrelse sker. Koncernen har vidare en enhet inom bolaget
med sirskilc ansvar for rege]cﬁer]cvnad ("Compliance”). Med
regelefterlevnad avses hiir branschspecifik reglering frin spelmyndig-
heter i olika linder. Bolagets externa revisor granskar i sin tur regel-

bundet utvalda kontrollprocesser inom ramen for revisionen.

Riskbedsmning

LeoVegas genomﬁir varje dren strukcurerad riskbedémning for ate
identifiera risker som paverkar den interna kontrollmiljon for den
finansiclla rapporteringen samt for vilka vriga omriden som inne-
fatar risk. Viisent]iga risker som beakras ir bland annat marknads-
risker, operativa risker same dvriga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Varje enhetschef inom koncernen har ill uppgift ace
tydligt definiera och ueviirdera de specifika risker som finns inom
omridet som de ansvarar for. Riskerna ska tydligt definieras tillsam-
mans med en beskrivning om hur risken kontrolleras och hur de
bedomer effektiviteten i relevanta kontrollaktiviteter. En sjii]vutviird—
ering sker, som i sin tur granskas och verifieras. Riskerna analyserar
och uppdateras och vid behov definieras en implementationsplan som
foljs upp. Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process for risk-
bedémning och riskhantering for ate sikerstilla ace den omfacear
samtliga viisentliga omriden och identifierar vid behov nédvindiga
ﬁtgiirdcr.

LeoVegas storsta verksamhetsrisker ir relaterade till den snabbe
forinderliga miljo som kiinnetecknar spelbranschen, innefactandes
bland annac skiftningar i de riicesliga systemen. T avsniteet "Visentliga
risker och osikerhetsfaktorer”™ i Férvaleningsberiteelsen anges nigra
av LeoVegas verksamhets-och branschrelaterade riskfaktorer som kan

komma ate paverka bolagets finansiella stillning och resultat.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ir de riktlinjer och rutiner som bidrar till acc
sikerstilla att ledningens direkeiv genomfors. De bidrar cill ace
sikerstilla ate nddviindiga dtgirder videas for ace hantera risker for
atr organisationens mal inte uppnis.

Kontrollaktiviteter utformas och dger rum i hela organisationen,

pi alla nivier och i alla funktioner. Det dokumenteras pi processnivi
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och inkluderar bide dvergripande och mer detaljerade kontroller
som syftar till acc forebygga, upptiicka och korrigera fel och avvikelser.
De innefattar en rad aktiviteter av olika s]ag sasom godkiinnzmdcn,
attester, avstimningar, genomgingar av verksamhetens resultat,
sikrandet av tillgingarna, resulcacanalyser och budget- och prognos-
uppfé]jningar ete. Vid den ir]iga riskbedémningen utvirderas samt-
liga kontrollakeiviteter for ate siikerstilla ate de dr utformade pid ete
sice som ir limpliga. Vid utformning av kontrollakeiviteterna siker-
stiills det ace de uefdrs pa riice siiee och i riiee vid. Konerollaktiviteter
for den finansiella rapporteringen omfacear alle frin granskning och
uppf6ljning av resulcatucfall till specifika kontoavstimningar. Si
kallade generc]la I'T-kontroller ir etablerade for de system som st(idjcr
de processer som piverkar intern kontroll. Utformningen av proces-
ser och kontrollaktiveter inom I'T piverkas dven av regelverk ucgivna
av spclmyndigheter sasom exempelvis Malta Gaming Authority
(MGA) och brittiska spelmyndigheten (UKGC) samt externa
granskningar i samband med licenser och certifieringar. Granskning
av [T-omridet genomfdrs dels av oberoende granskningsinstitut for
certifiering gentemot myndighetskrav, dels av bolagets externa

revisorer.

Uppfoljning

Interna styr- och konerollsystem behdver dvervakas, f6ljas upp och
urviirderas. Detta dstadkoms inom LeoVegas genom lopande dver-
vakningsitgirder och uppfoljiningar. LeoVegas viisentliga processer
for finansiell information ses dver minst en ging per ir, eller vid och
infor iindringar i regelverk och standards som kan komma atc piiverka
den finansiella informationen. Uppféljning av kontrollaktiviteter
utfors kontinuerlige for ace sikerstilla ace risker har beakeacs och
behandlats pi ece tillfredsstillande sice. Uppfoliningen omfacear bide
formella och informella rutiner som tillimpas hos bolaget. Dessa
rutiner inbegriper uppf6ljning av resultat mot prognos, analyser samt
nyckeltal. Styrelsen utviirderar kontinuerligt den information som
foretagsledningen limnar.

Bolagets policies och instruktioner utviirderas och uppdateras
med avseende pd indamilsenlighet och funktionalitet vid behov.
Uppfolining av LeoVegas arbete med intern styrning och kontroll
dokumenteras efter genomging av bolagets aktiviteter och processer
for ate sikerstilla god intern kontroll och uppf6lining. Samman-
stillning och status pa identifierade dcgirder avrapporteras till

styrelsen.

Information och kommunikation

Relevant information miste identifieras och formedlas si ate bolagets
anstillda kan utféra sina uppgifter. Informationssystem genererar
rapporter som innehiller verksamhetsmissig och finansiell informa-
tion samt uppgifter for regelefterlevnaden, vilket gor det méjlige ate
driva och styra foretagets verksamhet. De handlar inte bara om in-
ternt genererade data, utan iven om information om yttre hindelser,

aktiviceter och villkor som dr nddviindiga for vilgrundade afFirs-
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beslut och extern rapportering. De anstillda miste f6rstd sin egen roll
idet interna styr- och kontrollsystemet same hur enskilda akciviceter
p:"iverkar andras arbete. Det miste finnas en kanal for act kommuni-
cera betydelsefull information. Det finns ocksi behov av effekeiv
kommunikation med externa parter, sisom kunder, leverantérer,
myndigheter och aktieiigare.

LeoVegas kommunikations-och informationskanaler méjliggor
att information snabbt kan kommuniceras internt till berérda
medarbetare. Frimst anviinds bolagets intraniit, chatsystem och
informationsméten. Vid behov uppdateras informationen i ekono-
mihandboken. Férutom den skriftliga kommunikation som sker
bland annat genom ckonomihandboken, kommuniceras och
diskuteras nyheter, risker, utfall av kontroller etc. i [6pande méten.

Visentliga riktlinjer och manualer av betydelse f6r den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniseras till berérda medarbetare
i samband med introduktion av nyanstillda same vid eventuella forind-
ringar for samtlig berdrd personal. Det finns sivil formella som infor-
mella informationskanaler till och frin féretagsledningen och styrelsen
for viisentlig information.

For extern kommunikation finns en Informations- och Kom-
munikationspolicy som ska sikerstilla ace bolaget lever upp till
gillande krav pa atc korreke information delges marknaden. I de
policydokument som styrelsen fasestiller drligen avses dokument-
ation for bo]aget som bland annat anger rikt]injer géil]zmdc extern
kommunikation. I samband med introduktion for nyanstillda
informeras anstillda om de lagar och riktlinjer som bolaget fsljer till
exempcl i Friiga om hamering av insiderinformation och handel med
bolagets aktier. Infor varje kvartalsrapport skickas det iiven pimin-
nelser gillande handelsfonster och regler f6r handel med bolagets
aktie ut cill samt]iga anstillda. Samt]iga anstillda masce F(Slja reglerna
kring bolagets handelsfénster. Det innebir act ingen anstilld fir
handla i LeoVegas-akeien 45 dagar innan en finansiella rapport

publiceras.

Internrevision

LeoVegas har inte inrittat nigon siirskild funktion fér intern revision,
forutom inom regelefrerlevnad, utan uppgiften fullgdrs av medabe-
tare pd LeoVegas dir styrelsen iir yeterst ansvarig. Enlige Koden ska
styrelsen drligen ta stillning till om bolaget ska ha en internrevisions-
funktion som utvirderar att intern styrning och kontroll fungerar
som avsett, eller om styrelsen pd annat sice fSrsiikrar sigom ace sd ir
fallet. Frigan provas ocksi drligen av revisionsutskoteet. Styrelsens
bedémning ir att bolagets ytterligare forstirkea organisation, doku-
mentation av processer och implementerade uppféljning ir tillricklig
for ate sikerstilla god ordning och har dirfor vale ace ince dillsicea en
internrevisor. LeoVegas har valt att arbeta med intern uppféljning

och sjilvutvirdering och rapporterar utfallec eill seyrelsen.
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VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

VD ir ansvarig for den [spande forvaltningen av LeoVegas i enlighet
med til]iimp]ig lagstiﬁning och tilliimpliga reglcr och de instruktio-
ner och strategier som faststilles av styrelsen. VD sikerstiller ace sty-
relsen fir den information som kritvs for ate seyrelsen ska kunna fatca
vill underbyggda beslut, samt 6vervakar acc LeoVegas mal, policies och
strategiska planer som faststilles av styrelsen efterlevs. VD ansvarar
dven for ace styrelsen far en cillfredsstillande informationsgivning om
LeoVegas utveckling mellan ordinarie ssmmantriden. VD leder arbe-
tet i koncernens ledning, vilken ansvarar for den évergripande afFirs-
utvecklingen. Utdver VD bestir gruppen, per 31 december 2018, av 7
ledande befattningshavare: Vice VD, Chief Financial Officer, Direc-
tor of Corporate Finance and Investor Relations , Chief Operating
Ofhicer, Chief Human Resource Officer, Chief Product Officer och
Chief Technology Officer. Under 2019 kommer rollerna Chief Pro-
duct Officer och Chief Technolofy Officer slis ihop till en roll, med
namnet Chief Product and Technology Officer. Sedan kommer ocksi

Chief Compliance and Legal Officer att ingd i ledningsgruppen.

Ersdcening cill VD och ledande befattningshavare

Ersitening till VD och andra ledande befattningshavare ucgérs av
grundlon, évriga forminer same i vissa fall pension. Med andra
ledande befateningshavare avses de dcca personer som tillsammans
med VD urgdr koncern]edningen. Till VD och Gvriga ledande befatt-
ningshavare utgir en marknadsmissig minadslén same sedvanliga
anstillningsforméiner. Ndgon rorlig ersiitening ucgir inte. Ersiict-
ningsutskottet har tagit fram ett rrérs]ag for rikt]injer for ersittning
till ledande befaceningshavare som ska liggas fram pa drsstimman
2019, se Forvaltningsberiiceelsen (Seyrelsens forslag, rikelinjer for
ersiitening till ledande befateningshavare). Riktlinjerna innehiller
bland annat principer om forhillandet mellan fast lon, pensions-
formédner same begriinsningar avseende avgingsvederlag och fast [6n
under uppsigningstid. Individuell ersittning till VD och den
individuella ersiteningen till $vriga ledande befateningshavare
godkiinns av styrelsen, efter godkiinnande av ersiiteningsutskoteet.

For utbetalda ersitrningar under 2018, se Not 6.

REVISOR

Enligt bolagsordningen ska LeoVegas ha hdgst tvi revisorer med eller
utan hdgst tvi revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.
Vid LeoVegas drsstimma den 29 maj 2018 beslutades det ace viilja det
aukroriserade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till revi-
sor i bolagert intill slutet av drsstimman for 2019. Till huvudansvarig
revisor har utsetts den aukroriserade revisorn Aleksander Lyckow.

Aleksander Lyckow dr medlem av FAR.

STYRNING

EXTERN REVISION

Den externa revisionen av riikenskaperna i LeoVegas och sameliga
dotterbolag, inklusive scyrelsens och koncernledningens forvaliming,
ucfors enlige International Standards on Auditing och god revisions-
sedi Sverige. Den externa revisorn nirvarar vid samtliga revisionsut-
skottsméten och vid minst ete seyrelseméte rligen, vid vilket revisorn
rapporterar sina iakteagelser frin granskningen och sin bedémning
avden interna kontrollen. Under verksamhetsaret har Pricewater-
houseCoopers utéver sitct revisionsarbete utfére tjinster relaterade till
noteringen pi Nasdaq Stockholms huvudlista, skacterddgivning samt
konsultrddgivning cill inférandet av en dataskyddslag, dataskydds-
forordningen (EU) 2016/679) "GDPR?), vilken cridde i kraft i maj
2018.
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STYRELSE

Marten Forste

Robin Ramm-Ericson

Barbara Canales Rivera

Per Brilioth

Uppdrag och invald

Fodd 1971. Styrelseordférande sedan 2017. Styrelseledamot sedan 2012.
Utbildning

Juristexamen fran Lunds Universitet.

Andra pagaende uppdrag

Styrelseledamoti MD International AB, Forste Consulting AB.
Styrelseordfdrande i Match.com Nordic AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Marten har lang och bred erfarenhet fran online- och ehandelsindustrin.
Han har tidigare bland annat varit landschef pa spelbolaget Expekt och
och COO pd Meetic/ Match.com Europe.

Sérskild kompetens

Spelbransch, e-commerce B2C och organisation.

Uppdrag och invald

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2017. Tidigare styrelseordftrande
sedan 2011.

Utbildning

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm samt studier
vid Stanford University.

Andra pagaende uppdrag

Forutom Robins styrelseuppdragi LeoVegas AB dr han inom koncernen
ocksa Managing Director for LeoVentures samt director i ett flertal av
gruppens bolag.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

En av de tvd grundarna till LeoVegas och har tidigare bland annat varit VD
for Payson AB, Nordic Manager pa Neteller & Optimal Payment Ltd. samt
ansvarig for produktutveckling pa spelbolaget ATG.

Sarskild kompetens
Spelbransch, produkt, bolagsbyggande och marknadsforing.

Uppdrag och invald

Fodd 1990. Styrelseledamot sedan 2015. Ordférande i ersattningsutskottet.
Uthildning

Internationell salj- och marknadsforingsutbildning fran Salj- och
Marknadshdgskolan.

Andra pagaende uppdrag

Styrelseledamot i ATP Atelier AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Ansvarade for Ubers lansering och etablering i Sverige och darefter byggde
hon upp Uber’s partnerships avdelning i NYC. Utver dren pa Uber har hon
haft flera roller inom PR och marknadsfgring, senast hos varumarket Away
som tagit in dver 50 miljarder dollar i riskkapital. Hon dr idag grundare av
varumdrkesbyran BY BABBA Inc. med kontor i NYC och Stockholm som hon
driver som global VD.

Sarskild kompetens

Marknadsfdring, branding, internationell expansion av techbolag och
lanseringar.

Uppdrag och invald

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2015. Medlem i revisionsutskottet
samt ersattningsutskottet.

Utbildning

Examen i foretagsekonomi frdn Stockholms Universitet samten
masterexamen i finans fran London Business School.

Andra pagaende uppdrag

VD och styrelseordfrande i Vostok New Ventures AB. Styrelseordforande

i Thunderroad AB, Pet Sounds AB, Gavald Holdings AB, Pomegranate
Investment AB (publ) och Pet Sounds Digitalt AB. Styrelseledamot i Cow-Pow
Studios AB, Vostok Emerging Finance Ltd., NMS Invest AB, Tethys Oil AB,
Kontakt East Holding AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Tidigare ansvarig for Hagstromer & Quibergs Emerging marketsverksamhet
samtarbetat ndra den ryska finansmarknaden i ménga ar. Bred erfarenhet
av attarbeta med tillvaxtmarknader och tillvaxtbolag. Tidigare styrelseord-
forande i Black Earth Farming AB.
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Styrelsearvode (stimmoar)
600000

Ersattning for utskottsarbete
Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvudagarna
Ja

Eget och ndrstaendes aktieinne-

hav per sista december 2018
342100

Styrelsearvode (stimmoar)

Ersattning for utskottsarbete

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Nej

Oberoende till huvudagarna
Nej

Eget och ndrstaendes aktieinne-

hav per sista december 2018
7085560

Styrelsearvode (stimmoar)
300000

Ersattning for utskottsarbete
100000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvudagarna
Ja

Eget och ndrstaendes aktieinne-

hav per sista december 2018
0

Sarskild kompetens
M&A, Venture Capital, noterad milj6
och bolagsbyggande.

Styrelsearvode (stimmoar)
300000

Ersattning for utskottsarbete
100000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning
Ja

Oberoende till huvudagarna
Ja

Eget och ndrstaendes aktieinne-

hav per sista december 2018
30000

Narvaro styrelsematen, 17 st
17 av 17 mojliga

Narvaro styrelsemdten, 17 st
17 av 17 mojliga

Narvaro styrelsematen, 17 st
16av 17 mojliga

Narvaro vid ersdttnings-
utskottsmoten, 8 st

8av8mojliga

Narvaro styrelsemdten, 17 st
16av 17 mojliga

Narvaro vid revisions-
utskottsmoten, 4 st
4avAmojliga

Narvaro vid ersattnings-
utskottsmoten, 8st:

2av2 mbjliga
(invald per 2018-05-29)
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Tuva Palm

Anna Frick

Uppdrag och invald

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan maj 2017. Medlem i revisionsutskottet.
Utbildning

Civilingenjorsexamen i datateknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan samt
studier i ekonomi vid Stockholms universitet och Sédertdrns hogskola.
Andra pagaende uppdrag

Styrelseledamoti Regily, Lunar Way, PE Accounting och EasyPark.
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Gedigen teknisk bakgrund, expanderat och digitaliserat bolag som CTO pa
Nordnet, produktchef pa Klarna och utvecklingschef for programspraket
Java pa Oracle. Driver for tillfallet konsultbyran Evovlery.se som erbjuder
tjanster inom digitala strategier och affdrsutveckling.

Sarskild kompetens

Tech, onlinebetalningar och innovation.

Uppdrag och invald

Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2015. Medlem i ersdttningsutskottet.
Uthildning

Civilekonomexamen i finans och marknadsforing fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag

Styrelseledamot i bolagen Frisq Holding AB (publ), Fortnox AB (publ), Svea
Ekonomi AB, 0dd Molly International AB (publ).
Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Styrelseledamot i Nordnet AB, vice VD for Garbergs reklambyrd AB, VD for
Oakwood Creative AB.

Sarskild kompetens

Varumdrke, kommunikation och organisation.

Uppdrag och invald
Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2011. Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning
Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag

VD, styrelseledamot och partner i Aggregate Stockholm AB. Styrelseledamot i

POP Invest AB, Form Capital, Outdoorexperten Sverige AB, Corporate
Classifies AB, Lo Cilo Ci AB, Hyresdata i Sverige AB, Eventbook AB och
Turistbyrashopen Sverige AB. Styrelsesuppleanti Crew Communications
Scandinavia (crewcom) AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare uppdrag

Karridrinom MTG och Bonnierkoncernen. VD och grundare av Sprays medie-

verksamhet samt erfarenhet av diverse egna startups och investeringar.

Patrik har dven haft styrelseuppdrag i Compricer AB, Scanworld Travelpartner

ABsamtvarit styrelseordférande i Lenson AB.

Sarskild kompetens
E-commerce, venture capital, media och M&A.

Styrelsearvode (stammoar)
300000

Ersattning for utskottsarbete
50000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvudagarna

Ja

Eget och ndrstaendes aktiein-
nehav per sista december 2018

281

Styrelsearvode (stimmoar)
300000

Ersattning for utskottsarbete
50000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvuddgarna
Ja

Eget och narstaendes aktiein-
nehav per sista december 2018

5200

Styrelsearvode (stimmoar)
300000

Ersattning for utskottsarbete
100000

Oberoende till bolaget och
bolagets ledning

Ja

Oberoende till huvuddgarna
Ja

Eget och ndrstaendes aktieinne-

hav per sista december 2018
2308 720 stycken aktier Via Aggregate
Media Fund VKB och 25000 aktier
privat.

STYRNING

Ndrvaro styrelsemadten, 17 st
17 av 17 mojliga

Narvaro vid revisions-
utskottsmoten, 4 st

4av4mojliga

Narvaro styrelsematen, 17 st
16 av 17 mojliga

Narvaro vid ersdttnings-
utskottsmaten, 8 st

8av8mdjliga

Ndrvaro styrelsematen, 17 st
17 av 17 mojliga

Narvaro vid revisions-
utskottsmoten, 4 st
4av4mojliga

Narvaro vid ersdttnings-
utskottsmaten, 8st:

6av 6 mdjliga (ersattes av
Per Brillioth per 2018-05-29)

59



60

STYRNING

KONCERNLEDNING - 31/12 2018

Gustaf Hagman, Group CEO

Stefan Nelson, CFO

Bakgrund:

Fodd 1974.VD mellan 2011-2013.VD och
koncernchef sedan 2015. Medgrundare av
LeoVegas 2011.

Uthildning:
Ekonomistudier vid Stockholms Universitet
samt Sodertdrns Hogskola.

Andra pagaende uppdrag —

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag:

Over 20 &rs erfarenhet av entreprendrskap och
onlinespelindustrin. Tidigare VD och styrelse-
ledamot Net Gaming Europe AB.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2018:
8350000 aktier.

Bakgrund:
Fodd 1977. Anstalld sedan 2018.

Utbildning:
Fil kand Ekonomi fran Stockholms Universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag:

Aktieanalytiker SEB Enskilda, Standard & Poor och
Redeye. Director pa SEB Corporate Finance med
sektoransvar for spel, media och retail.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2018:
8000 aktier och 60 000 teckningsoptioner.

Louise Nylén, Deputy CEO

Philip Doftvik, Director of
Investor Relations and
Corporate Finance

* Louise Nylén och Marcus Nylén Gger pga ndrstdenderelation gemensamt 266 000 aktier i LeoVegas samt 25 000 teckningsoptioner.
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Bakgrund:

Fodd 1976. Deputy CEO sedan 2018. Chief
Marketing Officer mellan 2015-2018. Mellan
2013 0ch 2015 Head of Marketing Development.
Anstdlld sedan 2013.

Utbildning:
Civilekonomexamen med inriktning finans fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamoti Nelly, en del av Qliro Group.

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag:

Senior Director, Head of Region Europe and
Americas och Director Business Strategy and
Development pd OSM AB. Associate consultant
pd Bain & Company.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2018:
266000 aktier* och 25000 teckningsoptioner.

Bakgrund:
Fodd 1985. Director of Investor Relations and
Corporate Finance. Anstalld sedan 2015.

Utbildning:
Magisterexamen | ekonomi med inriktning
finans fran Stockholms Universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag:

Aktieanalytiker pd Carnegie Investment Bank.
Flera positioner i Betsson Group, bland annat
inom operations, Investor Relations och M&A.
Philip har sju drs erfarenhet av spelbranschen.

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
per sista december 2018:
65300 aktier och 22 500 teckningsoptioner.
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Jarl Modén, CPO

Caroline Palm, CHRO

Bakgrund:

Fodd 1974. Chief Product Officer sedan 2017.
Mellan 2014 och 2017 Head of Product. Anstalld
sedan 2014.

Utbildning:
Ekonomi Magisterexamen, Foretagsekonomi och
Marknadsforing fran MittUniversitet

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Agasam Invest AB.
Styrelsesuppleanti Butiksfornddenheter
Ndlden AB samt Eldritch Entrepreneurs AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag:

Arbetat pd bolag som Ladbrokes, PriceRunner,
24hPoker, Entraction, och IGT med fokus pa
Product Managementinom spelbranschen med
titlar som Head of Turnkey Product Management,
Head of Platforms Product Management.

Eget och narstaendes aktieinnehav

per sista december 2018:
40000 aktier och 11000 teckningsoptioner.

Bakgrund: Fodd 1982. Chief Human Resources

Officer sedan februari 2018. Anstalld sedan 2018.

Utbildning: Kandidatexamen i psykologi och
kandidatexamen i innovation fran Mdlardalens
Hogskola.

Andra pagaende uppdrag: -

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag: Head of HR och PartneriS.
Professionals AB, Head of HR for Sdiptech AB och
HR Manager for PerformIQ AB.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2018:
0

John Stromberg, CTO

Marcus Nylén, COO

*Louise Nylén och Marcus Nylén dger pga nrstdenderelation gemensamt 266 000 aktier i LeoVegas samt 25 000 teckningsoptioner.

STYRNING

Bakgrund: Fodd 1983. Chief Technology
Officer. Anstélld sedan 2012.

Utbildning: DIHM, Business Management,
IHM Business School.

Andra pagaende uppdrag -

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag: Technical Project manager, CTO Gl
Viktkoll AB, Lead System architect GI-Boxen AB,
[Tkonsult HiQ, System engineer & Team lead
RebTel (HiQ Consultant), systemarkitekt Gutro
Technologies and Research AB.

Eget och nirstaendes aktieinnehav
per sista december 2018:
247900 aktier och 40 000 teckningsoptioner.

Bakgrund: Fodd 1973. Chief Operating Officer
sedan februari 2016. Tidigare Head of
Expansion. Anstalld sedan 2015.

Utbildning: Master of Business
Administration, CERAM Sophia Antipolis.

Andra pagaende uppdrag: Grundare och
styrelseledamot i Fafner Invest AB. Styrelse-
ledamot i Avtal24, Styrelseledamot Red & Yellow
Care Ltd

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag: VD Fafner Invest AB och VD
Bredbandsholaget samt VD positioner inom
Tele2 koncernen.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2018:
266000 aktier* och 25000 teckningsoptioner.
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STYRNING

TILLSKOTT I KONCERNLEDNINGEN 2019

Under 2019 sker det frindringar i LeoVegas koncernledning.
Richard Woodbridge har anstillts som ny Chief Operating Officer.
Han borjade sin tjinst den 7 januari 2019 och har det évergripande
ansvaret for det operativa arbetet. Richard ir baserad pi LeoVegas
kontor pi Malta.

Koncernledningen férstirks dven med Avshalom Lazar som borjar
som Chief Compliance & Legal Officer i april 2019. Avshalom, som ir
baserad pi Malta, kommer stirka koncernledningen med en god
kunskap om branschen same forstdelse och erfarenhet for de skade

kraven som stills pi bolag pa reglerade marknader.

Richard Woodbridge, CO0

Bakgrund: Fodd 1984.

Utbildning: B.Sc Ekonomi & Marknadsforing
vid Halmstad Hogskola, Marknadsféring vid
Bergs School of Communication.

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag: Richard har tidigare erfarenhet fran
spelbranschen genom sina sex ar pa Expekt.com.
Han har darefter bland annatvarit LUMA pd MTG
och jobbat sju drinom Qliro Group som Chief
Operating Officer for e-handelsforetaget Nelly.
com ddr han dven tagit fram och lanserat nya
verksamheter som Members.com och NLYman.
com. Han kommer narmast fran rollen som Chief
Operating Officer for den nordiska e-handels-
gruppen Ellos Group.

Eget och ndrstaendes aktieinnehav
per sista december 2018:
35000 teckningsoptioner.

Mattias Wedar, CPTO Bakgrund: Fodd 1973.

Utbildning: Master of Social Science in infor-
matics fran Lunds Universitet.

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag: Mattias har mer dn 15 drs erfarenhet
av digital produkt- och teknikutveckling for bade
B2B och B2Cinom teknikintensiva branscher. Han
har bred erfarenhet fran spelbranschen fran sin
tid som VD pa Mr Green Technology inom MRG-
koncernen. Dessforinnan hade han ledande posi-
tioner pd skbolaget Eniro samt som manager pa
Accenture med fokus pd mediabranschen och
digital transformationer.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2018:
0

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN, 2018

Belopp i KEUR Grundlon

Pensioner

LEOVEGAS — ARSREDOVISNING 2018

LeoVegas infor dven en ny roll i koncernledningen, Chief Product and
Technical Officer (CPTO) dir rollerna CTO och CPO slds ihop. Mat-
tias Wedar ir rekryterad till den nya tjinsten och b(ﬁrjar under forsta
halviret av 2019. Mattias kommer nirmast frin en liknande roll inom
MRG och har gedigen erfarenhet inom produkeutveckling och god
branschkunskap. Produkt- och teknikorganisationen fir diirmed en
gemensam ledare vilket kommer 8ka effektiviteten och samarbetet

inom koncernen.

Avshalom Lazar, CCLO

Bakgrund: Fodd 1975.

Utbildning: Bachelor of Law fran IDCi Herzlia,
Israel.

Arbetslivserfarenhet och tidigare upp-
drag: Avshalom har 6ver 10 ars erfarenhet frdn
spelbranschen och har stor kunskap inom rege-
lefterlevnad och juridiska fragor. Han har en
gedigen erfarenhet fran branschen som helhet
och forstar de hoga kravsom idag stalls pa
spelbolag, sarskilt pa de reglerade marknader-
na. Han har tidigare bland annat arbetat som
Group Head of Legal & Compliance pd Fortuna
Entertainment Group och Head of Regulatory
Affairs pd 888holdings.

Eget och narstaendes aktieinnehav
per sista december 2018:
0

Totalt

Ovriga formaner

Gustaf Hagman, VD 264 94 358
Ovriga i koncernledningen 1195 26 53 1274
Totalt koncernledningen 1459 26 147 1632
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STYRNING

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till drsstimman i LeoVegas AB (publ), organisationsnummer 556830-4033

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r 2018 irs bolagsstyrningsrapport

samt for ace den ir upprictad i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vir granskning har skett enlige FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detea innebiir act vir gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikening och en

visentligt mindre omfatening jimf6re med den inrikening och

omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss ti”riick]ig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket i samma lag iir forenliga med drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt iir i verensstimmelse med

drsredovisningslagen.

Stockholm den 5 april 2019

PriccwatcrhouscCOOPL‘rs AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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