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Styrning

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom LeoVegas

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad enligt 6 kap.
6 § arsredovisningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”).

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten. Bolagsstyrningsrapporten fér verksamhetsaret har gran-
skats av foretagets revisor som beskrivs i “Revisorns yttrande
om Bolagsstyrningsrapporten”.

LeoVegas ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar
upptagna fér handel pa Nasdaqg First North Premier. Styr-
ningen av LeoVegas grundas pa bolagsordningen, aktie-
bolagslagen, First Norths regelverk for emittenter, andra till-
lampliga svenska och utlandska lagar och regler samt interna
regler och riktlinjer. Dessa interna regler och riktlinjer inne-
fattar framst styrelsens arbetsordning, instruktion for Verk-
stallande direktodren, instruktioner for finansiell rapportering,
intern kontroll och ekonomihandboken. Sedan noteringen
har LeoVegas arbetat fokuserat med att starka intern kon-
troll och dess funktioner. Ytterligare kompetens kring finan-
siell rapportering och IFRS har rekryterats varmed central
kunskap finns inom koncernen. LeoVegas har numera en
dedikerad person som ar huvudansvarig fér uppféljning och
utvardering av intern kontroll.

Revisorer Arsstaimma

Information

Information 7

Styrelse”

Revisions-

utskott utskott

Rapporter
och kontroll

Mal, strategier

och kontroll

vd/koncernchef
Koncernledning

1) Valberedningen férbereder forslag till beslut som
presenteras pa Arsstdmman. Arsstdmman beslu-
tar om principer for tillsattande av valberedning.

2) Det ar Styrelsen som inrattar utskotten och
utser vilka i styrelsen som ska inga i respektive
utskott.

perna.

Forslag®

Ersattnings-

3) Revisorerna granskar styrelsens och Verkstal-
lande direktorens forvaltning samt réakenska-

Vidare har LeoVegas ett antal policydokument och manualer
daribland Code of Conduct, Corporate Governance Policy och
informationspolicy samt andra interna regler och rekommen-
dationer, vilka innehaller principer och ger vagledning i bola-
gets verksamhet och for dess medarbetare. Ovan namnda
styrdokument utvarderas arligen utav styrelsen. Bolagets vik-
tigaste styrdokument, utéver de som foljer av lag eller annan
férfattning, finns tillgédngliga pa LeoVegas webbplats, www.
leovegasgroup.com.

LeoVegas aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq First
North Perimier vilket innebar att bolaget inte ar skyldigt att
tilldmpa svensk kod foér bolagsstyrning ("Koden”). Bolaget
har &nda valt att tildmpa Koden i enlighet med rekommen-
dationen i First Norths regelverk avseende premier segmen-
tet. Riktlinjerna avseende Koden finns att tillga pa hemsidan
for Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyr-
ning.se). Koden bygger pa principen *félj eller férklara” vilket
innebér att bolag som tillampar Koden kan avvika fran
enskilda regler men da ange en forklaring till avvikelsen.
Enligt Koden ska styrelsen arligen ta stallning till om bolaget
ska ha en internrevisionsfunktion som utvéarderar att intern
styrning och kontroll fungerar som avsett, eller om styrelsen
pa annat satt férsékrar sig om att sa &r fallet. Styrelsen i
LeoVegas har valt att i dagslaget inte tillsatta en intern-
revisor utan att arbeta med intern uppféljning samt sjalv-
utvardering.

Modellen till vénster beskriver
hur bolagsstyrningen &r organis-
erad inom LeoVegas. LeoVegas
ar ett svenskt aktiebolag vars
aktiedgare ar de som ytterst fat-
tar beslut om bolagets styrning
genom att pa arsstdmman utse
bolagets styrelse. Styrelsen i sin
tur ar lépande ansvarig for att
bolagsstyrningen féljer lagar
samt 6vriga externa och interna
styrinstrument.

Valberedning

Interna styrinstrument

Affarsidé och mal, bolagsordning
styrelsens arbetsordning, in-
struktion till vd, ekonomihandbo-
ken, strategier och policies samt
processer for intern kontroll och
styrning.

Externa styrinstrument
Aktiebolagslag, arsredovisning-

slag, andra relevanta lagar och
Koden.

4) Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen.
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Aktiedgare

Per den 31 december 2016 hade bolaget 7 514 aktiedgare dar
Gustaf Hagman var den storsta dgaren i LeoVegas med ett
innehav av 8 000 000 motsvarande 8,0 procent av aktieka-
pitalet och résterna. Ingen annan aktiedgare innehar, direkt
eller indirekt, mer an 10 procent av aktierna eller résterna i
bolaget. De tio storsta aktiedgarna hade den 31 december
2016 dgarandelar som uppgick till 49,8 procent av résterna
och kapitalet.

Aktiekapital och réstratt

Enligt géllande bolagsordning vid verksamhetsaret slut far
aktiekapitalet inte understiga 1100 OO0 EUR och inte &ver-
stiga 4 400 000 EUR. Bolagets registrerade aktiekapital upp-
gick per den 31 december 2016 till 1196 345,642146 EUR, for-
delat pa 99 695 470 aktier. Aktierna i EUR hade ett kvotvarde
om 0,0120 EUR per aktie. Varje aktie berattigar till 1rost per
aktie. Varje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for det
fulla antalet av honom eller henne dgda och féretradda aktier
utan begransning i rostratten.

Vid drsstdmman den 28 maj 2015 beslutades om utfardandet
av hogst 500 000 teckningsoptioner innan split och 2 000
000 efter split (1:4) med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt. Syftet med emissionen av teckningsoptioner var att
inom ramen foér ett incitamentsprogram erbjuda vissa nyckel-
personer mojlighet till &gande i LeoVegas. For ytterligare
information se Not 20.

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstédmma

Enligt gallande bolagsordning ska kallelse till bolagsstdmma
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i
Svenska Dagbladet. Kallelse till &rsstdmma samt kallelse till
extra bolagsstdmma dér fraga om andring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till extra bolags-
stdmma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre
veckor fére stamman.

R&tt att delta vid bolagsstdmma

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstdmma maste vara inférd i
den av Euroclear Sweden férda aktieboken pa dagen som infal-
ler fem vardagar fére stdmman och anmala sitt deltagande till
Bolaget senast pa dagen som anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor personligen eller
genom ombud och kan &ven bitradas av hdgst tva personer.
Vanligtvis har aktiedgare mojlighet att anmala sig till bolags-
stdmman pa flera olika satt, vilka anges i kallelsen. Aktiedgare
ar berattigade att résta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i bolaget.

Initiativ fran en aktiedgare

Varje aktiedgare har réatt att fa ett &rende behandlat pa bolags-
stdmma. En aktiedgare som dnskar fa ett &rende behandlat pa
bolagsstdmma maste ldmna in en skriftlig begéran harom till
styrelsen. En sadan begéran ska normalt vara styrelsen till-
handa senast sju veckor fére bolagsstamman.

Arsstdmma

Arsstamman for rakenskapsaret 2016 &gde rum den 26 maj
2016. Till stémmans ordférande valdes advokat Carl Svernlov.
Arsstdmman beslutade:

« att faststalla resultatrakning och balansrakning i LeoVegas
samt koncernresultatrakning och koncernbalansrdakning.

» attingen utdelning skulle utga till aktiedgarna samt att
tidigare balanserat resultat, inklusive éverkursfond samt
arets resultat, totalt 16 682 KEUR, déverférs i ny réakning.

e om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och den verkstal-
lande direktéren

* ienlighet med valberedningens forslag, att arvodet till styrel-
sens ledaméter skulle utgd med till styrelsens och inrattade
utskotts ledamoter med foéljande belopp:

* 175 000 kronor till envar icke anstalld styrelseledamot;

¢ 15000 kronor till envar icke anstalld ledamot av ersattnings-
utskottet; och

* 15 000 kronor till envar icke anstalld ledamot av revisions-
utskottet.

» att arvode till revisor skulle utga enligt godkand rakning

* enlighet med valberedningens férslag att styrelsen skall
besta av sex ledaméter och att antalet revisorer skall vara
ett registrerat revisionsbolag. Till styrelseledamoter
omvaldes Per Brilioth, Barbara Canales, Anna Frick, Marten
Forste, Robin Ramm-Ericson och Patrik Rosén. Robin
Ramm-Ericson omvaldes som styrelseordférande.

* PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till Bolagets revi-
sor for perioden intill slutet av n&sta arsstdmma, med den
auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow som huvudan-
svarig revisor.

e att anta principer féor utseende av valberedning i enlighet
med valberedningens forslag.

» attienlighet med styrelsens férslag om att faststalla
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
i LeoVegas i enlighet med styrelsens forslag.

Valberedning

Enligt Koden ska bolag som foljer Koden utse en valbered-
ning. Valberedningen, bestaende av representanter fér de
storsta aktiedgarna, har bildats enligt de riktlinjer som beslu-
tades om pa arsstdmman 2016, har till uppgift att ldmna for-
slag pa ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen, arvode
och annan ersattning for styrelseuppdrag till styrelseledamo-
terna, val och arvodering av revisor samt att utvardera styrel-
sens arbete. Valberedningens foérslag redovisas i kallelse till
arsstdmman. LeoVegas valberedning ska besta av fyra leda-
moter, av vilka tre ska vara representanter for bolagets storsta
aktiedgare och den fjarde ska vara styrelsens ordférande.

Ledamoéterna i valberedningen véljs genom att styrelseord-
féranden sa snart det kan ske efter utgangen av tredje kvar-
talet kontaktar de tre storsta aktieagarna vid denna tidpunkt.
Styrelseordférande ska aldrig vara ordférande i valbered-
ningen. Ledamoterna i valberedningen offentliggérs genom
ett pressmeddelande sa snart ledamdterna har blivit
utsedda, dock senast sex manader fére arsstamman.

Baserat pa ovanstaende har valberedningen infér arsstam-
man 2017 faststallts till att besta av féljande personer som
tillsammans representerar cirka 25 procent av antalet aktier
och réster i Bolaget per den 30 september 2016:

* Anders Fast (ordférande), utsedd av Gustaf Hagman
e Joachim Spetz, utsedd av Swedbank Robur Fonder
e Christian Brunlid, utsedd av Handelsbanken

¢ Robin Ramm-Ericson, Styrelseordférande
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Styrelsesammansattning och oberoende

Enligt LeoVegas bolagsordning ska styrelsen besta av tre till
tio styrelseledamoter. | 6vrigt finns ingen reglering i bolag-
sordningen avseende tillsattande eller entledigande av sty-
relseledamoter. Styrelsen bestar idag av sex stammovalda
ledamoter. Samtliga ledaméter valdes av arsstdmman den
26 maj 2016 for tiden intill slutet av arsstamman 2017. Viktor
Fritzén, CFO, deltar i styrelsem&tena som sekreterare.
Ovriga tjansteman i LeoVegas deltar i styrelsens samman-
traden som féredragande av séarskilda fragor. Fem av styrel-
seledamoter &r oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning. Fyra av styrelseledamoterna ar aven oberoende i
férhallande till bolagets stérre aktiedgare. Bolaget uppfyller
darmed Kodens krav pa oberoende.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, i LeoVegas
bolagsordning, i 6vriga lagar och forfattningar samt i Koden.
Darutover regleras styrelsens arbete av den faststallda arbets-
ordningen for styrelsen. Arbetsordningen reglerar bland annat
arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsens ledamoter,
styrelsens ordférande och verkstallande direktéren, samt inne-
haller rutiner for ekonomisk rapportering fér verkstéllande
direktdren. Styrelsen foljer ett arligen faststallt schema for sitt
arbete som antas vid konstituerande styrelseméte. Styrelsen
faststaller aven instruktioner for styrelsens utskott. Styrelsens
uppgifter inbegriper faststallande av strategier, affarsplaner,
budget, delarsrapporter, arsbokslut samt antagande av poli-
cies och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa félja den ekonomiska
utvecklingen, sékerstélla kvaliteten pa den ekonomiska rappor-
teringen och intern kontroll samt utvardera verksamheten mot
de av styrelsen faststéllda mal och riktlinjer. Slutligen beslutar
styrelsen om betydande investeringar och férandringar i kon-
cernens organisation och verksamhet. Styrelseordféranden
och verkstallande direktdren ska folja bolagets utveckling samt
forbereda och leda styrelsemoten. Styrelseordféranden &r
ocksa ansvarig for att styrelseledaméterna varje ar utvarderar
sitt arbete och fortldpande far den information som kravs fér
att utfora sitt arbete effektivt. Styrelseordféranden foretrader
LeoVegas gentemot dess aktiedgare. Styrelsen har under aret
hallit 12 styrelsemdten varav 5 har hallits per telefon. Styrelse-
arbetet har under aret varit sérskilt inriktat pa férberedelser
for bolagets borsnotering, strategidiskussioner kring bolagets
utveckling, expansion, teknikplattform, lansering av sportbok
och samarbetspartners.

Utskott

Styrelsen i LeoVegas har inrattat tva utskott; ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte &r att ge arbetet med finansiell rap-
portering, intern kontroll, riskhantering och revision ett sar-
skilt forum. | revisionsutskottet ingdr Robin Ramm-Ericson,
Patrik Rosén och Per Brilioth. Ordférande ar Robin Ramm-
Ericson. Huvuduppgifterna for revisionsutskottet, som arbetar
enligt en av styrelsen faststalld arbetsordning, ar att dvervaka
koncernens finansiella rapportering samt att évervaka effekti-
viteten i bolagets interna kontroller och riskhantering. Vidare
ska revisionsutskottet informera sig om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstéandighet och da séarskilt upp-
méarksamma huruvida revisorn tillhandahaller LeoVegas andra
tjdnster an revisionstjanster. Revisionsutskottet har kontakt
med LeoVegas revisor i syfte att skapa ett [6pande menings-
och informationsutbyte mellan styrelsen och revisorn i revi-
sionsfragor. Revisionsutskottet har under 2016 genomfért

4 moten.

Erséttningsutskott

| ersattningsutskottet ingar Marten Forste, Barbara Canales
och Anna Frick. Ordférande &r Marten Forste. Ersattningsut-
skottet har en radgivande och en beredande funktion.
Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbetsordning som
antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna for
ersattningsutskottet &r att bereda styrelsens beslut i fragor
som ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen samt folja och utvardera till-
lampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som arsstdmman beslutat om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i LeoVegas.
Ersattningsutskottet har under 2016 genomfoért 2 moten.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en systematisk
och strukturerad process som bland annat syftar till att fa
fram ett bra underlag for forbattringar av styrelsens eget
arbete. Utvarderingen gérs dels individuellt, dels genom dis-
kussioner vid styrelseméten. Utvarderingen syftar till att ge
styrelsens ordférande information om hur styrelseledamo-
terna upplever styrelsens effektivitet och gemensamma
kompetens samt om det finns behov till férandringar i styrel-
sen. Utvarderingen av styrelsens ordférande gors av dvriga
ledamoéter. Styrelsens ordférande informerar valberedningen
om resultatet av utvarderingarna.

Erséttning till styrelsen

Arsstdmman 2016 beslutade att styrelsearvode ska utgd
med 175 000 SEK till vardera av Per Brilioth, Barbara Cana-
les, Marten Forste, Anna Frick och Patrik Rosén, beréknat pa
att uppdraget |6per hela perioden fram till drsstdmman 2017.
Ersattning fér utskottsarbete ska utgd med 15 000 SEK till
var och en av ledamoterna i revisionsutskottet och i ersatt-
ningsutskottet, berdknat pa att uppdraget |&per fran ars-
stdmman 2016 fram till drsstdmman 2017. Robin Ramm-Eric-
son som uppbar 16n fran bolaget erhaller ingen erséttning
for styrelsearbete eller utskottsarbete.

Intern kontroll och riskhantering

Intern styrning och kontroll &r generellt definierad som en
utformad process, utford av en organisations styrelse, led-
ning och annan personal, for att ge rimlig férsakran om att
malen uppfylls inom féljande kategorier:

o Effektivitet och produktivitet i verksamheten
 Tillforlitlig finansiell rapportering
« Efterlevnad av tilldampliga lagar och férordningar

Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med i arsredo-
visningslagen och innehaller de viktigaste delarna fér bola-
gets interna kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

LeoVegas kontrollsystem har utformats for att sakerstalla att
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering och redovisning
sker, i enlighet med tilldampliga lagar och férordningar, redo-
visningsstandarder samt 6vriga krav pa noterade bolag. Leo-
Vegas arbetar efter ett etablerat ramverk fér intern kontroll,
utgivet av the Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar
fem huvudomraden; kontrollmiljo, riskbeddmning, kon-
trollaktiviteter, uppféljining/férbattring samt kommunikation.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon i LeoVegas ar grunden for dvriga komponenter
for intern styrning och kontroll. En god kontrollmiljé innefattar
att LeoVegas har ordning och struktur, integritet, etiska
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varden och ratt kompetenser i bolaget. Bolagets ledarskap
samt sattet pa vilket ledningen férdelar ansvar och befogen-
heter, organiserar och utvecklar medarbetarna ar tillika viktiga
komponenter. Kontrollmiljon uppratthalls genom LeoVegas
policyer och rutiner samt med hjalp av bolagets organisa-
tionsstruktur, med tydlig ansvarsféordelning och befogenheter
som baseras pa gemensamma varden.

LeoVegas kontrollmiljé bygger pa:

“'
@ en stark féretagskultur med varderingar som genomsyrar
foretaget

"'
@- dokumenterade etiska och moraliska riktlinjer

ll'
@¢ en tydlig organisation med tydligt definierade roller och
ansvarsomraden

ll'

@- styrande dokument

ld.

@ identifierade och véldefinierade nyckelprocesser

En val utformad intern kontroll skapar inte bara férutsatt-
ningar for en tillforlitlig finansiell rapportering, utan bidrar dven
till en sund och hallbar verksamhet med hoégre [6nsamhet som
foljd. Arbetet med utformandet av interna processer och upp-
foljning blir allt viktigare i takt med att LeoVegas vaxetr.

LeoVegas styrelse har det dvergripande ansvaret for att upp-
ratta ett effektivt system for intern kontroll. Under 2016 har
LeoVegas anstéllt en dedikerad person som har huvudansva-
ret for intern kontroll och styrning. Omradeschefer har ett
generellt ansvar att félja upp sd att effektiva kontroller finns
pa plats inom deras respektive ansvarsomrade.

LeoVegas arbetar med kontinuerligt med utveckling och fér-
battring av den interna kontrollen, dels genom att utféra
intern granskning samt att proaktivt arbeta med riskomra-
den. En kontinuerlig vidareutveckling av intern kontroll &r
centralt for ett snabbvaxande foretag som LeoVegas. Interna
styrinstrument for finansiell rapportering utgdrs framfoérallt
av koncernens finanspolicy, ekonomihandbok och attestin-
struktion. Utdver detta har bolaget utarbetade policyer avse-
ende bland annat handel i bolagets aktie, IT- och informa-
tionssakerhet.

LeoVegas granskar de interna kontrollerna enligt en aterkom-
mande tidscykel under varje &r och genomfér férandringar i
den man det anses nédvandigt. Huvudansvaret att sakerstélla
den interna kontrollen ligger i Moderbolaget, dar dven rappor-
tering till bolagets styrelse sker. Koncernen har vidare en
enhet inom bolaget med sérskilt ansvar for regelefterlevnad
("Compliance”). Med regelefterlevnad avses har branschspe-
cifik reglering fran spelmyndigheter i olika ldnder. Bolagets
externa revisor granskar i sin tur regelbundet utvalda kontroll-
processer inom ramen for revisionsprocessen.

Riskbeddmning

LeoVegas genomfdr varje ar en strukturerad riskbeddmning
fér att identifiera risker som paverkar den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen samt for vilka évriga
omraden som innefattar risk. Varje enhetschef inom koncer-
nen har till uppgift att tydligt definiera och utvardera de spe-
cifika risker som finns inom omradet som de ansvarar for.
Riskerna ska tydligt definieras tillsammans med en beskriv-
ning om hur risken kontrolleras och hur de bedémer effekti-
viteten i relevanta kontrollaktiviteter. En sjalvutvardering
sker, som i sin tur granskas och verifieras. Riskerna analyserar

och uppdateras och vid behov definieras en implementa-
tionsplan som foljs upp. Styrelsen behandlar utfallet av bola-
gets process for riskbeddmning och riskhantering for att
sékerstalla att den omfattar samtliga vasentliga omraden
och identifierar vid behov nédvandiga atgarder.

LeoVegas storsta verksamhetsrisker ar relaterade till den
snabbt féranderliga miljé som kdnnetecknar spelbranschen,
innefattandes bland annat skiftningar i de rattsliga systemen,
sdsongsvariationer och valutakurssvangningar.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter &r de riktlinjer och rutiner som bidrar till
att sakerstalla att ledningens direktiv genomférs. De bidrar
till att sdkerstélla att nédvandiga atgarder vidtas for att han-
tera risker for att organisationens mal inte uppnas.

Kontrollaktiviteter utformas och dger rum i hela organisatio-
nen, pa alla nivaer och i alla funktioner. Det dokumenteras pa
processniva och inkluderar bade dvergripande och mer
detaljerade kontroller som syftar till att forebygga, upptécka
och korrigera fel och avvikelser. De innefattar en rad aktivi-
teter av olika slag sdsom godk&nnanden, attester, verifikatio-
ner, avstdmningar, genomgangar av verksamhetens resultat,
sadkrandet av tillgdngarna, resultatanalyser och budgetupp-
féliningar etc. Vid den arliga riskbeddémningen utvarderas
samtliga kontrollaktiviteter for att sakerstélla att de ar
utformade pa ett s&tt som ar lampliga. Vid utformning av
kontrollaktiviteterna sakerstélls det att de utférs pa ratt satt
och i ratt tid. Kontrollaktiviteter for den finansiella rapporte-
ringen omfattar allt fran granskning och uppféljning av resul-
tatutfall till specifika kontoavstdmningar. Sa kallade gene-
rella IT-kontroller &r etablerade for de system som stddjer
de processer som paverkar intern kontroll. Utformningen

av processer och kontrollaktiveter inom IT paverkas dven

av regelverk utgivna av spelmyndigheter sdsom exempelvis
Malta Gaming Authority (MGA) och externa granskningar

i samband med licenser och certifieringar. Sddana gransk-
ningar genomfors dels av oberoende granskningsinstitut

for certifiering gentemot myndighetskray, dels av bolagets
externa revisorer.

Uppfélining

Interna styr- och kontrollsystem behdver 6vervakas, féljas
upp och utvérderas. Detta astadkoms inom LeoVegas
genom lépande dvervakningsatgérder och uppféljningar.
LeoVegas vasentliga processer for finansiell information

ses dver minst en gang per ar, eller vid och infér &ndringar

i regelverk och standards som kan komma att paverka den
finansiella informationen. Uppfdljning av kontrollaktiviteter
utférs kontinuerligt for att sakerstélla att risker har beaktats
och behandlats p3 ett tillfredsstallande satt. Uppféljningen
omfattar bade formella och informella rutiner som tillampas
pa bolaget. Dessa rutiner inbegriper uppfdljning av resultat
mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den information som féretagsled-
ningen ldmnar. Uppféljning omfattar saval avstdmning samt
uppfélining av finansiella rapporter gentemot budget och
mal, vilket &ven rapporteras pa styrelsemoten. Bolagets poli-
cyer och instruktioner utvarderas och uppdateras med avse-
ende pa dndamalsenlighet och funktionalitet vid behov.
Uppfdljning av LeoVegas arbete med intern styrning och
kontroll dokumenteras efter genomgang av bolagets aktivi-
teter och processer for att sakerstéalla god intern kontroll och
uppfdlining. Sammanstalining och status pa identifierade
atgéarder avrapporteras till styrelsen.
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Information och kommunikation

Relevant information maste identifieras, fangas, och férmed-
las sd att bolagets anstéllda kan utféra sina uppgifter. Infor-
mationssystem genererar rapporter som innehaller verksam-
hetsmassig och finansiell information och uppgifter om
regelefterlevnaden som gor det mojligt att driva och styra
foretagets verksamhet. De handlar inte bara om internt
genererade data, utan dven om information om yttre handel-
ser, aktiviteter och villkor som ar nédvandiga fér valgrun-
dade affarsbeslut och extern rapportering. De anstallda
maste forsta sin egen roll i det interna styr- och kontrollsys-
temet samt hur enskilda aktiviteter paverkar andras arbete.
Det maste finnas en kanal fér att kommunicera betydelsefull
information. Det finns ocksa behov av effektiv kommunika-
tion med externa parter, sasom kunder, leverantérer, myndig-
heter och aktiedgare.

LeoVegas kommunikations och informationskanaler mojlig-
gor att information snabbt kan kommuniceras internt till
berérda medarbetare. Framst anvands bolagets intranat, och
informationsméten. Vid behov uppdateras informationen i
ekonomihandboken. Férutom den skriftliga kommunikation
som sker bland annat genom ekonomihandboken, kommuni-
ceras och diskuteras nyheter, risker, utfall av kontroller etc. i
|6pande moten.

Véasentliga riktlinjer och manualer av betydelse fér den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berdrda medarbetare i samband med introduktion av nyan-
stallda samt vid eventuella férandringar fér samtlig berérd
personal. Det finns saval formella som informella informa-
tionskanaler till och fran foretagsledningen och styrelsen
for vasentlig information.

For extern kommunikation finns en informationspolicy som
ska sékerstalla att bolaget lever upp till géllande krav pa kor-
rekt information till marknaden. | de policydokument som sty-
relsen faststaller arligen ingar en informationspolicy fér bola-
get som bland annat anger riktlinjer for kontakter med analy-
tiker och media. | samband med introduktion fér nyanstallda
informeras anstallda om de lagar och riktlinjer som bolaget
foljer till exempel i fréga om hantering av insiderinformation
och handel med bolagets aktier. Infor varje kvartalsrapport
skickas det &ven paminnelser ut till samtliga anstallda.

Internrevision

LeoVegas har inte inrattat ndgon sarskild funktion fér intern
revision utan uppgiften fullgoérs av styrelsen. Enligt Koden
ska styrelsen arligen ta stallning till om bolaget ska ha en
internrevisionsfunktion som utvarderar att intern styrning
och kontroll fungerar som avsett, eller om styrelsen pa annat
satt forsdkrar sig om att sa &r fallet. Fragan prdvas ocksa arli-
gen av revisionsutskottet. Styrelsens beddmning ar att bola-
gets ytterligare forstarkta organisation, dokumentation av
processer och implementerade uppféljning &r tillracklig for
att sdkerstélla god ordning och har darfér valt att inte till-
satta en internrevisor. LeoVegas har valt att arbeta med
intern uppfoéljning och sjalvutvardering och rapporterar
utfallet till styrelsen.

Vd och ledande befattningshavare

Vd ar ansvarig for den I6pande forvaltningen av LeoVegas i
enlighet med tillamplig lagstiftning och tillampliga regler
och de instruktioner och strategier som faststallts av styrel-
sen. Vd s&kerstaller att styrelsen far den information som
kravs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut, samt dvervakar att LeoVegas mal, policies och strate-
giska planer som faststallts av styrelsen efterlevs. Vd ansva-

rar ven for att styrelsen far en tillfredsstallande informa-
tionsgivning om LeoVegas utveckling mellan ordinarie sam-
mantraden. Vd leder arbetet i koncernens ledning, vilken
ansvarar for den dvergripande affarsutvecklingen. Utdver vd
bestar gruppen av atta ledande befattningshavare: CFO, IR
och Corporte Finance-chef, Chief Commercial Officer, Chief
Marketing Officer, Chief Operating Officer, Chief Experience
Officer, Vd fér LeoVegas Gaming Ltd, samt Vd for Gears of
Leo Sverige/Chief Technology Officer.

Erséttning till Vd och ledande befattningshavare

Ersattning till Verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlén, dvriga férmaner samt
i vissa fall pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de 3tta personer som tillsammans med verkstéllande
direktdren utgor koncernledningen. Till den verkstéllande
direktéren och évriga ledande befattningshavare utgar en
marknadsmassig manadslén samt sedvanliga anstallnings-
férmaner. Nagon rérlig ersattning utgar inte. Ersattningsut-
skottet har tagit fram ett forslag for riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som ska ldggas fram pa ars-
stamman 2017, se Férvaltningsberattelse (Styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare).
Riktlinjerna innehaller bland annat principer om férhallandet
mellan fast 16n och rérlig erséattning, pensionsférmaner samt
begrénsningar avseende avgangsvederlag och fast 16n under
uppsagningstid. Individuell ersattning till Vd och den indivi-
duella ersattningen till dvriga ledande befattningshavare
godkanns av styrelsen, efter godkannande av ersattnings-
utskottet. For utbetalda ersattningar se Not 6.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska LeoVegas ha hégst tva revisorer
med eller utan hdgst tva revisorssuppleanter eller ett regist-
rerat revisionsbolag. Vid LeoVegas arsstdmma den 26 maj
2016 beslutades det att vélja det auktoriserade revisionsbo-
laget PricewaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget intill
slutet av arsstdmman fér 2017. Till huvudansvarig revisor har
utsetts den auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow.
Aleksander Lyckow &r medlem av FAR.

Extern revision

Den externa revisionen av rakenskaperna i LeoVegas och
samtliga dotterbolag, inklusive styrelsens och koncernled-
ningens forvaltning, utférs enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Den externa revi-
sorn narvarar vid minst ett styrelseméte arligen, vid vilket
revisorn rapporterar sina iakttagelser fran granskningen och
sin beddmning av den interna kontrollen. Under verksam-
hetsaret har PricewaterhouseCoopers utdver sitt revisions-
arbete utfért tjignster relaterade till noteringen pa Nasdaqg
First North Premier och skatteradgivning. Revisorn uppbéar
arvode for sitt arbete i enlighet med beslut av arsstamma.
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Styrelse

Uppdrag och invald

Robin Ramm-Ericson

Fodd 1975. Styrelseordférande sedan
2011. Ordférande i revisionsutskottet.

Per Brilioth

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan
2015. Medlem i revisionsutskottet.

Barbara Canales Rivera

Fodd 1990. Styrelseledamot sedan
2015. Medlem i ersattningsutskottet.

Utbildning

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm samt
studier vid Stanford University.

Examen i foretagsekonomi fran
Stockholms Universitet samt en
masterexamen i finans fran London
Business School.

Internationell salj och
marknadsforingsutbildning fran Salj-
och Marknadshogskolan.

Andra pagaende
uppdrag

Vd och styrelseordférande i Vostok
New Ventures AB. Styrelseledamot i
Avito AB, X5 Group AB, Vostok
Emerging Finance (publ) samt
Pomegranate Investment AB, Tethys
Oil AB och Svenska Fotografiska
museet AB.

Director of Brand Marketing pd Away

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag

Medgrundare till LeoVegas. Tidigare
Vd fér Payson AB, Nordic Manager
Neteller & Optimal Payment Ltd. och
ansvarig for produktutveckling pa
ATG.

Ansvarig for Hagstromer & Qvibergs
Emerging markets. Lang erfarenhet
av tillvaxtmarknader, tillvaxtbolag
och entreprendriellt drivna bolag.
Styrelseordférande i Cortus Energy
AB (publ.) och Vosvik AB.
Styrelseledamot i Avito Holding AB.

Diverse rollerinom PR och marknads-
féring pa Mykita och Oscar Magnuson
Spectacles. Lanserade Uber i Sverige.
Medgrundare till Bonocle.com. Hon
har tidigare arbetat som Community
Manger pa Uber dar hon ocksa var
ansvarig for lansering och etablering
av Uber i Sverige.

Styrelsearvode - 175000 175000
(stimmoar)

Ersédttning for - 15000 15000
utskottsarbete

Oberoende till nej ja ja
bolaget och bolagets ledning

Oberoende till huvudagarna nej ja ja

Eget och nirstaendes aktieinnehav 6845560 683340 -

per sista december 2016

Antal aktier som teckningsoptioner- 240 000 - =

na ger ratt till per 31 december 2016

Naérvaro styrelseméten, 12 st

12 av 12 mojliga

9av12mojliga

10 av 12 mojliga

Narvaro vid revisionsutskottsméoten,
4 st

4 av 4 mojliga

4av 4 mojliga

Na&rvaro vid ersattnings-
utskottsméten, 2 st

2 av2mojliga
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Marten Forste

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan
2012. Ordftrande i ersatt-
ningsutskottet.

L\ |

Anna Frick

Fo6dd 1968. Styrelseledamot sedan
2015. Medlem i ersattningsutksottet.

Patrik Rosén

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan
2011. Medlem i revisionsutskottet.

Juristexamen fran Lunds Universitet.

Civilekonomexamen i foretags-
ekonomi fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Chief Operations Officer for den
europeiska delen pa Match.com.

VD fér den digitala byran Oakwood
Digital Agency.

Styrelseledamot i bolagen Nordnet
Bank, Frisg och Fortnox.

Vd, styrelseledamot och partner i
Aggregate Media Funds.

Country Manager Sverige for
spelbolaget Expekt samt Country
Manager Nordic Region for Match.
com

Vice VD pa Garbergs. Head of
Creative pa Adamsky Agency samt
COO pa kommunikationsbyran Farfar
AB.

Styrelseledamot i Compricer AB och
Headweb AB. MTG, forlagschef
Fanzine Media (del av Bonnier-
koncernen), vd och grundare av
Sprays mediaverksamhet.

175000 175000 175000
15000 15000 15000
ja ja ja

ja ja nej
387100 10000 3574720

1av 12 mojliga

12 av 12 mojliga

12 av 12 mojliga

4 av 4 mojliga

2 av2mojliga

2 av2mojliga
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Ledande befattningshavare i koncernen

Titel och anstélld sedan

Gustaf Hagman

Fodd 1974. Vd mellan 2011-
2013. Vd och koncernchef
sedan 2015. Medgrundare av
LeoVegas 2011.

Viktor Fritzén

Fo6dd 1985. CFO sedan 2012.
Anstalld sedan 2012.

Philip Doftvik

F6dd 1985. Head of Investor
Relations and Corporate
Finance. Anstalld sedan 2015.

John Strémberg

Fo6dd 1983. Vd Gears of Leo
Sverige samt Group Chief
Technology Officer. Anstalld
sedan 2012.

Utbildning

Ekonomistudier vid
Stockholms Universitet samt
Sodertorns Hogskola.

Magisterexamen i ekonomi
med inriktning pa finansiering
fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Magisterexamen i ekonomi
med inriktning pa finansiering
fran Stockholms Universitet.

DIHM, Business Management,
IHM Business School.

Andra pagaende uppdrag

Arbetslivserfarenhet och
tidigare uppdrag

Vd och styrelseledamot Net
Gaming Europe AB.

Analytiker GP Bullhound och
analytiker pa Goldman Sachs i
London.

Aktieanalytiker pa Carnegie
Investment Bank. Flera posi-
tioner i Betsson Group, bland
annat inom operations,
Investor Relations och M&A.

Technical Project manager,
CTO Gl Viktkoll AB, Lead
System architect GI-Boxen
AB, IT konsult HiQ, System
engineer & Team lead RebTel
(HiQ Consultant), system-
arkitekt Gutro Technologies
and Research AB.

Eget och nérstaendes 8000000 612800 47000 262400
aktieinnehav per sista

december 2016

Antal aktier som teckning- 240 000 120000 40000 70000

soptionerna ger ratt till per
31december 2016
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Johan Styren

F6dd 1982. Vd for LeoVegas
Gaming Ltd. Anstalld sedan
2012.

-

r
Robin Ramm-Ericson

F6dd 1975. Chief Experience
Officer och styrelseord-
forande i LeoVegas.
Medgrundare av LeoVegas
201,

Louise Nylén

F6dd 1976. Chief Marketing
Officer sedan 2015. Mellan
2013 och 2015 Head of
Marketing Development.
Anstalld sedan 2013.

- A
Rikard Ljungman
Fodd 1966. Chief Commercial

Officer sedan 2015. Anstalld
sedan 2015.

Marcus Nylén

Fodd 1973. Chief Operating
Officer sedan februari 2016.
Tidigare Head of Expansion.
Anstalld sedan 2015.

Civilingenjor Industriell
ekonomi, Lunds Universitet.

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i
Stockholm och studier vid
Stanford University.

Civilekonomexamen med
inriktning pa finansiering fran
Handelshogskolan i
Stockholm.

Civilingenjorsutbildning
Industriell ekonomi/maskin

fran Lunds Tekniska Hogskola.

Master of Business
Administration, CERAM
Sophia Antipolis.

Styrelseledamot
Green2Fly AB.

Grundare och styrelse-
ledamot i Fafner Invest AB.
Styrelseledamot i Avtal24,
Styrelseledamot Red & Yellow
Care Ltd

Chef for affarsutveckling pa
TDC. Head of Acquisition
Development Unibet.

Tidigare Vd for Payson AB,
Nordic Manager Neteller &
Optimal Payment Ltd. och
ansvarig for produktutveck-
ling pa ATG.

Senior Director, Head of
Region Europe and Americas
och Director Business
Strategy and Development pa
OSM AB. Associate consult-
ant pa Bain & Company.

Vd Exigo AB, Vd Mind TT AB,
Vice President Ongame AB,
Vd Xover TV. Vd
PlusOneDreams Ltd, CPO
Episerver.

Vd Mr Green, vd Fafner Invest
AB och vd Bredbandsbolaget
samt flera olika vd-positioner
inom Tele2-koncernen.

1236 000

6845560

382200"

4000

382200"

70000

240000

70 000

40000

30000

1) Louise Nylén och Marcus Nylén &ger pga nérstaenderelation gemensamt 382 200 aktier i LeoVegas
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LEOVEGAS LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anstélld inom Aktieinnehav
Befattning LeoVegas sedan sista december 2016

Gustaf Hagman LeoVegas AB Vd och koncernchef 201 8000000
Viktor Fritzén LeoVegas AB CFO 2012 612800
Philip Doftvik LeoVegas AB Head of Investor Relations och 2015
; 47000
Corporate Finance
John Strémberg Gears of Leo AB Vd Gears of Leo Sverige samt Group 2012
) h 262400
Chief Technology Officer
Johan Styren LeoVegas Gaming Ltd  Vd foér LeoVegas Gaming Ltd. 2012 1236 000
Robin Ramm-Ericson | eoVegas Gaming Ltd  Chief Experience Officer 20M 6845560
Louise Nylén” LeoVegas Gaming Ltd  Chief Marketing Officer 2013 3822002
Rikard Ljungman LeoVegas Gaming Ltd  Chief Commercial Officer 2015 4000
Marcus Nylén® LeoVegas Gaming Ltd  Chief Operating Officer 2015 3822002

1) Louise Nylén och Marcus Nylén dger pga nérstéenderelation gemensamt 382 200 aktier i LeoVegas.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Rorlig Ovriga
Belopp i KEUR GrundIén ersdttning Pensioner férmaner Totalt
Gustaf Hagman, VD 177 - 1 0 178
Ovriga ledande befattningshavare
(inkl arbetande styrelseledamot) 1172 - 64 86 1322

Totalt ledande befattningshavare 1349 - 65 86 1500
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i LeoVegas (publ), organisationsnummer 556830-4033

Uppdrag och ansvarsférdelning enligt International Standards on Auditing och god revisions-
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-  sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
ten for ar 2016 pa sidorna 39-49 och fér att den ar upprattad  racklig grund for vara uttalanden.

i enlighet med arsredovisningslagen.

Uttalande
Granskningens inriktning och omfattning En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
innebé&r att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision

Stockholm den 11 april 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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